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Szanowni Panstwo, Mieszkancy Gminy Michatowice!

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 roku jest
waznym dokumentem dla spotecznosci lokalnej, bowiem okresla pozadane kierunki
zmian w sferze spotecznej, gospodarczej i ekologicznej Gminy w najblizszych kilkunastu
latach. Ogélnie biorgc, odpowiada ona na podstawowe pytanie: co powinnismy zrobic,
aby jak najlepiej zaspokaja¢ zbiorowe potrzeby spotecznosci Gminy Michatowice? Jej
ustalenia stanowi¢ bedg merytoryczng podstawe do prowadzenia dtugookresowe,
zrownowazone] i kompleksowej polityki rozwoju Gminy, a takze ubiegania si¢ ©
zewnetrzne $rodki finansowe, w tym z Unii Europejskiej na wspéffinansowanie przyjetych
celow rozwoju i zadan realizacyjnych.

Mamy nadzieje, Ze zapisy STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE
DO 2020 ROKU stang sie ptaszczyzng obywatelskiego porozumienia ,ponad podziatami”
wszystkich sit samorzadowych, spoteczno-politycznych i gospodarczych  Gminy
Michatowice, a takze stanowi¢ beda inspiracje do wspdlnych dziatan na rzecz tworzenia
jak najlepszego Srodowiska zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, ochrony srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego oraz
racjonalnego zagospodarowania przestrzennego.

Rada i Wojt Gminy Michatowice dziekujg wszystkim Osobom, Organizacjom i
Instytucjom, ktore - poprzez zgtaszanie swoich opinii, uwag i propozycji - w istotny
sposéb przyczynity sie do powstania STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
MicHALOWICE DO 2020 ROKU. Wyrazamy nadzieje, ze niniejszy dokument zostanie uznany
za nasze wspolne dzieto oraz stanie sie podstawg wspolnych dziatan realizacyjnych dla
dobra i pomysIno$ci spotecznosci Gminy Michatowice.

Przewodniczacy Rady Gminy Wéjt Gminy

Jacek Sierak Roman Lawrence
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WPROWADZENIE

W mys$l rozwigzan ustawowych samorzad gminny jest samodzielnym podmiotem
gospodarujacym, dysponujacym okreslonym zakresem swobody w decydowaniu o sobie,
drodze swojego rozwoju, wspdlnym majatku oraz realizacji zadan publicznych.
Fundamentem ich wykonywania sa wtadze i administracja samorzadowa oraz wtasne mienie i
finanse. W tej sytuacji, kluczowe miejsce winny zajmowaé procesy zarzadzania tymi
wszystkimi sprawami, ktére naleza do wtasciwosci i kompetencji samorzadu gminnego. Jest
to szczegdlnie istotne w przypadku gminy, bowiem jej wtadze (stanowiace i wykonawcze)
dziatajac na rzecz dobra publicznego, jakim jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkancow, czyli tworzenie jak najlepszego Srodowiska zycia mieszkancéw w sferze: spotecznej,
gospodarczej, ekologicznej, mieszkalnictwa, zagospodarowania przestrzennego i dziedzictwa
kulturowego wykorzystuja w tym celu publiczne srodki finansowe znajdujace si¢ w ich
dyspozycji (budzet). Skutecznos¢ i efektywno$¢ zaspokajania tych potrzeb jest wigc w duzym
stopniu funkcja jakosci zarzadzania gmina. Rzutuje to réwniez na jej atrakcyjnos¢ dla
osiedlania si¢ nowych mieszkancow i lokalizacji nowych podmiotéw gospodarczych, czy tez
pobytu turystow. Ulatwia takze dostgp do réznych zewngtrznych srodkéw finansowych, w
tym $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej, bowiem najwazniejsza kwestia w tym
wzgledzie jest umiejetnos¢ wilasciwego sformulowania i1 merytorycznego uzasadnienia
wniosku o wspétinansowanie konkretnego przedsigwzigcia (projektu) inwestycyjnego.

Tworzenie jak najlepszego srodowiska zycia mieszkancéw nierozerwalnie zwiazane jest z
rozwojem gminy. Dominujaca rolg¢ w sterowaniu procesami rozwoju lokalnego speiniac
winny wladze gminy (stanowiace i wykonawcze). Probleméw z tym zwigzanych nie mozna
rozpatrywa¢ w horyzoncie jednego roku kalendarzowego, czy tez jednej kadencji wtadz
gminy, lecz w znacznie dluzszym horyzoncie czasu. Wymaga to rzetelnej wiedzy i
umiejetnego wykorzystania nowoczesnych metod zarzadzania gmina. Jedna z nich jest
zarzadzanie strategiczne, ktore jest ciaglym procesem nastawionym na formutowanie i
wdrazanie skutecznych strategii rozwoju oraz wynikajacych z jej ustalen programoéw i planow
dziatania. Podstawowymi jego walorami jest to, ze:
po pierwsze - redukuje ono w znacznym stopniu niepewnos¢ funkcjonowania i rozwoju gminy,
ktorej zrédlem jest jej otoczenie oraz zwigksza zdolno$¢ adaptacyjna gminy do zmieniajace;]
si¢ rzeczywistosci,
po drugie - stanowi szans¢ zarowno dla wtadz samorzadowych, jak i dla urzednikéw gminnych
,oswojenia” si¢ z dzialaniem w sytuacji niepewnosci oraz nieprzewidywalno$ci szeregu
zjawisk i proces6w w otoczeniu oraz traktowania wynikajacego z nich ryzyka jako statego
elementu ,,gry z otoczeniem” o przetrwanie i rozwdj gminy,
po trzecie - stwarza takie warunki, ktére z uwzglgdnieniem wymagan zmieniajacego sig
otoczenia ulatwiaja przetamywanie barier rozwojowych, a takze eliminowanie (lub chociaz
minimalizowanie) réznorodnych konfliktéw wykrywanych w toku diagnozy obecnego
poziomu rozwoju gminy,

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU




po czwarte - zwigksza szanse na pozyskiwanie zewngtrznych Zrédel finansowania

przedsigwzig¢ rozwojowych, w tym z funduszy pomocowych Unii Europejskie;j .

Doceniajac wage systemu zarzadzania strategicznego jako podstawy do racjonalnego i
efektywnego sterowania procesami rozwoju gminy w celu tworzenia mozliwie jak
najlepszego $srodowiska zycia dla mieszkancéw, Wtadze Gminy Michatowice od kilku lat stosuja
ten system w praktyce. Wyrazem takiego podejScia jest opracowana i1 przyjeta w formie
uchwaty Rady Gminy Michatowice ,,Strategia rozwoju Gminy Michatowice do 2010 roku”, a
takze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Michatowice, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz wieloletnie programy
inwestycyjne, i prognozy dochodéw 1 wydatkéw budzetu gminy.

Niniejszy dokument pt. Strategia zrownowazonego rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku
jest aktualizacja ,,Strategii rozwoju Gminy Michatowice do 2010 roku”. Do podstawowych
merytorycznych przestanek stojacych u podstaw tej aktualizacji zaliczy nalezy:

» Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i wynikajace z tego mozliwosci pozyskiwania
przez Gming Michatowice srodkéw finansowych z funduszy pomocowych tej organizacji
na wspotfinansowanie projektéw rozwojowych, w tych inwestycyjnych - Gmina juz z
takich mozliwosci korzysta,

» Konieczno$¢ dostosowania horyzontu czasowego dokumentéw strategicznych do co
najmniej siedmioletniego cyklu budzetowego Unii Europejskiej - kolejny budzet obejmuje
lata 2007-2013 - niniejszy dokument obejmuje wigc dwa kolejne okresy budzetowe,

» Zapewnienie kompatybilnosci ustalen dokumentéw strategicznych Gminy Michatowice oraz
celow 1 kierunkow dziatan zawartych w dokumentach strategicznych opracowanych na
szczeblu krajowym i wojewddztwa mazowieckiego - jest to wstgpny warunek ubiegania
si¢ Gminy o wspétfinansowanie $rodkami pomocowymi Unii Europejskiej realizacji
projektéw gminnych.

» Sukcesywne wdrazanie w zycie zasady zrownowazonego rozwoju, ktéra méwi, ze nalezy
,uznawa¢ nadrzednos¢ wymogdéw ekologicznych w stosunku do procesdéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni Gminy”. Innymi stowy, dalszy rozwdéj Gminy
Michatowice nie moze dokonywac si¢ ,,kosztem” $srodowiska przyrodniczego, a wigc musi
respektowac¢ oszczedna produkcj¢ i konsumpcje oraz gospodarke terenami, a takze
uwzglednia¢ przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji.
Zachowanie istniejacych zasobow ekologicznych oraz dobry stan czystos$ci srodowiska
przyrodniczego jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow Gminy Michatowice - stad tez zapisy niniejszego dokumentu musza
uwzglednia¢ t¢ zasadg. Takie podejscie jest zgodne z zapisami Konstytucji RP 1
priorytetem Unii Europejskie;j.

Ponadto, Wtadze Gminy Michatowice bgda nadal konsekwentne stosowa¢ w praktyce
zarzadzania Gming zasade racjonalnego gospodarowania polegajaca na ,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji naktadéw na uzyskanie zatozonych efektéw”. Takie
podejscie jest takze zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi,
ze ,,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow, umozliwiajacy terminowg realizacje zadan
publicznych oraz w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan™. Beda
takze umacnia¢ stosowanie zasady partycypacji spotecznej, czyli ,uspotecznienia procesu
zarzadzania rozwojem Gminy”. Chodzi tu o jak najszersze wiaczanie, w prace planistyczne i
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realizacyjne dotyczace dalszego rozwoju Gminy Michatowice, jak najszerszego grona

mieszkancéw 1 reprezentantéw spotecznosci lokalnej (organizacje pozarzadowe) oraz

lokalnych przedsigbiorcow.

Biorac powyzsze pod uwage Wtadze Gminy Michatowice przystapily do aktualizacji
dotychczasowej strategii rozwoju, czego efektem jest niniejszy dokument pt. Strategia
zrownowazonego rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku. Jej ustalenia stanowi¢ beda
merytoryczng podstaw¢ do prowadzenia dlugookresowej, kompleksowej 1 zréwnowazone]
polityki rozwoju Gminy Michatowice. Dokument ten prezentuje w swej tresci diugookresowy
program dziatania, okre$lajacy strategiczne cele rozwoju oraz wskazujacy sposoby ich
wykonania w postaci celéw operacyjnych i konkretnych zadan realizacyjnych. Ogélnie biorac,
zapisy tego dokumentu odpowiadaja na podstawowe pytanie: co powinnisSmy zrobic, aby jak
najlepiej zaspokajac zbiorowe potrzeby mieszkancow Gminy Michatowice?, majac oczywiscie na
uwadze istniejagce ramowe warunki jej biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju takie,
jak:

e obowiazujace przepisy ustrojowo-prawne 1 finansowe (ustawy i rozporzadzenia),

e rozmiary Srodkéw finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa na finansowanie
dziatan w sferze: spotecznej (przeciwdziatanie bezrobociu, edukacja, pomoc spoleczna,
ochrona zdrowia, kultura 1 sztuka, sport 1 rekreacja, bezpieczenstwo publiczne),
gospodarczej (pomoc dla matych i $rednich przedsigbiorstw), infrastruktury techniczne;j
(drogi, komunikacja publiczna) oraz ochrony $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego,

e aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy, bedacy zrodiem jej silnych i
stabych stron,

e zasobnos¢ finansowa budzetu Gminy,

e aktywnos¢, skuteczno$¢ 1 innowacyjnos¢ w dziataniach prorozwojowych Wiadz Gminy,
pracownikéw Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych.

W rezultacie wtadze GMINY MICHALOWICE uznaly, ze gtéwnym motywem opracowania
dokumentu pt. Strategia zréwnowazonego rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku byta potrzeba
stworzenia merytorycznych podstaw do dlugookresowych i systematycznych dziatan
realizacyjnych na rzecz:

e promowania ekologicznych kierunkéw 1 form w wybranych - a istotnych dla
zrownowazonego rozwoju Gminy - sferach i obszarach aktywno$ci mieszkancéw
(produkcja, ustugi, mieszkalnictwo, rekreacja i wypoczynek),

e ochrony cennych waloréw i zasobéw srodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystosci do standardéw Unii Europejskiej,

e tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego jako podstawy
do zmniejszania si¢ bezrobocia oraz wzrostu dochodéw ludnosci 1 budzetu Gminy,

e prowadzenia aktywnej dziatalno$ci promocyjnej Gminy a przede wszystkim jej waloréw i
zasobow (silnych stron), czyli wskazujacej na jej atrakcyjnos¢ lokalizacyjna dla
inwestorow miejscowych i zewngtrznych,

e efektywnego wykorzystywania srodkéw finansowych z budzetu Gminy, zgodnie z zasada
racjonalnego dzialania polegajaca na ,,maksymalizacji efektéw z wydatkowanych
naktadow finansowych lub minimalizacji naktadéw finansowych na uzyskanie zalozonych
efektow”,
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e ubiegania si¢ o pomocowe srodki finansowe z Unii Europejskiej oraz pozyskiwanie ich z
innych zrédet zewngtrznych na realizacj¢ zadan gminnych,

® nawigzywania i rozwoju wspétpracy wtadz GMINY MICHALOWICE z przedsigbiorcami i
organizacjami pozarzadowymi funkcjonujacymi na terenie Gminy oraz osobami chcacymi
wspotpracowac na zasadach wolontariatu przy rozwiazywaniu konkretnych probleméw,

® nawigzywania nowej i rozwoju istniejacej wspolpracy na zasadach partnerstwa z gminami
sasiednimi oraz wladzami powiatu pruszkowskiego w celu rozwigzywaniu wspolnych
probleméw, a takze z gminami zagranicznymi.

Nalezy wyraznie podkresli¢, Zze niniejszy dokument pt. Strategia zrownowazonego rozwoju
Gminy Michatowice do 2020 roku nie jest ,,GOTOWA RECEPTA NA SUKCES”, czy tez ,.spisem
szczegblowego postgpowania”. Jest natomiast dokumentem, wskazujacym najwazniejsze do
rozwiazania problemy spoleczne, gospodarcze, infrastrukturalne, ekologiczne 1 przestrzenne,
na ktérych powinna by¢ skoncentrowana uwaga wtadz Gminy (Rady Gminy 1 W¢jta Gminy)
w perspektywie 2020 roku. Skuteczna realizacja zapiséw tego dokumentu zaleze¢ bedzie od
systematycznosci 1 determinacji w dzialaniach realizacyjnych zar6wno obecnych, jak i
przysztych wtadz GMINY MICHALOWICE, a takze sprzyjajacych uwarunkowan, tkwiacych w jej
otoczeniu (sytuacja ogélnokrajowa, europejska).

Niniejszy dokument pt. Strategia zréwnowazonego rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku
uwzglednia ustalenia dokumentéw strategicznych opracowanych na szczeblu:

1. krajowym:
= Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 (zalozenia),
= Narodowa Strategia Spdjnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia) 2007-2013
- wstepny projekt (dokument okresla cele, priorytety i obszary wykorzystania oraz
system wdrazania funduszy unijnych - Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i1 Funduszu Spdjnosci w ramach
budzetu Wspdlnoty Europejskiej na lata 2007-2013),
2. wojewodzkim:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013
(wstepny projekt),
= Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja),
= Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego,
3. powiatowym:
= Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego do 2025 roku.

Stad tez, strategiczne i operacyjne cele rozwoju zawarte w niniejszym dokumencie sa
zgodne z celami i priorytetami zawartymi w wyzej wymienionych dokumentach. Umozliwia
to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie si¢ Gminy Michatowice o dofinansowanie
przewidzianych do realizacji przedsigwzig¢ rozwojowych (projektow), w tym inwestycji
gminnych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w latach 2007-2013.

Nalezy podkresli¢, ze Wtadze Gminy Michatowice zwrdécity si¢ do mieszkancéw, podmiotow
gospodarczych 1 organizacji pozarzadowych z prosba o zglaszanie propozycji zapisOw
niniejszego dokumentu w postaci: oceny silnych i stabych stron Gminy, szans i zagrozen
tkwiacych w otoczeniu Gminy, gtéwnych probleméw jej dalszego rozwoju oraz zadan
realizacyjnych. Proces planistyczny miat w zwiazku z tym charakter uspoteczniony.
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Czesc |
OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
GMINY MICHALOWICE

POLOZENIE, OBSZAR I LUDNOSC

Gmina Michatowice potozona jest w zachodniej czgsci strefy podmiejskiej Warszawy i
wchodzi w skiad powiatu pruszkowskiego. Graniczy z miastami: Warszawa (z dzielnicami
Ursus i Wiochy), Piastowem i Pruszkowem oraz gminami: Brwinéw, Nadarzyn i Raszyn.
Odleglos¢ z poszczegdlnych miejscowosci Gminy do centrum Warszawy wynosi od 10 do 19
kilometréw.

Potozenie Gminy Michatowice w bezposrednim sasiedztwie Warszawy, przecinajaca ja
arteria komunikacyjna - Aleje Jerozolimskie oraz biegnace w jej poblizu drogowe trasy
komunikacyjne o znaczeniu krajowym: Nr 7 Warszawa-Krakéw, Nr 8 Warszawa-Wroctaw i
Nr 2 Warszawa Poznan, a takze bliskie sasiedztwo Portu Lotniczego na Okgciu powoduja, ze
Gmina jest jednym z najatrakcyjniejszych miejsc do zamieszkania lub inwestowania w
dziatalno$¢ gospodarcza w wojewddztwie mazowieckim. Dodatkowo Gmina jest powiazana z
Warszawa przez Warszawska Kolej Dojazdowa (WKD). O jej atrakcyjnosci inwestycyjnej
swiadczy widoczny na co dzien intensywny ruch budowlany oraz rosnace ceny gruntow
przeznaczonych pod zabudowe¢ mieszkaniowa i dzialalno$¢ gospodarcza. Ceny dziatek
budowlanych w Gminie Michatowice - w poréwnaniu z innymi gminami lezacymi w strefie
podmiejskiej Warszawy - sa wysokie. W osiedlach Komoréw 1 Michatowice 1 m’ gruntu
budowlanego kosztuje w granicach 180-320 zl., w miejscowosciach Reguly i Opacz Kolonia
— 150-220z1, a na pozostalym terenie — ok. 150 zi. Ceny dzialek budowlanych sa
porownywalne z cenami dzialek w Podkowie Lesnej, czy w okolicach Kampinosu. Ceny
terenéw rolnych ksztattuja si¢ na poziomie 50 zt.

Gmina Michatowice zajmuje obszar 3474 ha, z czego: uzytki rolne - 2517 ha, lasy i uzytki
le$ne - 297 ha, grunty pod wodami - 74 ha, tereny komunikacyjne - 190 ha, tereny osiedlowe -
252 ha, tereny rézne - 121 ha oraz nieuzytki 23 ha. Zagospodarowanie przestrzenne Gminy
jest bardzo réznorodne: poczynajac od substandardowej zabudowy wiejskiej, przez
jednorodzinna zabudowe osiedlowa, wille o spokojnej stylistyce okresu migdzywojennego
XX wieku oraz zabudowg z lat 70-tych i 80-tych XX wieku, az po niezwykle zréznicowany
postmodernizm realizowany w ostatnim czasie. Na terenie Gminy istnieja duze rezerwy
terenowe pod rozwdj funkcji mieszkaniowych 1 gospodarczych. Jest to bardzo korzystna
sytuacja, gdyz dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy nie bedzie napotykat na bariery
terenowe. Wedtug stanu na koniec grudnia 2005 roku na terenie Gminy Michatowice znajdowato
si¢ ok. 2 tys. niezabudowanych dziatek budowlanych. Liczba ta zostala oszacowana na
podstawie obowiazujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz
szacunkowej liczby nowopowstatych dziatek w wyniku biezacych podziatéw geodezyjnych.

Gmina Michatowice podzielona jest na 12 jednostek pomocniczych: 2 osiedla - Komoréw
(Komoréw,
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Granica) i Michatowice Osiedle oraz 10 sotectw: Komoréow Wie$, Michalowice Wies, Nowa
Wies, Opacz Kolonia, Opacz Mata, P¢cice, Pecice Mate, Reguty, Sokotéw i Suchy Las.
Osrodkiem administracyjnym Gminy jest Osiedle Michalowice. Jest ono zlokalizowane w jej
péinocno-wschodniej czesci, obok przystanku Warszawskiej Kolei Dojazdowej oraz w
poblizu drogi wojewddzkiej Nr 719. Najwigksza miejscowoscia Gminy jest Komoréw,
majacy pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego szczegdlny charakter. Zatozony
bowiem zostat jako ,,miasto-ogréd” pod koniec lat dwudziestych XX wieku. W znacznej
czes$ci charakter ten zostal w Komorowie zachowany do dzisiaj.

Gmine Michatowice zamieszkuje obecnie 14595 oséb (stan w koncu 2005 roku). W latach
1990-2005 ogdlna liczba mieszkancéw Gminy zwigkszyla si¢ o 4318 oséb, tj. az 0 40%. W
latach 1993-2005 Gmina nalezata do najszybciej rosnacych ludnosciowo gmin w
wojewOdztwie mazowieckim. Przyrost zaludnienia Gminy byl przede wszystkim
nastgpstwem utrzymujacego si¢ od wielu lat dodatniego salda migracji. W wieku
przedprodukcyjnym jest 21,8%, w wieku produkcyjnym - 63,3%, zas§ w wieku
poprodukcyjnym - 14,9% ogétu mieszkancéw. Zmiany liczby mieszkancéw w
poszczegdlnych miejscowosciach Gminy prezentuje ponizsze zestawienie:

Miejscowos¢ | Lata Przyrost Dynamika

lub ubytek zmian w latach
‘ 1990 ‘ 2000 ‘ 2005 rzeczywisty 1990-2005

w osobach (rok 1990=100)
| Granica 1076 | 1321 | 1599 |  +523 | 1486
| Komoréw 2230 | 3312 | 3658 | +1428 | 1640
| Komoréw Wie$ . 465 | 577 | 660 |  +195 | 1419
| Michatowice Osiedle | 1876 | 2377 | 2699 |  +823 | 1439
| Michatowice Wie$ \ 204 | 240 | 280 | +76 | 1373
| Nowa Wie$ | 1358 | 1498 | 1656 |  +298 | 1219
| Opacz Kolonia 170 | 1322 | 1378 |  +208 | 1178
| Opacz Mata 255 | 224 | 233 | 22 | 91,4
| Pecice \ 148 | 241 | 307 | +159 | 2074
| Pecice Mate \ 178 | 243 | 334 | +156 | 1876
| Reguty L1014 | 1127 | 1434 | +420 | 1414
| Sokotow 26 | 226 | 212 | +46 | 1204
| Suchy Las \ 7 | 91 | 85 | +8 | 1104
| Ogotem 10277 | 12799 | 14595 | 44318 | 1420

Zrédto: na podstawie danych UG Michatowice

Najwigkszy wzrost zaludnienia cechowal przede wszystkim Komoréw, Michatowice
Osiedle, Reguty, Nowa Wie§ i Opacz Koloni¢. W miar¢ ustabilizowana jest liczba
mieszkancOw we wsiach rolniczych. Najwyzsze dynamikg wzrostu osiagnety: Pecice, Pecice
Mate, Komoréw, Michatowice Osiedle, Granica i Regulty. W 6 duzych, zurbanizowanych
miejscowosciach (Granica, Komoréw, Michatowice Osiedle, Opacz Kolonia, Reguly, Nowa
Wies) skupia si¢ 85 % ogdétu mieszkancéw Gminy.
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Skala dalszego naptywu ludnosci do Gminy Michatowice bgdzie przede wszystkim zaleze¢
od sprawnos$ci powiazan komunikacyjnych Gminy z otoczeniem, w tym z Warszawa (drogi
kotowe 1 transport publiczny), a takze od podazy terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
Zaleznie od rozwoju sytuacji docelowa wielko$¢ zaludnienia Gminy mozna przyja¢ w
przedziale 16 tysigcy (wariant umiarkowany) i 20 tysigcy (wariant dynamiczny).

Pod wzgledem poziomu wyksztalcenia mieszkancéw, Gmina Michatowice sytuuje si¢ na
jednym z najwyzszych miejsc w wojewddztwie mazowieckim. Wedtug Narodowego Spisu
Powszechnego 2002 GUS wyksztalcenie wyzsze posiadato 23% ogétu mieszkancéw Gminy
w wieku 13 lat i powyzej (Srednia w wojewddztwie mazowieckim 14,8%, w miastach 18,9 %,
we wsiach 5,0%), wyksztatcenie $rednie i policealne mialo 42% mieszkancéw (Srednia w
wojewddztwie mazowieckim 35,5%,w miastach 42,1%, we wsiach 22,8%).

Zasoby pracy w Gminie Michatowice wynosza okoto o$miu tysigcy osdb, a ich struktura pod
wzgledem wieku jest bardzo korzystna. Notuje si¢ wysoki przyrost zasobOw pracy w
najmtodszej grupie wieku produkcyjnego, tj. 20-29 lat, a 57% ogétu ludnosci w wieku
produkcyjnym stanowi grupa 20-44-latkéw, najlepiej wyksztatlconych i zawodowo
aktywnych. Gmina stanowi atrakcyjny i przysztosciowy obszar rozwoju gospodarczego.

Wida¢ to na przyktadzie dynamicznie rozwijajacych sig, a takze nowo powstajacych
przedsigbiorstw o charakterze ustugowym, handlowym i produkcyjnym. Powstalo w ten
sposob okoto 4000 nowych miejsc pracy. Rozwdj funkcji gospodarczych prowadzi do
przeksztatcania si¢ charakteru Gminy z rolniczo-mieszkaniowego w handlowo-ustugowo-
mieszkaniowy. W koncu 2005 roku w wykazie podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru prowadzonego przez Wojta Gminy Michalowice zarejestrowanych byto 2650
podmiotéw gospodarczych, giéwnie w dziatach: ustugi, handel i produkcja. Najwigksza
liczba zaktadéw prowadzonych przez osoby fizyczne znajduje si¢ w gléwnych koncentracjach
ludnosci, tj. w miejscowosciach: Komoréw - 586 - podmiotéw, Michatowice Osiedle - 520,
Opacz Kolonia - 265, Nowa Wie$§ - 164 oraz Reguty - 159. Znaczna liczba firm (zaréwno
spotek, jak i zaktadéw oséb fizycznych) ma ponadlokalny zasi¢g dziatania. Problemem w
gospodarce Gminy Michatowice pozostaje rolnictwo ze wzgledu na postgpujaca urbanizacje jej
obszaru. Mimo dobrych gleb, rolnicza przestrzen produkcyjna begdzie si¢ kurczyta. Agencja
Nieruchomosci Rolnych przewiduje systematyczna sprzedaz gruntéw ornych pod
zorganizowana zabudow¢ mieszkaniowa 1 dzialalno$¢ gospodarcza, a takze na cele rozwoju
infrastruktury komunalnej Gminy. Roéwniez czg$¢ rolnikéw indywidualnych zainteresowana
jest zbyciem niektérych terendw. Szanse rozwoju rolnictwa istnieja jedynie w potudniowo-
wschodnim obszarze Gminy na terenach o najlepszych glebach i w wigkszych obszarowo
gospodarstwach.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Obszary o wysokich walorach przyrodniczych w Gminie Michatowice przede wszystkim
kompleksy lesne i takowe w potudniowej jej czesci oraz polaczone doliny rzeki Raszynki i
rzeki Utraty w jej czeSci centralnej, odgrywaja istotng rol¢ w systemie przyrodniczym
aglomeracji warszawskiej i podlegaja w zwiazku z tym réznorodnej ochronie prawne;j.
Kompleksy lesne uroczysk Popéwek i Chlebéow oraz obszary takowe w dolinach Zimnej
Wody i1 Utraty (wspomagane przez zielen osiedla lesnego Komoréw), wchodza w skiad
podsystemu zasilania i odnowy przyrody aglomeracji warszawskiej, gdzie wspottworza
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gléwny obszar zasilania przyrody zywej w tej czgsci wojewddztwa mazowieckiego.

Jednocze$nie sa one - razem z zielenia Podkowy Les$nej i lasami uroczyska Zaboréw na
zachodzie oraz lasami S¢kocina 1 Magdalenki na potudniowym wschodzie - waznym
fragmentem regionalnego korytarza ekologicznego, taczacego Kampinoski Park Narodowy z
Chojnowskim Parkiem Krajobrazowym. Wazna rol¢ w systemie przyrodniczym Gminy
Michatowice odgrywa takze szeroka dolina rzeki Raszynki, ktéra taczy niezwykle cenne z
przyrodniczego punktu widzenia stawy raszynskie (bgdace ostoja ponad 120 gatunkéw
ptakéw, w tym 30 wodnych) z podobnymi stawami migdzy Pecicami a Pruszkowem.
Podobnie jest w przypadku znacznie wezszej, ale za to bardziej urozmaiconej doliny Utraty,
ktora taczac wymienione stawy pomigdzy Pgcicami i Pruszkowem z cennymi kompleksami
fakowymi i leSnymi w potudniowej czgsci gminy petni réwniez funkcj¢ lokalnego korytarza
ekologicznego.

Wymieniony juz wczesniej, gtdwny obszar zasilania przyrody zywej na zachodzie 1
potudniu Gminy jest jednocze$nie jedynym w tej czesci wojewddztwa mazowieckiego
obszarem regeneracji powietrza, wchodzacym w sklad podsystemu regeneracji 1 wymiany
powietrza aglomeracji warszawskiej. Potozone od niego na pétnocny-wschdd tereny otwarte
pol i tak oraz luznej zabudowy jednorodzinnej (rozdzielajace intensywnie zabudowane pasmo
pruszkowskie od ksztattujacego si¢ pasma raszynskiego), petnia funkcj¢ waznego klina
przewietrzajacego, dzigki ktéremu stosunkowo czyste i wilgotne powietrze z potudniowe]
czesci gminy moze wnikac - przy korzystnym uktadzie wiatréw - do wngtrza Warszawy.

Potwierdzeniem znaczenia omawianych elementéw systemu przyrodniczego aglomeracji
warszawskiej dla prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego, a jednoczesnie
zapewnienia odpowiednich warunkéw zycia mieszkancom Gminy Michatowice, jest ich miejsce
w systemie obszaréw chronionych wojewddztwa mazowieckiego. Wymienione wczesniej
kompleksy lesne 1 fakowe (w potudniowej czgSci Gminy) oraz doliny rzek: Raszynki 1 Utraty
wchodza w sktad Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktérego podstawowym
celem jest zapewnienie ciagltosci funkcjonalno-przestrzennej wyrézniajacych sig
ekosystemow lesnych, takowych 1 wodnych oraz agrocenoz. W obrgbie obszaru chronionego
krajobrazu obowiazuje szereg zakazéw, nakazow i ograniczen, majacych wplyw na sposéb
zagospodarowania 1 uzytkowania znacznej czgsci gminy.

Ze wzgledu na wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe, szczegdlnym formom
ochrony prawnej podlegaja m.in. cenne fragmenty krajobrazu wiejskiego (zespot
przyrodniczo-krajobrazowy wsi Komoroéw) oraz niektére obszary zabudowy jednorodzinnej
wsrdd zieleni (osiedle lesne Komoréw). Szczegdlng wartoscia przyrodnicza odznaczaja sig
dwa parki podworskie (zespoty patacowo-parkowe w Pecicach i w Helenowie), ktérym
towarzysza duze stawy rybne. Na wszystkich wymienionych obszarach stwierdzono liczne
okazy starych drzew, objgte ochrona jako pomniki przyrody. Sposréd wielu, warto tu
wymieni¢ dwie zabytkowe aleje w Komorowie: Al. Marii Dabrowskiej i w Komorowie Wisi:
Al. Starych Lip grupujace tacznie 284 szt. starych drzew (lipy - 235 szt., kasztanowce - 22
szt., klony - 9 szt., robinie akacjowe - 8 szt. i brzozy - 10 szt.).

Gtéwnym zasobem srodowiska przyrodniczego Gminy Michatowice sa dobre gleby (grunty
orne III i IV klasy bonitacyjnej stanowia tacznie ponad 80% wszystkich gruntéw ornych w
Gminie, podczas gdy w aglomeracji warszawskiej ich udzial sigga niewiele ponad 50%).
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Najlepsze gleby (komplekséw pszennych - bardzo dobrego i1 dobrego) wystgpuja w
miejscowosciach: Reguty i Opacz Kolonia oraz Sokotéw i Pgcice Mate, a takze na terenie

gospodarstw rolnych w Pecicach 1 Komorowie. Pozostate gleby komplekséw pszennych
wystepuja w Sokotowie, Suchym Lesie 1 Pecicach oraz Opaczy Koloni, Opaczy Malej i
Michatowicach Wsi, a takze na terenie gospodarstw rolnych w Regutach, Pecicach i
Komorowie.

Do obszar6w o najwigkszych walorach przyrodniczych w Gminie Michatowice nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim poéinaturalne taki w dolinach rzek: Zimnej Wody, Raszynki i
Utraty, tacznie z mniej lub bardziej przeksztatlconymi odcinkami rzek, a takze utworzonymi
na nich duzymi zespotami stawéw rybnych. Najwigksze kompleksy zbiorowisk tagkowych, o
szerokosci dochodzacej do 900 metréw, wystepuja w dolinach rzeki Zimnej Wody (w
zachodniej czgsci Gminy) i rzeki Raszynki (w czgsci centralnej). Z kolei bardziej naturalne i
silniej zréznicowane pod wzgledem ekologicznym sa taki w dolinach rzek: Utraty 1 Zimnej
Wody. Wystepuja tu m.in. fragmenty naturalnych laséw, liczne kepy i szpalery drzew, a takze
zaros$la wierzbowe 1 szuwary, towarzyszace drobnym zbiornikom wodnym i samym rzekom.

Dodatkowym walorem przyrodniczym dolin rzecznych sa dwa duze zespoty stawow
rybnych (w Pecicach oraz w Helenowie), a takze znacznie mniejszy zbiornik retencyjny w
Komorowie, ktore oprocz funkcji uzytkowych spelniaja wazna rol¢ klimatyczna 1
hydrologiczna (retencja wdd), co jest szczegdlnie cenne ze wzgledu na brak jezior w tej czgsci
wojewoOdztwa warszawskiego. Waznym skladnikiem ekosysteméw dolinnych sa wreszcie
same rzeki: przede wszystkim Utrata (najdluzsza i odznaczajaca si¢ najbardziej naturalnym
korytem) oraz Zimna Woda i1 uregulowana Raszynka.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze wymienione formy dolinne, bedac obszarami o znacznej
naturalnos$ci 1 ré6znorodnosci biologicznej, maja istotne znaczenie srodowiskotworcze, m.in.
jako miejsca wystgpowania zanikajacych ekosysteméw mokradtowych i ginacych gatunkéw
roslin oraz ostoje bytowania i trasy wedrowek wielu gatunkéow zwierzat (przede wszystkim
ptakéw). Dlatego tak waznym 1 pilnym zadaniem staje si¢ zachowanie, a w wielu
przypadkach przywrdécenie ich ciaglosci przestrzennej 1 funkcjonalnej, zapewniajace
przetrwanie ekosystemom zwigzanym z plytkimi wodami gruntowymi 1 wodami
powierzchniowymi.

Kolejnym, bardzo cennym walorem $rodowiska przyrodniczego sa dwa stosunkowo duze
kompleksy lesne na potudniu Gminy: uroczysko Chlebéw (po wschodniej stronie Utraty) oraz
przylegta czgs¢ uroczyska Popowek. Jak juz wspomniano, sa one czgscia gldwnego obszaru
zasilania przyrody zywej 1 regeneracji powietrza w potudniowo-zachodniej, skrajnie
odlesionej czesci aglomeracji warszawskiej. Do obszarow o duzym stopniu naturalnosci i
réznorodnosci biologicznej naleza rOéwniez tereny starej zabudowy jednorodzinnej wsrdd
zieleni, przede wszystkim osiedle lesne Komoréw oraz - w mniejszym stopniu - znacznie
mtodsze osiedle Michatowice. Dtugotrwala i pieczotowita pielggnacja zieleni doprowadzita
tutaj do wyksztalcenia si¢ ekosystemOw zblizonych do naturalnych. Wystgpuje tu kilka
cennych fragmentéw starodrzewu (m.in. zabytkowy park z dorodnymi jesionami, klonami,
kasztanowcami i jaworami) oraz liczne pomniki przyrody (w samym Komorowie objgto
ochrong blisko 300 drzew, w tym dwie zabytkowe aleje w wigkszosci - lipowe).
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Z przyrodniczego punktu widzenia szczegélnie wartosciowe sa rowniez dwa zespoty

patacowo-parkowe z cennym starodrzewem w Helenowie i Pgcicach oraz kilka mniejszych
parkéw podworskich (Komoréw Wies, Reguly, Michatowice Wies). W parku pgcickim rosna
m.in. 250-letnie wiazy szypulkowe i 400 letnia lipa drobnolistna (jedna z najstarszych na
Mazowszu), natomiast w Parku Helenowskim uznano za pomniki przyrody czternascie
200-300 letnich dgbow szyputkowych oraz dwie 150 letnie topole biale 1 jesion wyniosty.

DZIEDZICTWO KULTUROWE

Do najwazniejszych obiektow zabytkowych w Gminie Michatowice naleza:

Zespo6t patacowo-parkowy w Pecicach, zlokalizowany w dolinie rzeki Utraty.

Zespot patacowo-parkowy w Helenowie.

Parki dworskie w Komorowie Wsi i w Regutach.

Aleja Marii Dabrowskiej w Komorowie, stanowigca zabytek przyrody o dtugosci 500 m,

ztozona ze starych lip drobnolistnych, brzéz, klonéw i robinii akacjowych oraz nowo

nasadzonych lip i1 klonéw.

» Aleja Starych Lip w Komorowie Wsi, bedaca zabytkiem przyrody ze 132 lipami, 22
kasztanowcami i1 5 robiniami akacjowymi. Ogétem na terenie Gminy uznano 305 drzew
za pomniki przyrody.

> Kosci6l parafialny p.w. Sw. Piotra i Pawla, zlokalizowany w Pecicach, w sasiedztwie
zespotu patacowo-parkowego.

» Osiedle Komoréw ze wzgledu na oryginalny uktad urbanistyczny i istniejace domy z
okresu mig¢dzywojennego jest objete ochrona konserwatorska. Do obiektow objetych
ochrona konserwatora zabytkéw zaliczono: Kosciét p.w. Sw. Piusa X w Komorowie i
Zesp6t dworsko-parkowy przy ul. Sanatoryjnej 3 w Komorowie Wsi. Z zespotu zachowat
si¢ dwor 1 maty obszar parku z urozmaiconym drzewostanem ztozonym z jaworéw,
jesionow, kasztanowcow i klondw oraz liczne domy mieszkalne.

» Zabytkowe kapliczki przydrozne i zabytkowe pomniki na cmentarzu w Pgcicach.

» Liczne stanowiska archeologiczne, w szczegdlnosci na terenach wsi: Reguty,
Michatowice Wies$, Pegcice, Sokoléw, Opacz Mata, Komoréw Wies, Nowa Wies,
Helen6éw, Suchy Las, Granica.

Ochrona zabytkéw i dbanie o ich estetyczny wizerunek powinny znalezé si¢ w
codziennym dziataniu Gminy Michatowice pomimo, ze wedlug przepiséw prawa obowiazek
ochrony i utrzymania w dobrym stanie obiektéw zabytkowych spoczywa na wtascicielach.
Czesto jednak wtascicieli budynkéw zabytkowych nie sta¢ na ich utrzymanie w
zadawalajacym stanie technicznym, zapewniajacym mozliwosci wilasciwego, zgodnego z
przeznaczeniem, uzytkowania, nie mdéwiac juz o utrzymaniu w estetycznym stanie
zewnetrznego wygladu budynkéw. Niezbedne jest zatem wsparcie organizacyjne i finansowe
ze strony Gminy Michatowice.

YV VY

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Potozenie oraz zagospodarowanie przestrzenne Gminy Michatowice sa czynnikami
warunkujacymi ksztattowanie uktadoéw infrastruktury technicznej w powiazaniu z systemami
sasiednich dzielnic m.st. Warszawy oraz powiatu pruszkowskiego wraz z miastem
Pruszkowem. Mozliwos¢ integrowania uktadéw infrastruktury z innymi gminami o$ciennymi
wyczerpywaly si¢ (zamknigcie wysypisk w Pruszkowie 1 Nadarzynie, w Grodzisku zbyt
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wysokie ceny w kompostowni odpadéw, w Brwinowie zaniechano budowy spalarni odpadéw
w wyniku referendum gminnego), badz nie wystgpuja z powodu ograniczonych zasobdéw

srodowiska 1 potencjaléw gminnej infrastruktury (Piastow, Brwinéw, Nadarzyn, Raszyn).

Infrastruktura techniczna w Gminie Michatowice funkcjonuje w uktadach zbiorowych
powiazanych z uktadami zewnetrznymi - elektroenergetyka, zaopatrzenie w gaz sieciowy,
wodociagi, kanalizacja, telefonia, w uktadach zbiorowych lokalnych - wodociagi oraz w
uktadach indywidualnych, w poszczegdlnych posesjach (nieruchomosciach): wodociagi,
kanalizacja, cieptownictwo, wywé6z odpadéw statych i ptynnych. Istniejace w Gminie
systemy infrastruktury technicznej dostosowane sa do rozkladu sieci osadniczej 1 zaludnienia
w trzech rejonach:

1. Rejon wschodni: Opacz Kolonia - Opacz Mata - Michalowice Osiedle - Reguly -

Michatowice Wies$, w péinocno-wschodniej czg¢sci Gminy, od strony Warszawy,

2. Rejon srodkowy: Pecice, Pecice Mate, Sokotéw, Suchy Las w czg$ci potudniowej Gminy,
3. Rejon zachodni: Komorowa, Komorowa Wsi 1 Granicy, Nowej Wsi w czgsci potudniowo-
zachodniej Gminy.

Dwa skrajnie potozone rejony nr 1 1 nr 3 sa najbardziej zaludnione 1 zblizone pod
wzgledem liczby ludno$ci, skupiaja tez wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych. Rejon
wschodni koncentruje ok. 41%, za$ rejon zachodni 52% ogétu mieszkancéw Gminy.
Najstabiej zaludniony rejon srodkowy liczy niespelna 1000 oséb, czyli zaledwie 7% ogétu
mieszkancéw Gminy.

Wodociqgi i kanalizacja
W Gminie Michatowice funkcjonuja trzy zbiorowe wodociagi niezalezne pod wzgledem

zrddet zasilania i zasiggu sieci rozdzielczych oraz odcinki wybudowanej w latach 1995-2005

uktadu sieciowej kanalizacji sanitarnej. W latach 2001-2005 znaczne naktady poniesiono na

budowe sieci wodociagowej, ktérej wybudowano tacznie 10,7 km oraz infrastruktury
wodociagowej (zakonczono modernizacj¢ SUW Pecice)e W ramach realizacji

"Harmonogramu budowy kanalizacji sanitarnej..." w 2005 roku wybudowano 7,8 km sieci

kanalizacyjnej wraz z przykanalikami. Istniejace systemy wodociagowe w Gminie odznaczaja

si¢ nastgpujacymi cechami:

» wodociagi sieciowe sa systemami o malej jednostkowej wielkosci produkcji i dostaw
wody w okresie doby/roku,

» wzglednie wysoka dostgpnosc, dla ok. 90-100 % ogdétu mieszkancdw, wystgpuje w rejonie
srodkowym i zachodnim: Pgcice, Pgcice Mate, Sokotéw, Suchy Las, Komoréw, Granica,
Komoréw Wies, Nowa Wies, (zwiazane jest to z doba jakoscia wody z wiasnych ujec
glebinowych), oraz nizsza w rejonie wschodnim: Michatowice Wies, oraz czg$ciowo
Michatowice Osiedle,

» posesje nie podtaczone do wodociagéw oraz lezace poza zasiggiem sieci przesylowych,
zasilane sa z wodociagéw indywidualnych woda pobrang z ptytkich warstw wodonosnych
zagrozonych skazeniem $ciekami z wystepujacych jeszcze indywidualnych kanalizacji
(szamb).

W okresie od reaktywowania samorzadu gminnego (1991-2005) potencjal wodociagdéw
zbiorowych ulegt istotnemu powigkszeniu. Ponad szesciokrotnie wzrosta liczba podiaczen do
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budynkéw mieszkalnych i zwiazany z tym odsetek obstugiwanej ludnos$ci. Uzyskany przyrost

potencjatu zapewnit poprawe standardu w zakresie zaopatrzenia w wode mieszkancéw.

Do chwili obecnej Gmina wybudowata ponad 65 km sieci kanalizacyjnej, podtaczonych
zostalo ponad 2400 gospodarstw domowych. W priorytetach inwestycyjnych Gminy
dominuje kanalizacja sanitarna oraz wodociagowanie tych ulic i miejscowosci, gdzie
mieszkancy korzystaja jeszcze z wlasnych studni.

Poczesne miejsce, szczegdlnie po ostatnich powodziach w kraju, zajmowa¢ zaczyna
kanalizacja deszczowa. Zostata opracowana ,,Koncepcja zagospodarowania wéd opadowych
w Gminie Michatowice”, lacznie z modernizacja istniejacych rowdéw melioracyjnych i
odwodnieniem ulic w osiedlach zurbanizowanych. Koncepcja dzieli Gming na nastgpujace
zlewnie:

» zlewnia rowu U 1 (Michatowice Osiedle, Opacz Kolonia, Reguty),
» zlewnia rzeki Raszynki (Michatowice Osiedle, Michatowice Wies$, Opacz Kolonia, Opacz

Mata, Reguty, Pecice, Sokotow),

» zlewnia rzeki Utraty (Suchy Las, Komoréw Wie§, Komoréw, Pecice Mate),
» zlewnia rzeki Zimna Woda ( Nowa Wie$, Granica, Komoréow).

Zakresem w/w koncepcji objeto tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe i
ustugi. Okreslono powierzchnie sptywu i ilosci wéd opadowych, pokazano uktad sieci
kanalizacji deszczowej. Na tej podstawie bedzie opracowywana szczegétowa dokumentacja
projektowa. Lata nastgpne b¢da wymagaly zwigkszenia naktadéw na inwestycje zwiazane z
odwodnieniem tych terendw, ktérym zagraza¢ moga powodzie i podtopienia.

Elektroenergetyka

Zapewnienie Gminie Michatowice dostatecznych ilosci i pewnosci dostaw mocy uzaleznione
jest od stanu sieci i mozliwosci stacji przekaznikowych. Zaréwno sie¢ jak i stacje sa
przeciazone. Rejon Energetyczny w Pruszkowie potwierdza potrzebe zwigkszenia liczby
stacji zasilania 1 zmodernizowania sieci niskiego napigcia. Problemem wystgpujacym na
terenie Gminy Michatowice po rozpoczgciu budowy kanalizacji sanitarnej jest wybudowanie
drugostronnego zasilania budowanych pompowni $ciekéw, ktérego brak w przypadku awarii
istniejacego zasilania powoduje zakldcenia w pracy w/w pompowni.

Gaz sieciowy

W Gminie Michatowice z gazu sieciowego korzysta wigkszo$¢ mieszkancow, tj. ok. 94% ich
ogo6tu, w tym 84% uzytkuje gaz do celéw grzewczych . Zuzycie gazu na pozostale cele jest
wzglednie ustabilizowane. Relacje zuzycia w mieszkaniach z ogrzewaniem do nie
korzystajacych z gazu do celow grzewczych wynosi ok. 4:1. Przecigtna wielkos¢
ogrzewanego mieszkania wynosi ok. 145 m? powierzchni uzytkowej. Problemem do
rozwiazania w najblizszym czasie jest wymiana starej sieci gazowej budowanej okoto 30 lat
temu (sie¢ uliczna 1 przytaczeniowa). Przy ograniczonych srodkach finansowych posiadanych
przez Rozdzielni¢ Gazu w Pruszkowie wymiana "starej sieci" moze rozlozy¢ si¢ na okres
trudny do okreslenia. W obecnej chwili od 2004 roku ,,stara” sie¢ jest modernizowana i
wymieniana na nowa. Proces modernizacji sieci gazowej jest konsultowany i uzgadniany z
Gming Michatowice.
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Gospodarka odpadami statymi

Gmina Michatowice nie dysponuje wtasnym sktadowiskiem odpadéw statych ani nie planuje
jego budowy. Odpady, ktére powstaja na terenie Gminy lokowane sa na nastgpujacych
sktadowiskach: f.ubna, Gostynin, Zyrardéw, Goranin, Grabowiec gm. Stubice, Kamiensk,
Franki gm. Krosniewice, Stabomierz-Krzyzéwka, Mniszki oraz rekultywowane sktadowisko
,Go6ra Zbikowska” w Pruszkowie jako wypelnienie bryly sktadowiska. Natomiast
nieczystosci ptynne wywozone sa na stacje zlewne MZO Pruszkéw i MPO Warszawa oraz na
oczyszczalnig¢ Scieckow w Raszynie. Ilosci odpadéw komunalnych wywozonych z terenu
Gminy od 2002 roku sa monitorowane 1 z roku na rok ich ilos¢ wzrasta. Za 2005 rok jest to
6072 ton. Wzrasta réwniez co roku ilo$¢ odpadéw zebranych selektywnie oraz
wykorzystanych gospodarczo (poddanych recyklingowi) - 148 ton 2005 w roku, a takze
przekazanych do kompostowania - 987 ton 2005 w roku (kompostownie w Grodzisku
Mazowieckim i w Warszawie). Wystepuja lokalne problemy z usuwaniem z terenu Gminy
odpadéw budowlanych (gruz, ziemia). Dzikie wysypiska wystgpuja okresowo szczegélnie na
styku sasiednich gmin z Gming Michatowice.

W 2005 roku uchwalony zostat przez Rade Gminy Michatowice ,,Plan Gospodarki Odpadami
dla Gminy Michatowice”, ktdry jest podstawa do uregulowania catej gospodarki odpadami
oraz wdrozenia odpowiednich systeméw odbioru poszczegdlnych strumieni odpadéw,
zawartych w odpadach komunalnych. W 2006 roku uchwalony zostanie nowy ,,Regulamin
utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Michatowice” gdyz stary, z 1997 roku, juz
si¢ zdezaktualizowal. Regulamin ten wprowadzi nowa jako$S¢ w gospodarce odpadami na
terenie Gminy, poniewaz natozy zar6wno na mieszkancéw jaki i firmy wywozowe, nowe
obowiazki, m.in. na:

» mieszkancéw obowiazek segregowania odpadow,
» firmy wywozowe - odzysk, w poszczeg6lnych latach okreslonych iloéci (w kilogramach),
kazdego rodzaju strumienia odpadu statego.

W 2006 roku ukonczona zostanie rOwniez inwentaryzacja pokry¢ dachowych z elementow
zawierajacy azbest.

Drogi gminne i powiatowe oraz ruch drogowy

Uktad drég gminnych i powiatowych w Gminie Michatowice liczy ogétem 150,6 km.
Nawierzchni¢ asfaltowa posiada obecnie 90,8 km drég gminnych. Pozostate rodzaje
nawierzchni na tych drogach to beton (2,0 km), kostka betonowa (3,5 km), kora asfaltowa
(5,0 km), tluczen (16,8 km), zuzel (15,50 km) i grunt naturalny (17,0 km). Prawie 40%
dlugosci sieci dréog gminnych przypada na trzy obszary geodezyjne z zabudowa typu
osiedlowego: Michatowice Osiedle, Komoréw, Granica - drogi gminne maja tu charakter ulic
miejskich, a ich sie¢ stanowi w miar¢ regularny uktad dostosowany do bezposredniej obstugi
dziatek budowlanych. Przy drogach gminnych i powiatowych na koniec 2001 roku istniato
ogbtem 18,2 km chodnikéw. Na koniec 2005 roku na terenie Gminy Michatowice istnieje 35,0
km chodnikéw w tym: w Michatowicach Osiedlu (8,7 km), Regutach (3,8 km), Pecicach (1,6
km), Komorowie (8,4 km), Nowej Wsi (2,5 km), Komorowie Wsi (3,0 km), Pgcicach Matych
(0,5 km), Sokotowie (0,6 km) i w Opaczy Kolonii (5,9 km).
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Ruch drogowy koncentruje si¢ na drodze wojewédzkiej nr 719 Warszawa-Zyrardéw oraz
na drogach powiatowych i gminnych stanowiacych bezposrednie trasy dojazdowe do
Warszawy i Pruszkowa. W okresie szczytu komunikacyjnego ggstos¢ ruchu na tych drogach

jest bliska wyczerpaniu przepustowosci. Przyrosty ruchu drogowego wynosza w ostatnich

latach $redniorocznie 3-5%.

Teren zajety pod drogi wszystkich kategorii zajmuje obszar 1,5 km?, co stanowi 4,3%
powierzchni gminy ogétem. Drogi gminne zajmuja 0,7 km?. Srednia szeroko$é¢ nawierzchni
drég gminnych wynosi 4,47 m. Srednia szerokos$¢ pasa drogowego wynosi dla tych drég 8,78
m. Wedlug wytycznych projektowania drog i1 ulic najmniejsza szeroko$¢ pasa drogowego
drogi publicznej najnizszej klasy powinna wynosi¢ 10-15 m w terenie zabudowanym
osiedlowym (ulica dojazdowa kl. “D”) lub 8,5-10,0 m w terenie niezabudowanym i wiejskim
(droga kl. VI-VII). Szerokos¢ jezdni drogowej powinna wynosi¢ co najmniej 5,00 m.

Dzigki staraniom Witadz Gminy Michatowice sie¢ drogowa jest stale unowocze$niana i
modernizowana, co znajduje wyraz przede wszystkim w stalym wzroscie dlugosci drég o
nawierzchniach twardych (asfaltowych, betonowych itp.). W latach 2001-2005 $rednioroczne
przyrosty drég o nawierzchniach twardych wynosity 2,90 km, a przyrosty drog asfaltowych
2,45 km.

Uktad podstawowy drég kotowych w Gminie ma srednig jakos¢ w stosunku do potrzeb,
ale jest okresowo przeciazony ruchem. Uklad uzupelniajacy ma niezbyt dobra jakos$¢, cho¢
wystepuje jeszcze sporo drég gruntowych (polnych, osiedlowych, dojazdowych). Docelowo
nalezy dazy¢ do utwardzenia wszystkich drég w Gminie. Obecny stan drég w Gminie ma
jednak nastgpujace mankamenty, ktére w przysziosci - wraz ze stalym, dtugookresowym
wzrostem nat¢zen ruchu drogowego - beda stawaty si¢ coraz bardziej uciazliwe:

» zbyt malo jest drég o wysokich parametrach technicznych; nie istnieje sie¢ drég
krajowych,

» brak jest prostych, czytelnych przebiegéw drég; wystepuja liczne zalamania tras
drogowych,

» wszystkie skrzyzowania drég z linia Warszawskiej Kolei Dojazdowej sa
jednopoziomowe,

» sie¢ drogowa Gminy wyraznie dzieli si¢ na dwie osobne sieci, tj. czg$¢ pdinocno-
wschodnig i czg$¢ potudniowo-zachodnia (granica podziatu jest dolina rzeki Raszynki) -
sa one polaczone ze sobg tylko jedna droga Reguty-Pecice,

» zbyt male sa szerokosci jezdni drogowych i paséw drogowych,

» drogi nie maja nawierzchni o odpowiedniej no$nosci, dostosowanej do tonazu
poruszajacych si¢ nimi srodkéw transportowych,

» wystgpujaca koncentracja zabudowy przy drogach, praktycznie uniemozliwia ich
poszerzenie,

» drogi uktadu podstawowego sa uciazliwe dla okolicznej zabudowy mieszkaniowej (hatas,
spaliny, wibracje),

» brak jest dostatecznej iloSci urzadzen spowalniania (uspakajania) ruchu samochodowego
we wngtrzach osiedli mieszkaniowych.
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W niedalekiej przyszto$ci punkt cigzkosci rozwoju drogownictwa w Gminie Michatowice

powinien przenies¢ si¢ z celu “utwardzanie nawierzchni drogowych” na cel “stworzenie
nowego, czytelnego ukladu podstawowego dostosowanego do potrzeb zréwnowazonego
rozwoju Gminy”. Z uwagi na mate szeroko$ci paséw drogowych i mate odlegtosci zabudowy
kubaturowej od krawedzi jezdni ten nowy uktad powinien by¢ budowany w wigkszosci
niezaleznie od uktadu istniejacego drég, tzn. z regulty bez wykorzystania istniejacych sladow
drég.

Transport publiczny

Gmine Michatowice przecina od strony péinocnej linia kolejowa WKD, prowadzaca jedynie
trakcj¢ pasazerska 1 stanowigca jedna z form szybkiej kolei podmiejskiej aglomeracji
warszawskiej. Na obszarze Gminy zlokalizowane sa nastgpujace przystanki (w kolejnosci od
strony Warszawy, w nawiasie orientacyjna odlegtos¢ od dworca Warszawa-Centralna): Opacz
(9,3 km), Michatowice (11,1 km), Reguty (12,6 km), Komoréw (17,8 km), Nowa Wie$ (19,2
km).

Druga forma transportu publicznego jest komunikacja autobusowa. Obszar Gminy
obstuguja nastgpujace polaczenia liniami autobusowymi publicznymi: Warszawa-Piastow
(linia nr 717 MZA), Warszawa - Pruszkéow, Pruszkéw - Komoréw Wie§ (PKS Grodzisk
Maz.), Pruszkéw - Raszyn, Warszawa Ursus - Opacz Kolonia - Warszawa Wiochy. Ponadto
PKS Grodzisk Maz. obstuguje transport szkolny na terenie Gminy. Uktad linii komunikacji
zbiorowej wskazuje na komunikacyjne cigzenie obszaru Gminy Michatowice do Warszawy i do
Pruszkowa.

Na obszarach rolniczych Gminy droga dojscia do najblizszego przystanku komunikacji
zbiorowej nie powinna by¢ wigksza niz 1 km, a na obszarach zurbanizowanych 0,5 km. W
gminie Michatowice poza ta 1-kilometrowa strefa doj$cia znajduje si¢ okolo 75%
powierzchni rolniczych Gminy, co §wiadczy o niezadowalajacym stopniu pokrycia obszaru
gminy komunikacja zbiorowa. Roéwniez czgstotliwosci ruchu pociagdw WKD i1 autobuséw
mozna oceni¢ jako niezadowalajace. Komfort jazdy komunikacja zbiorowa ocenia si¢ jako
niski, gtéwnie ze wzgledu na zbyt maty stan taboru. Ta generalnie negatywna ocena dotyczy
funkcjonowania transportu publicznego wewnatrz obszaru Gminy. W odniesieniu do relacji
zewnetrznych ocena ta jest zasadniczo pozytywna, gtéwnie z uwagi na stosunkowo wysoka
predkos¢ komunikacyjna na linii WKD i liniach autobusowych taczacych giéwne
miejscowosci Gminy z Warszawa 1 Pruszkowem. W sumie powoduje to, ze czas dojazdu do
Warszawy nie przekracza granicznej (tj. powszechnie akceptowanej) wartosci 45 minut.
Czasy dojazdu do Pruszkowa miesci si¢ w granicach 10-20 minut.

W systemie transportu publicznego Gminy Michatowice szczegdlna rola przypada linii WKD.
Lepsze mozliwosci wykorzystania olbrzymiej zdolnosci przewozowej tej linii naziemnego
metra powinny stworzy¢ takie inwestycje modernizacyjne, jak: zwigkszenie czestotliwosci
ruchu (przez uzupetnienie liczby taboru w ruchu), osiagnigcie wysokiej predkosci, jakosci,
bezpieczenstwa i komfortu ruchu, wygrodzenie catej trasy linii, budowa dwupoziomowych
skrzyzowan z drogami kotowymi.
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Oswiata i wychowanie

Gminna baza o$wiaty i wychowania sktada si¢ z czterech jednostek organizacyjnych. Sa

to:

» Zespot Szkét w Michatowicach ztozony ze szkoty podstawowej i gimnazjum,

» Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych w Komorowie ztozony ze szkoly podstawowej,
gimnazjum i liceum ogdlnoksztatcacego,

» Zespo6t szkolno-przedszkolny w Nowej Wsi, ztozony ze szkoty podstawowej, gimnazjum
przedszkola 2-oddziatowego,

» Przedszkole 5-oddziatowe w Michatowicach Osiedlu.

Szkoty podstawowe i gimnazja dziataja w oparciu o podzial terenu Gminy na rejony
szkolne, umozliwiajace zorganizowanie dowozu ucznidw z oddalonych miejscowosci.
Organizowany jest dowoz dla okoto 250 uczniéw do szkoty w Komorowie i w
Michatowicach. Szkoty i1 przedszkola dziataja jako jednostki budzetowe. Ich obstuga — takze
ksiggowa zajmuje si¢ Zespot Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkét. Wydatki biezace
na oswiatg¢ (wraz ze szkota sredniag) w 2005 roku wyniosty 15247 784 zt. Nauczyciele,
zatrudnieni w placowkach o$wiatowych, maja w wigkszosci odpowiednie kwalifikacje i
wyksztalcenie, a szkoty prowadza r6znorodna dziatalno$¢ pozalekcyjna, takze na rzecz catego
lokalnego §rodowiska.

Zakres i poziom ustug o§wiaty w Gminie Michatowice jest dobry. To wynik zaréwno dobrej
sytuacji finansowej gminy, jak i przeje¢cia przez nia nieobligatoryjnych zadan z tej dziedziny
(liceum samorzadowe). Corocznie dokonywane inwestycje, remonty i naklady na
wyposazenie placowek poprawity warunki dziatania szkét i umozliwity rozszerzanie zakresu
ich oferty nauczania. Dzigki odpowiedniemu doinwestowaniu i wyposazeniu, placowki
oswiatowe sa przygotowane do realizacji programow na miar¢ potrzeb spotecznosci lokalnej i
spetniajq istotng rolg¢ zaréwno edukacyjna, jak i wychowawcza i kulturalna.

Ze wzgledu na przyrost ludnosci Gminy wystepuje potrzeba budowy Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Regutach i1 Przedszkola Gminnego w Komorowie.

Przedszkola

Na terenie Gminy dzialaja 2 gminne przedszkola w: Michatlowicach Osiedlu i Nowej Wi,
obejmujace wychowaniem przedszkolnym ogétem 192 dzieci w 7 oddziatach, w tym 2
oddziaty “zeréwki”. Ponadto oddzialy przedszkolne dla dzieci 6-letnich sa zorganizowane
przy kazdej szkole podstawowej. Na terenie Gminy dzialaja réwniez przedszkola
niepubliczne: 2 w Komorowie, 1 w Granicy i 1 w Michatowicach Osiedlu. W 2005 roku byty
one dotowane w budzetu Gminy w wysokosci 1 138 372 zt. Gmina zwraca udzielone dotacje
na dzieci zamieszkale na terenie Gminy Michatowice, a ucze¢szczajace do przedszkoli
niepublicznych poza terenem zamieszkania. Uczestnictwo dzieci w wieku przedszkolnym (3-
6 lat) wynosi okoto 80% (lacznie z przedszkolami niepublicznymi) z zameldowanych w 2005
roku 611 dzieci, do przedszkoli uczgszcza 486 dzieci, a w “zeréwkach” przebywa 95 dzieci.
Obydwa przedszkola gminne maja zadawalajace warunki lokalowe.

Szkoty podstawowe
Placowki oS$wiatowe posiadaja dobra baze lokalowa, zostaly one rozbudowane i
zmodernizowane. W kazdej z nich, poza salami lekcyjnymi, istnieje sala gimnastyczna, sale
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komputerowe. W szkotach zorganizowano specjalistyczne pracownie. Przy kazdej z nich
istnieja ogélnodostepne tereny sportowe. W kazdej ze szkét poza zajgciami lekcyjnymi, dziata
swietlica, biblioteka, stotéwka szkolna w Komorowie i w Nowej Wsi, a takze sklepiki

szkolne. Prowadzonych jest wiele rodzajow zaje¢ pozalekcyjnych, finansowanych z budzetu
gminy (kota zainteresowan) lub ogdélnorozwojowe zajecia sportowe, zajgcia wyrdwnawcze
oraz nadobowiazkowe (lekcje jezykdéw obcych).

Gimnazja

W kazdym gimnazjum oprocz zaje¢ lekcyjnych prowadzone sa rowniez zajgcia
pozalekcyjne finansowane z budzetu Gminy, z ktérych korzysta 550 uczniéw, co stanowi
89,0% wszystkich uczniéw gimnazjum.

Szkoty srednie

Gmina Michatowice nalezy tez do nielicznych gmin w strefie podmiejskiej Warszawy,
prowadzacych szkot¢ Srednia. W Komorowie od 1993 roku dziata bowiem samorzadowe
Liceum Ogodlnoksztatcace. Jest to obiekt nowy, nowoczesny i dobrze wyposazony. Wedtug
stanu na 31.12.2005 roku w liceum uczy si¢ 304 uczniéw w 9 oddziatach, a gmina do ich
edukacji zatrudnia wysoko kwalifikowang kadrg pedagogiczna. Oprécz obowiazkowych zajec
w szkole, uczniowie uczestnicza w ré6znego rodzaju zajgciach pozalekcyjnych. Z oferty zajec
pozalekcyjnych proponowanych przez szkot¢ korzysta 248 uczniéw, co stanowi 81,5%
wszystkich uczniéw liceum.

Kultura

Realizujac zadania wiasne w zakresie kultury Gmina Michatowice utrzymuje nastepujace
jednostki:

» dwie Gminne Biblioteki Publiczne w: Komorowie i Michatowicach Osiedlu z filia w

Nowej Wi,
> Swietlice w: Nowej Wsi, Pecicach, Regutach i Sokotowie.

Gminne Biblioteki Publiczne od lat zajmuja pierwsze miejsce posrod bibliotek powiatu
pruszkowskiego jezeli chodzi o wielkos¢ ksiggozbioru, zakupu nowosci wydawniczych i
osiaganych wynikéw w czytelnictwie. Liczba czytelnikéw w okresie od 1995 roku (1636
czytelnikéw) do 2005 roku (2242 czytelnikow) wzrosta o 606 os6b tj. o 37%. Najwicksza
grupe uzytkownikéw bibliotek stanowia uczniowie i studenci - tacznie 1270 oséb. Stale
powigkszajace si¢ ksiggozbiory oraz zwigkszajaca si¢ liczba czytelnikéw powoduja, ze
warunki pracy sa bardzo uciazliwe. Od lat w najgorszej sytuacji lokalowej jest biblioteka w
Michatowicach Osiedlu - wystgpuje wigc koniecznos¢ budowy nowej siedziby. Poprawe
sytuacji lokalowej uzyskano w  placowce w Komorowie, gdzie przeprowadzono
kompleksowy remont potaczony z modernizacja i wyposazeniem siedziby biblioteki. W
wyniku prac dla potrzeb czytelniczych przystosowane zostang piwnice 1 poddasze budynku.
Podjete zostaty rowniez prace zwiazane z komputeryzacja prac bibliotecznych, rozpoczeto
tworzenie komputerowego katalogu. Dalsza komputeryzacj¢  placéwek utatwi sprzet
komputerowy - 6 sztuk wraz z oprogramowaniem jakie otrzymany w ramach programu
IKONKA (zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu) dla biblioteki w Komorowie
oraz filii w Nowej Wisi.
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Gminne imprezy kulturalne odbywaja si¢ z reguty na terenie placéwek oswiatowych,

dysponujacych odpowiednimi salami. Na imprezy kulturalne wykorzystywane sa takze
swietlice. Na terenie Gminy brak jest wyspecjalizowanego, komunalnego obiektu stuzacego
zaspokajaniu potrzeb spotecznych w zakresie upowszechniania kultury. Wiele imprez
adresowanych do mieszkancéw Gminy odbywa si¢ we wspétpracy z parafiami. Coroczne
cykle koncertowe ,Muzyczny Maj w Michalowicach” odbywaja si¢ w kosSciele w
Michatowicach. Gmina realizuje zadania kulturalne  przez dzialania wlasne oraz
wspotpracujac z organizacjami pozarzadowymi. W 2004 roku zorganizowano lub
wspomagano organizacj¢ 62 imprez, w 2005 roku bylto to 78 ré6znego rodzaju przedsigwzigc
kulturalnych  Od 2005 roku czg$¢ zadan powierzana jest, w drodze konkursu ofert,
organizacjom pozarzadowym.

Gmina Michatowice wspétpracuje z nastgpujacymi organizacjami pozarzadowymi: UKS
»Anpler” Nowa Wies - przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Nowej Wsi, UKS Komoréw
- przy Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych w Komorowie, Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej
- Klub ,,Anpler” z Nowej Wsi, Stowarzyszeniem ,,Kulturalny Komoréw”, Stowarzyszeniem
K-40 z Komorowa, Srodowiskiem 32 Mazowieckich Gromad i Druzyn ZHR, Klubem
Sportowym ,,ZDROWIE” z Opaczy Kolonii.

W ramach programu ,,Dziedzictwo kulturowe Gminy Michatowice” organizowany jest
corocznie ,,Rajd po Kamienistej Drodze”, upamigtniajacy bitweg pod Pgcicami w sierpniu
1944 roku.

Ochrona zdrowia

Zadania w zakresie ochrony zdrowia nie zostaty instytucjonalnie przejgte przez samorzad.
Tym nie mniej z budzetu gminy corocznie wydatkowane byly pewne sumy na remonty,
utrzymanie 1 wyposazenie istniejacych dwoéch osrodkéw zdrowia: w  Komorowie i
Michatowicach. W 2000 roku Gmina Michalowice utworzyta baze lokalowa dla dwoéch
nowoczesnych osrodkéw zdrowia w Komorowie 1 w Michatowicach Osiedlu. Od 1 stycznia
2001 roku na terenie Gminy funkcjonuja: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej “RES-
MED 40” z siedziba w Michatowicach i Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej “ARKA” w
Komorowie. Od 1 maja 2004 roku na terenie Gminy zaczat funkcjonowac trzeci Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej a mianowicie NZOZ Przychodnia Lekarska ,,ZDROWIE” w
Komorowie. Te os$rodki zdrowia zapewniaja podstawowa opieke medyczna.

Ponadto na terenie Gminy istnieja prywatne ustugi medyczne, §wiadczace uslugi w
zakresie: interny, ginekologii, stomatologii, dermatologii, psychiatrii, fizjoterapii 1
rehabilitacji. Ponadto, funkcjonuja dwie apteki w Komorowie, 2 w Michatowicach Osiedlu i 2
w Nowej Wsi.

Sport i rekreacja

Na terenie Gminy dziataja stowarzyszenia i organizacje sportowe. Sa to Uczniowskie
Kluby Sportowe, Szkolne Kota Sportowe oraz Klub Sportowy ,,Zdrowie” i Klub ,,Anpler”. W
organizacjach tych prowadzone sa sekcje pitki koszykowej, noznej, siatkowej, aerobiku,
ptywacka, tenisa stolowego, gimnastyki artystycznej, karate i sekcje tanca. Organizowane sa
zajgcia na sitowniach. Szkoty sa gtéwnymi organizatorami zawodoéw sportowych o znaczeniu
lokalnym ale takze uczestnikami zawodéw o szerszym zakresie. W szkole w Nowej Wsi
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dziata klasa sportowa o profilu ptywanie, a tamtejszy UKS w sekcji ptywackiej notuje
osiagnigcia na skale krajowa. Osiagniecia na skale krajowa notuje réwniez Klub Szachowy
,HETMAN” dziatajacy przy szkole w Michalowicach Osiedlu. W szkole w Komorowie
dziataja sekcje koszykéwki (chtopcy w réznych kategoriach wiekowych) osiagajac sukcesy w
skali Mazowsza. Z inicjatywy wladz Gminy organizowane sa cykliczne turnieje i rozgrywki
sportowe oraz imprezy o charakterze rekreacyjnym, np. Dni Gminy Michatowice. Baz¢ dla
uprawiania sportu stanowia placowki o§wiatowe. Kazda z placowek dysponuje sala sportowa
z odpowiednim zapleczem oraz terenami sportowymi.

Na przyktadzie dziatania sotectwa w Sokolowie nalezy zaznaczy¢ proces aktywnego
wlaczania si¢ spotecznos$ci lokalnych w tworzenie miejsc rekreacji sportowej — boisko do
pitki noznej, zaplecze. Na terenie ogélnodostgpnych obiektow sportowych organizowane sa
zajecia dla mtodziezy réwniez w czasie wakacji.

Pomoc spoteczna

Jednym z giéwnych celéw pomocy spolecznej jest zaspokojenie niezbgdnych,
podstawowych potrzeb zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie im bytowania w
warunkach odpowiadajacych godnosci czlowieka. Zadania z zakresu pomocy spotecznej w
Gminie Michatowice realizowane sa przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) w
Nowej Wsi. Grupa rodzin korzystajaca ze $§wiadczen pomocy spotecznej bez wzgledu na
form¢ pomocy oraz zrodlo finansowania w latach 2002-2005 przedstawia ponizsze

zestawienie:
Lata ‘ . . Liczba os6b Odsetek do ogdInej liczby
Liczba rodzin : . . .
w tych rodzinach mieszkaricow Gminy

2002 | 283 | 650 | 47

| 2003 | 290 | 678 | 438

2004 | 320 | 841 | 5,9

2005 | 287 | 671 | 46

Nalezy podkresli¢, ze coraz liczniejsza grupa rodzin zwraca si¢ do Gminnego Osrodka
Pomocy Spolecznej z prosba o wsparcie poza finansowe, gléwnie w zakresie poradnictwa
(w tym prawnego), doradztwa i mediacji. Trudnosci w dostgpie do wymienionych form
pomocy S$wiadczonych bezptatnie wymaga od pracownikéw zatrudnionych w GOPS
nieustannego podwyzszania kwalifikacji zawodowych oraz  zwigkszenia S$rodkow na
zatrudnienie odpowiednich specjalistow. Rozwdj poradnictwa specjalistycznego powinien
znalez¢ si¢ w katalogu dziatan podejmowanych przez Gming w sferze pomocy spoteczne;.

Z przedstawionej liczby rodzin, znaczna ich czg$¢ korzysta z pomocy finansowej w formie
wyplacanych przez GOPS zasitkow. Ponizsze zestawienie prezentuje ogdlna liczbg os6b w
rodzinach objetych pomoca finansowa w latach 1996-2005 - analizujac dane zawarte w obu
zestawieniach nalezy pamigta¢, ze w niektorych rodzinach $wiadczenia pieni¢zne sa
pobierane przez wigcej niz jedna osobg.
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Lata \ Zadania wtasne | Zadania zlecone
Liczba osob Liczba c.)s.é b Liczba osob LiCZba.OSéb
w rodzinie w rodzinach
| 1996 | 159 | 443 | 124 | 364
| 1997 | 189 | 492 | 123 | 206
| 1998 | 184 | 485 | 127 | 335
| 1999 | 170 | 425 | 125 | 311
| 2000 | 191 | 397 | 77 | 162
| 2001 | 212 | 463 | 51 | 93
| 2002 | 253 | 578 | 92 | 218
| 2003 | 244 | 580 | 96 | 240
| 2004 | 375 | 699 | 44 | 92
| 2005 | 361 | 596 | 34 | 48

Jak wynika z powyzszego zestawienia, od 2000 roku zauwaza si¢ wzrost liczby oséb
korzystajacych z pomocy w ramach zadan wtasnych. Taki stan rzeczy byt wynikiem coraz
bardziej ograniczonych S$rodkéw na realizacje zadan zleconych (gtéwnie zasitkow
okresowych) oraz zmiany ustawy o pomocy spolecznej, w ktérej katalog zadan zleconych
zostal znacznie ograniczony.

Dokonujac analizy sytuacji ekonomicznej rodzin korzystajacych z pomocy spoteczne;j
niepokojacym zjawiskiem jest wzrost liczby rodzin, w ktérych jedynym zrédtem utrzymania
sa $wiadczenia z pomocy spotecznej. W Gminie Michatowice w 2004 roku, takich rodzin byto
18, w 2005 roku liczba ta wzrosta do 37. Jednoczes$nie w perspektywie wydatkowanych
srodkéw finansowych, oraz przyznawanych form pomocy nalezy mie¢ Swiadomos¢
ogromnego rozwarstwienia spotecznosci, obok ludzi bardzo zamoznych zyja osoby osiagajace
znacznie nizsze dochody, ktére subiektywnie czuja si¢ ubogie i zwracaja si¢ po pomoc
finansowa mimo, Ze przekraczaja kryteria uprawniajace do §wiadczen pieni¢znych z pomocy
spotecznej. Stad tez znaczna czg$¢ srodkow bedacych w dyspozycji GOPS przeznaczana jest
na zasitki celowe specjalne i zwrotne, ktére przyznawane sa osoba przy przekroczonym
kryterium dochodowym. Dziatania Gminy powinny wig¢c w dalszym ciagu koncentrowac si¢
na zaspakajaniu potrzeb oséb pozbawionych dochodu i spelniajacych kryteria dochodowe
jednoczesnie nie wykluczajac z kregu $wiadczeniobiorcow  0s6b  nieznacznie
przekraczajacych te kryteria.

Gléwnymi przyczynami w zwiazku, z ktérymi mieszkancy wnioskuja o przyznanie
pomocy finansowej z systemu pomocy spotecznej sa kolejno: bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych 1 w prowadzeniu gospodarstwa domowego, ubdstwo,
bezrobocie,. diugotrwata choroba, potrzeba ochrony macierzynstwa, zdarzenie losowe,
niepelnosprawnos$¢. Po wsparcie wystepuja takze rodziny niepetne, wielodzietne oraz
dotknigte problemem alkoholizmu, konieczny jest staly monitoring powyzszych zjawisk a
polityka wladz réwniez w kwestiach dotyczacych pomocy spolecznej powinna by¢
prowadzona w celu osiagnigcia konkretnych celéw w oparciu o przyje¢te kierunki dziatan, stad
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tez kwestie zabezpieczenia pomocy socjalnej i wsparcie rodzin oraz wtasciwa organizacja

pomocy spotecznej powinny mie¢ odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych Gminy.

MIESZKALNICTWO

W koncu 2005 roku na terenie Gminy Michatowice zlokalizowane byty 3.622 budynki
mieszkalne. W budynkach tych miescilo si¢ 4.675 mieszkan o 21.085 izbach. Na 1000
mieszkancOw Gminy przypadato 320 mieszkan - wigcej niz srednio w Polsce 1 w gminach
wiejskich aglomeracji warszawskiej. W strukturze wlasnosci mieszkan dominuja mieszkania
prywatne. Nieznaczna c¢z¢$¢ zajmuja mieszkania spoéldzielcze. Komunalne zasoby
mieszkaniowe stanowia: 6 budynkéw komunalnych mieszkalnych z 22 mieszkaniami, lokale
mieszkalne znajdujace si¢ w obiektach szkét - 6 mieszkan oraz 1 lokal w budynku Domu
Wiejskiego w Pecicach o powierzchni 32.9m?, a wiec tacznie - 29 lokali mieszkalnych o
powierzchni 991,02m’. Na terenie Gminy wystepuje zbyt maty zaséb komunalnych zasobéw
mieszkaniowych oraz brak jest mieszkan socjalnych w stosunku do istniejacych potrzeb.

Gmina Michalowice wyréznia si¢ na tle gmin wiejskich aglomeracji warszawskiej
relatywnie wysokim stopniem wyposazenia mieszkan w instalacje sanitarne - 3354
mieszkania byty podtaczone do wodociagu publicznego (ponad 71%), a prawie 4.300 (ponad
91%) posiadato tazienke.

W latach 1991-2000 w Gminie Michatowice zostatlo wybudowanych i zasiedlonych 675
budynkéw mieszkalnych i 812 mieszkan. Natomiast w latach 2001-2005 odpowiednio 581
budynkéw 1 655 mieszkan. Inwestorami sa przede wszystkim osoby indywidualne.
Mieszkania prywatne stanowity 85,7% ogétu mieszkan oddanych do uzytku w okresie 1991-
2000 oraz 92,8% ogétu w latach 2001-2005. Pozostate oddane do uzytku mieszkania znajduja
si¢ w budynkach spétdzielczych lub realizowanych przez inne osoby prawne (deweloperéw,
na wynajem lub sprzedaz, itp.). Wyraznie jednak zauwazalny jest ciagly wzrost udzialu
mieszkan prywatnych w catkowitej liczbie mieszkan oddawanych do uzytkowania.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Wtadze Gminy Michatowice, za posrednictwem Urzedu Gminy Michatowice, podejmuja
dziatania majace na celu uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego Gminy. Zwraca
si¢ szczegblng uwage na nowe inwestycje: ich lokalizacje 1 wielkos$ci dziatek przeznaczonych
do zabudowy. Takie ustalenia obowiazuja w 16-tu juz uchwalonych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Gmina znajduje si¢ w Scistej czoléwce gmin powiatu pruszkowskiego pod wzgledem
liczby uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i powierzchni
Gminy nimi objetej (ponad 62% ogétu powierzchni). Nalezy jednak dazy¢ do 100-
procentowego pokrycia powierzchni Gminy tymi planami. By do tego dojs¢ nalezy zmienic
obowiazujace Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

GOSPODARKA FINANSOWA

Z analiz wykonanych budzetow Gminy Michatowice wynika, iz w latach 1991-2005
dochody i wydatki Gminy podlegaty znacznemu wzrostowi. Zjawisko to jest z jednej strony
skutkiem inflacji i zmian w polskim systemie samorzadowym tzn. gtéwnie z przejmowaniem
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nowych zadan przez gminy, a tym samym otrzymywaniem dodatkowych dochodéw na
pokrycie zwigzanych z tym wydatkéw. Jednak nalezy wspomnie¢, ze te dodatkowe dochody
otrzymywane przez Gmine Michatowice sa czgsto nieadekwatne, tzn. nizsze od faktycznych

wydatkéw zwiazanych z przejmowanymi od panstwa zadaniami. Z drugiej strony nalezy
podkresli¢, ze Gmina od dluzszego czasu prowadzi aktywna polityke¢ w zakresie
pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finansowych, w tym o charakterze dluznym (kredyty,
pozyczki), stuzacym realizacji szerokiego frontu zadan inwestycyjnych, a takze srodkow
pochodzacych z funduszy strukturalnych UE. Mocnymi stronami polityki finansowej Gminy
sa: przy niedostatecznej ilosci srodkéw w budzecie Gminy - stosunkowo wysokie dochody
wlasne, S§wiadczace o znacznej samodzielnosci finansowej Gminy oraz duze naklady na
inwestycje, zgodnie z oczekiwaniami mieszkancéw Gminy.
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Czesc i
UWARUNKOWANIA | PROBLEMY
ROZWOJU GMINY MICHALOWICE

Przeprowadzona analiza uwarunkowan i probleméw rozwoju Gminy Michatowice
doprowadzita do:'
po pierwsze - wskazania kluczowych zewnetrznych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk,
tendencji 1 proceséw, wpltywajacych pozytywnie lub negatywnie na jej rozwdj (obecnie lub w
przysztosci), czyli zaprezentowanie szans i zagrozen rozwojowych Gminy Michatowice,
po drugie - identyfikacji podstawowych wewngtrznych uwarunkowan jej dalszego rozwoju,
wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze spotecznej, gospodarczej, ekologiczne;j,
przestrzennej i dziedzictwa kulturowego, czyli przedstawienie silnych i stabych stron Gminy
Michatowice — jest to ocena stanu istniejgcego,
po trzecie - wskazania gtéwnych probleméw dalszego jej rozwoju, ktére wymagaja podjgcia
okreslonych dziatan realizacyjnych zmierzajacych do likwidacji barier i ograniczen
rozwojowych lub co najmniej ztagodzenia ich negatywnego wplywu na dalszy rozwéj Gminy
i warunki zycia mieszkancéw - zaprezentowano w postaci katalogu gtéwnych probleméw
rozwojowych Gminy Michatowice.

2.1. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU

Gmina Michatowice - tak jak kazda inna gmina - jest w duzym stopniu zalezna od swego
otoczenia, ktére oddziatuje na nia wywierajac staly wplyw - pozytywny lub negatywny.
Oddziatywania te tworza uwarunkowania zewnetrzne (aktualne i przewidywane w przysztosci)
W postaci zestawu szans i zagrozen dla jej biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju.

' Przez szanse nalezy rozumieé czynniki, zdarzenia, okolicznosci, zjawiska i procesy wystgpujace w otoczeniu
gminy (powiatowym, wojewddzkim, krajowym i miedzynarodowym), ktére majq korzystny (pozytywny) wptyw
na jego obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Szanse sprzyjaja wigc rozwojowi gminy. Przez zagrozenie
nalezy rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okoliczno$§¢, zdarzenie lub proces wystgpujacy w otoczeniu gminy
(powiatowym, wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym), ktére maja niekorzystny (negatywny) wplyw na
jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrozenia stanowia wigc bariery, utrudnienia w rozwoju gminy.
Moga by¢ takze przyczyna konieczno$ci poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z jej biezacym
funkcjonowaniem i dalszym rozwojem (np. doplata z budzetu gminy do o$wiaty, bowiem przekazywana
subwencja o§wiatowa nie pokrywa kosztéw, doptata do remontéw drég powiatowych). Przez silne strony
nalezy rozumie¢ szeroko rozumiane walory i zasoby gminy. Ponadto zaliczy¢é do nich mozna réwniez
umiejetnosci wladz gminy w zakresie zarzadzania gmina, tworzenia lokalnego klimatu dla przedsigbiorczosci w
celu stymulowania i wspierania rozwoju gospodarki lokalnej, wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
aktywno$ci w pozyskiwaniu zewngtrznych srodkéw finansowych na realizacjg¢ réznego rodzaju przedsigwzigé o
charakterze publicznym. Z kolei stabe strony sa konsekwencja ograniczen (niedoboréw) szeroko rozumianych
waloréw i zasob6w gminy oraz niedostatecznych umiejgtnosci w stosowaniu nowoczesnych metod zarzadzania.
Duza liczba stabych stron gminy ostabia jej zdolno$¢ do konkurowania z innymi oraz ogranicza skalg i
dynamikg jej dalszego rozwoju.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU




27

Na dzien dzisiejszy, gtéwne bariery ograniczajace skale i tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Michatowice tkwiag przede wszystkim w jej otoczeniu. Jej wtadze nie maja
praktycznie zadnego wplywu na to, co si¢ w nim dzieje. Moga jedynie stale $ledzi¢

(monitorowac) zmiany w otoczeniu, co umozliwia zidentyfikowanie obecnych i1 przysztych
zagrozen oraz szans rozwojowych Gminy Michatowice. Szczegdlnie niekorzystny wptyw na jej
funkcjonowanie i dalszy rozwdj ma obecnie:

¢ nadal zbyt niskie tempo rozwoju gospodarczego kraju (obecnie ok. 4,5%), czego efektem
sa duze rozmiary rejestrowanego bezrobocia (Srednio w Polsce -17,8%, w wojewddztwie
mazowieckim - 14,2%) oraz wzrost liczby rodzin, znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej, wymagajacych pomocy spotecznej.

e bardzo trudna sytuacja budzetu panstwa, czego efektem jest ograniczanie wydatkéw na
aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu, pomoc socjalna, edukacje¢, kulturg i sztuke,
bezpieczenstwo publiczne, a takze zmniejszajace si¢ rozmiary przekazywanych do
budzetéw samorzadéw terytorialnych - dotacji i subwencji.

Z kolei, gléwnym czynnikiem tagodzacym niekorzystne zewngtrzne uwarunkowania
rozwoju Gminy Michatowice jest bliskie sasiedztwo z Warszawa, ktéra wraz z gminami i
powiatami, wchodzacych w skiad jej obszaru metropolitalnego (aglomeracji warszawskiej) —
stanowi obszar, ktory jest najbardziej atrakcyjnym miejscem w skali Polski pod wzgledem
lokalizacji inwestycji krajowych i zagranicznych oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(jest to tzw. ,renta potozenia”). Warszawa jest takze najwigkszym rynkiem pracy w Polsce,
co powoduje, ze wielu mieszkancOw Gminy znajduje tam zatrudnienie. Sprawia to, ze
zjawiska kryzysowe w znacznie mniejszym stopniu dotykaja ten obszar w poréwnaniu z
innymi regionami kraju. Potencjalna szansa dla dalszego rozwoju Gminy Michatowice jest takze
maksymalne wykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej (fundusze strukturalne) na
wspotfinansowanie przedsigwzig¢ (projektow) gminnych w latach 2007-2013

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen, tkwiacych w otoczeniu w
kategoriach zewngtrznych uwarunkowan rozwoju Gminy Michatowice mozna przedstawic¢
nastgpujaco:

KLUCZOWE SZANSE (OBECNE | POTENCJALNE) TKWIACE W OTOCZENIU GMINY MICHALOWICE —
CZYNNIKI STYMULUJACE | WSPIERAJACE JEJ DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Otoczenie miedzynarodowe i ogélinokrajowe
Trwaty i dynamiczny rozwoj gospodarczy Polski (Srednioroczne tempo wzrostu Produktu Krajowego
Brutto powyzej 5%).
Trwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, umozliwiajgca wzrost
eksportu polskich towardw, co sprzyja¢ bedzie poprawie koniunktury gospodarczej w Polsce, a w
konsekwencji wzrostowi zatrudnienia i dochoddw osobistych ludnosci.
Maksymalne wykorzystanie przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spojnosci.
Systemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzadu RP dla rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw,
w tym firm rodzinnych.
Wspdffinansowanie z budzetu panstwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwlaszcza dla absolwentow
szkot.
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Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsiebiorcoéw zwiekszajacych zatrudnienie.

Decentralizacja finansow publicznych, umozliwiajaca generowanie wigkszych dochodéw wiasnych
jednostkom samorzadu terytorialnego oraz stabilne reguty gry” w zakresie ich finansowania z
budzetu panstwa (dotacje, subwencje).

Ekologizacja procesow rozwoju kraju, tj. powszechne i wspotzalezne uwzglednianie uwarunkowarn
przyrodniczych w sterowaniu procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zagospodarowania
przestrzeni - praktyczna realizacja zasady zrbwnowazonego rozwoju kraju.

Znaczaca poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego (osiggniecie norm  ekologicznych,
obowigzujacych w Unii Europejskie;).

Opracowanie i realizacja dtugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa zawierajgcej m.in.
instrumenty finansowo-kredytowe wspomagajace dziatania gmin na rzecz rozwoju mieszkalnictwa
(budownictwo komunalne, remonty zasobow komunalnych, uzbrojenie terenow).

Wzrost naktadow finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB - jest to minimalny
standard okreslony przez UNESCO) i ochrone zdrowia (sktadka na ubezpieczenia zdrowotne ok.
10%) oraz pomoc spoteczna.

Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego i aktywne zwalczanie patologii spotecznych.

Rozwdj sektora pozarzadowego (organizacje spoteczne, fundacje, stowarzyszenia, itp.) oraz
wolontariatu.

Rozwdj wspdtpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzadowego) z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz rozwoju edukacji, kultury i sztuki oraz opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju
wolontariatu jako formy pomocy osobom i rodzinom znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Otoczenie wojewddzkie, warszawskie i powiatowe

Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metropolitainego  Warszawy, w tym budowa
zintegrowanego systemu transportowego (drogi kotowe, transport publiczny).

Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego w obszarze metropolitalnym Warszawy.

Modernizacja Warszawskiej Kolei Dojazdowej (WKD).

Realizacja krajowych inwestycji drogowych przebiegajacych przez Gming Michatowice oraz w jej
poblizu, co umozliwi lepsze jej skomunikowanie z otoczeniem, w tym z Warszawa.

Duzy rynek pracy w Warszawie, umozliwiajgcy mieszkancom Gminy Michatowice dojazdy do pracy.

Duza koncentracja w Warszawie placowek specjalistycznej opieki zdrowotnej, szkét Srednich i
wyzszych, placdwek kultury i sztuki, handlu i ustug, co umozliwia mieszkaicom Gminy Michatowice
korzystanie z ustug tych placowek.

Opracowanie przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego: Strategii rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja) oraz Regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa
mazowieckiego na lata 2007-2013 jako podstawy do absorpcji $rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej.

Opracowanie przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego Planu  zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego, Programu ochrony $rodowiska wojewodztwa
mazowieckiego, Planu gospodarki odpadami w wojewodztwie mazowieckim i skuteczna realizacja ich
ustalen.

Aktywna wspotpraca wtadz powiatu pruszkowskiego z wtadzami gmin wchodzacych w jego sktad w
celu rozwigzywania wspolnych dla catej spoteczno$ci powiatu problemdéw, m.in. transport publiczny,
drogi kotowe, ochrona Srodowiska przyrodniczego.
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KLUCZOWE ZAGROZENIA (OBECNE | POTENCJALNE) TKWIACE W OTOCZENIU GMINY
MICHALOWICE — CZYNNIKI OGRANICZAJACE | HAMUJACE JEJ DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-
GOSPODARCZY

Otoczenie miedzynarodowe i ogéinokrajowe
Skomplikowane procedury ubiegania sie przez gminy o $rodki pomocowe Unii Europejskiej, co grozi¢
bedzie nie wykorzystaniem $rodkéw finansowych przeznaczonej dla Polski w latach 2007-2013
(fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci).
Niskie tempo rozwoju gospodarczego kraju.
Dekoniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, co w konsekwencji bedzie
powodowac spadek eksportu polskiej gospodarki.
Brak aktywnej polityki panstwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a tym samym
przeciwdziatania bezrobociu. Zbyt mate srodki z budzetu paristwa na aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu.
Zwigkszanie si¢ rozmiardw przestepczosci i innych przejawow patologii spotecznej przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie nie dofinansowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne (Policja,
Straz Pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwo$ci (sady i prokuratura). W spotecznym odczuciu wystepuje
obecnie duze zagrozenie bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to zaréwno przestepczosci wobec
0s0b i rodzin, jak i ich mienia.
Spadek naktadow finansowych na o$wiate i wychowanie z budzetu panstwa (obecnie stanowig one
ok. 3,1% ogoInych wydatkow). Natomiast wedtug UNESCO naktady na oSwiate powinny ksztattowac
sie na poziomie 5,2% produktu krajowego brutto, a naktady w granicach 4% to niezbedne minimum.
Spadek realnej wartosci subwencji o$wiatowej, co powoduje konieczno$¢ coraz wigkszego
dofinansowywania oSwiaty z budzetéw samorzaddw terytorialnych, kosztem innych dziedzin.

Pogorszenie w odczuciu spotecznym dostepnosci pacjentéw do Swiadczen medycznych, zwtaszcza
ustug o charakterze specjalistycznym (wizyty u lekarzy specjalistow, specjalistyczne badania
diagnostyczne, pomoc szpitalna).

Zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb ludnosci w zakresie
pomocy spofeczne;.
Brak spojnej i aktywnej dtugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa, w tym zwtaszcza wsparcie
taniego budownictwa mieszkaniowego dla osob niezamoznych (budownictwo komunalne, w tym
socjalne.
Niski poziom naktadéw finansowych na budowe i modernizacje drog kotowych (krajowych,
wojewddzkich i powiatowych), co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje state pogarszanie
sie warunkow podrézowania i bezpieczenstwa ruchu.

Otoczenie wojewodzkie, warszawskie i powiatowe
Wchodzenie w wiek produkcyjny licznych nowych rocznikéw mtodziezy, co przy braku nowych miejsc
pracy bedzie powodowa¢ wzrost rozmiaréw bezrobocia.

Brak skoordynowanej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego
w skali catego obszaru metropolitalnego Warszawy. Dotyczy to zwtaszcza systemu transportowego —
drogi kotowe, transport publiczny, modernizacje i remonty drég ponadgminnych, zintegrowany system
zbiorowej komunikacji podmiejskiej i warszawskiej (brak wspdlnego systemu biletowego).

Pogarszajgce sie warunki dojazdu do Warszawy na skutek rosngcego natezenia ruchu
samochodowego i ztego stanu technicznego drég kotowych.
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Przeprowadzona analiza zewngtrznych uwarunkowan rozwoju Gminy Michatowice

umozliwita zidentyfikowanie kluczowych szans i zagrozen, ktére maja obecnie lub moga
mie¢ w przysztosci wptyw na skalg i tempo jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Nie ulega watpliwosci, ze skuteczne rozwiazywanie szeregu probleméw spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych wystepujacych obecnie na terenie Gminy
Michatowice w duzej mierze warunkowane bgdzie rozwiazaniami systemowymi na szczeblu
panstwa (ustrojowo-prawnymi i finansowymi), koniunktura gospodarcza, rozwojem handlu
zagranicznego, kondycja budzetu panstwa i stopniem wykorzystania pomocy finansowej Unii
Europejskie;.

2.2. WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU — OCENA STANU ISTNIEJACEGO

Obok uwarunkowan makroekonomicznych zasadniczy wptyw na rozwdj Gminy
Michatowice beda miaty lokalne Zzrédia rozwoju - jej walory i potencjalne zasoby. Niezbedne
beda takze aktywne i profesjonalne dziatania organéw samorzadu i Urzgdu Gminy oraz
aktywno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz wspierania, stymulowania i promowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju Gminy Michatowice sktadaja sig¢ z zestawu jej silnych i
stabych stron. Ich enumeracja jest swoista ,,samoocena”’, osiagnigtego dotad poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Analiza silnych i stabych stron wskazuje na potencjal rozwojowy
Gminy Michatowice. W analizie uwzgledniono nastepujace czynniki, ktére maja i beda mie¢ w
przysztosci wplyw na jej rozwdj spoteczno-gospodarczy, a mianowicie:

Potozenie w systemie osadniczym

Powigzania z systemem transportu krajowego i miedzynarodowego

Stan uktadu komunikacji drogowej i kolejowej

Potencjat demograficzno-spoteczny

Potencjat gospodarczy

Stan infrastruktury i gospodarki komunalnej

Dostepno$¢ nieruchomosci (gruntéw) na cele rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci

Warunki mieszkaniowe

© | N | gk wd e

Stan i funkcjonowanie infrastruktury spotecznej

—_
o

Zasoby i jakos¢ Srodowiska przyrodniczego

—_
—_

Zasoby i jakos¢ Srodowiska kulturowego

—
o

Gospodarka finansowa Gminy

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju Gminy Michatowice w kategoriach jej silnych i
stabych stron przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
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Mocne strony Gminy Michatowice
czynniki stymulujace
i wspierajace jej dalszy rozwdj
spoteczno-gospodarczy

Stabe strony Gminy Michatowice
czynniki ograniczajace
i hamujace jej dalszy rozwdj
spoleczno-gospodarczy

1. Polozenie w systemie osadniczym

» Potozenie w bliskim sasiedztwie Warszawy, co jest
zrédtem korzySci zarowno dla jej mieszkancow
(Warszawa jako miejsce pracy i korzystania z
szeroko rozumianych ustug), jak i gminy (bliskos¢
Warszawy podnosi atrakcyjno$C  inwestycyjng
Gminy.

» Nadmierny napltyw ludnosci i  podmiotow
gospodarczych, co moze stanowiC zagrozenie dla
realizacji koncepcji zrébwnowazonego rozwoju
Gminy.

2. Powiazania z systemem transportu krajowego i miedzynarodowego

» Bliskos$¢ drég krajowych: nr 7 Warszawa-Krakoéw,
nr 8 Warszawa-Wroctaw, nr 2 Warszawa-Poznan.
Bliskos¢ Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Okecie.

Bliskos¢ weztow kolejowych m. st. Warszawy.

>

» Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne w
dojazdach do i z Warszawy wskutek nadmiernego
przecigzenia ruchem kotowym podstawowego
uktadu komunikacji drogowej. Niezadowalajacy jest
takze  standard  podrézowania  Srodkami
komunikacji publicznej w dojazdach z i do
Warszawy — przepetnione autobusy i pociagi WKD,
zagrozenie poczucia bezpieczenstwa osobistego.
W konsekwencji wzrasta czas i pogarsza sie
znacznie komfort podrozy, zwtaszcza w okresach
porannego [ popotudniowego szczytu
komunikacyjnego. Utrzymywanie sie takiej sytuacii
bedzie powodowa¢ spadek atrakcyjnosci Gminy

dla lokalizowania sie ludnosci (budownictwo
mieszkaniowe) i dziatalnosci  gospodarczej
(ograniczenie liczby nowych miejsc pracy).
» Przecigzenie ruchem samochodowym  drog
dojazdowych do drog krajowych i wojewddzkich.
3. Stan ukfadu komunikacji drogowej i kolejowej
» Stosunkowo dobre pokrycie obszaru Gminy siecig | » Brak odpowiednich bezposrednich potgczen
drogowych  potgczen  miedzyosiedlowych o drogowych przebiegajacych poza obszarami
nawierzchniach twardych. zwartej zabudowy w uktadzie drog gminnych i
» Dos$¢ wysoki udziat drég o nawierzchniach powiatowych.
twardych w catkowitej dtugosci sieci drogowej w| > Jednopoziomowe skrzyzowania drég z linig WKD.
Gminie. » Zbyt mate szeroko$ci jezdni drogowych i paséw
» Obstuga komunikacjg kolejowa osiedli i wsi wzdtuz drogowych (w wielu przypadkach koncentracja

linii Warszawskiej Kolei Dojazdowe;j.

uniemozliwia ich
to zwlaszcza drég

zabudowy przy drogach,
poszerzenie) - dotyczy
powiatowych.

» Niedostateczna jako$¢ nawierzchni drogowych.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU




32

Przecigzenie drog ponadlokalnych, taczacych
Gmine z Warszawg, co powoduje wzrost czasu
dojazddw.

Brak jest prostych, czytelnych przebiegéw drog
kotowych - wystepujg liczne zatamania tras
drogowych.

Sie¢ drogowa Gminy wyraznie dzieli sie na dwie
osobne sieci, tj. czes¢ potnocno-wschodnig i czesé
potudniowo-zachodnig (granica ~ podziatu jest
dolina rzeki Raszynki) - sg one potgczone ze sobg
tylko jedng drogg Reguty-Pecice.

Drogi kotowe ukifadu podstawowego sg
ucigzliwe dla okolicznej zabudowy
mieszkaniowej (hafas, spaliny, wibracje).

Braki w systemie uspakajania (ograniczania) ruchu
samochodowego wewnatrz osiedli
mieszkaniowych.

Niski komfort podrézowania komunikacjg zbiorowg
(WKD, autobusy) w godzinach szczytu. Zbyt mate
czestotliwosci ruchu taboru.

Braki w systemie “park and ride” (,jedz i parkuj”)
przy przystankach WKD.

Zbyt mata ilos¢ chodnikéw dla pieszych.

Brak dostatecznej ilosci sciezek rowerowych.
Niepetne  pokrycie obszaru  Gminy liniami
komunikacji  zbiorowej, zwlaszcza obszaréw
wiejskich.

4. Potencjat demograficzno-spoteczny

» Dynamiczny rozwdj ludno$ciowy Gminy, co jest| »

efektem postrzegania jej jako atrakcyjnego miejsca

do zamieszkania. >

» Duze i wzrastajgce zasoby pracy.

» Relatywnie wysoki poziom wyksztatcenia ludnosci. | »
>

Przedsigbiorczos¢ i  zdolnosci adaptacyjne
mieszkancow do warunkow gospodarki rynkowe;.

Wzrastajacy  odsetek  ludnosci  w  wieku
poprodukcyjnym.

Przyrost liczby ludno$ci zamieszkujacej Gmine bez
zameldowania na pobyt staty.

Niebezpieczenstwo przekroczenia racjonalnego, z
punktu  widzenia zréwnowazonego  rozwoju,
poziomu zaludnienia Gminy.

5. Potencjat gospodarczy

»  Trwaly wzrost liczby przedsiebiorstw | >
produkcyjnych, hurtowni i zaktadéw ustugowych o | >

ponadlokalnym zasiegu dziatania, tworzacych baze

ekonomiczng Gminy. >

Mate obszarowo indywidualne gospodarstwa rolne.
Nadwyzka oséb pracujacych w indywidualnych
gospodarstwach rolnych.

Zbyt duza intensywno$¢ zabudowy o charakterze
gospodarczym, co moze stanowi¢ zagrozenie dla
tadu ekologicznego Gminy.

6. Stan infrastruktury i gospodarki komunalnej
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Wysoki poziom upowszechnienia sieci | »

wodociggowej na terenie Gminy.
Korzystny bilans zasobow uje¢ wody.

Sukcesywna budowa sieci kanalizacji sanitarnej. >
Aktywna polityka inwestycyjna i finansowa Wtadz | >

Gminy w dziedzinie budowy sieci wodociggowej i

kanalizacji sanitarne;. >
Porozumienie miedzygminne o zrzucie $ciekéw do | >

oczyszczalni $ciekow w Pruszkowie.
Zapewnienie zrzutu $ciekow z szamb w punktach

zlewnych w  Pruszkowie, Nadarzynie lub| >

Warszawie.
Prawne uregulowanie (przepisy gminne) zasad

usuwania odpadéw statych i ptynnych z poses;ji| »

oraz $Swiadczenia ustug w uktadach konkurencii

poprzez udzielanie zezwolen na dziatalnos¢ | >
kilkunastu przewoznikom. >

Dobre zaopatrzenie mieszkancow w gaz sieciowy
(ok. 94%), w tym do celdéw grzewczych (ok. 84%).
Wysoki stopien telefonizacji Gminy.

Funkcjonowanie  indywidualnych  kanalizacji
(szamb) w posesjach oraz indywidualnych uje¢
wody.

Nieszczelne szamba.

Braki w systemie kanalizacji deszczowej w
obszarach o gestej zabudowie.

Zniszczone rowy odwadniajace.

Straty wody w sieci wodociggowej z tytutu
nielegalnych podtaczen oraz znaczne zuzycie
wody na cele technologiczne.

Dzikie wysypiska odpadéw statych w Gminie oraz
w Raszynie i Nadarzynie na terenach graniczacych
z gming Michatowice.

Przecigzona sie€¢ energetyczna i ograniczone
mozliwosci stacji przekaznikowych.

Zbyt niski udziat kotlowni na paliwa ekologiczne.

W niektorych rejonach Gminy brak jest mozliwosci
realizacji ustug internetowych.

7. Dostepnos¢ nieruchomosci (gruntéw) na cele

rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci

>

Sukcesywne uchwalanie przez Rade Gminy|>» Ograniczenia w  lokowaniu  budownictwa

miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego.

Mozliwosci zagospodarowania terendéw rolnych
(zwtaszcza gruntdw Agencji Rolnej Skarbu

Panstwa) pod rozwoj mieszkalnictwa, | >

przedsiebiorczo$ci oraz infrastruktury komunalne;.

Potencjalne rezerwy terenowe pod rozwéj | >

mieszkalnictwa, dziatalnoSci  gospodarczej i
rekreacji

mieszkaniowego wraz z obiektami towarzyszacymi
i dziatalnoSci gospodarczej w zwigzku ze Strefg
ograniczonego uzytkowania Lotniska ,Okecie” oraz
z planowanymi drogami szybkiego ruchu.

Bardzo skromny komunalny zasob gruntow
budowlanych.

Skromny zaséb komunalnych gruntéw na cele
publiczne.

8. Warunki mieszkaniowe

>

>

Duzy ruch budowlany w zakresie jednorodzinnego | >

budownictwa mieszkaniowego.

Wysoki standard mieszkan zaréwno pod wzgledem
wyposazenia W instalacje sanitarne, jak i
powierzchni.

Skromny  zas6b  komunalnych  zasobdw
mieszkaniowych.

9. Stan i funkcjonowanie infrastruktury spotecznej

>

>

Dobra organizacja i poziom o$wiaty i wychowania - | >
priorytetowe traktowanie o$wiaty przez Wiadze | »

Gminy,

Funkcjonowanie samorzadowego liceum | 3

ogdInoksztatcacego,

Nowe lub zmodernizowane budynki szkolne o >

odpowiedniej wielkoci i wyposazeniu, z salami
gimnastycznymi [ terenami sportowo-
rekreacyjnymi.

Wysoki poziom wyksztatcenia i przygotowania

Brak ptywalni przyszkolnych.

Brak odpowiednio zagospodarowanych terenéw
rekreacyjnych.

Trudne warunki lokalowe Gminnej Biblioteki
Publicznej w Michatowicach Osiedlu.

Brak przedszkola gminnego w Komorowie.

Brak  Zespotu  Szkolno-Przedszkolnego w
Regutach.

Brak  wyspecjalizowanego obiektu stuzgcego
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zawodowego nauczycieli.

» Liczne zajecia  pozalekcyjne w  kotach
zainteresowan, zajecia  wyrownawcze oraz
ogdlnorozwojowe (finansowane lub
wspoffinansowane przez gming).

» Zorganizowany dowoz uczniéw do szkot.

» Funkcjonowanie zaréwno publicznych, jak i
niepublicznych placéwek wychowania
przedszkolnego.

» Bardzo dobre lokalowe warunki przychodni zdrowia
(POZ), dobra dostepno$¢ do ustug medycznych.

> Efektywne wspieranie przez Wiadze Gminy
funkcjonowania bibliotek publicznych.

» Wspieranie przez Wiadze Gminy rozwoju
dziatalnoSci sportowo-rekreacyjnej w szkotach i
sekcjach sportowych.

» Organizacja festynow, rozgrywek i zawodéw
sportowych dla mieszkaricow Gminy.

zaspokajaniu potrzeb w zakresie upowszechniania
kultury i edukacji.

10. Zasoby i jakos¢ Srodowiska przyrodniczego

» Bardzo dobre gleby (80% gruntéw orych| >

stanowig grunty Il i IV klasy bonitacyjnej).

» Rozlegle, potnaturaine  kompleksy  takowe, | >

miejscami 0 znacznej roznorodno$ci biologicznej
(zwtaszcza w dolinach rzek: Zimnej Wody,
Raszynki i Utraty).

» Doliny rzeczne tacznie z rzekami odznaczajace si¢ | »

na pewnych odcinkach duzg naturalnoscig
(gtéwnie dolina rzeki Utraty).

> Duze zespoly stawéw (miedzy Pecicami a|»

Pruszkowem i w Helenowie) i mnigjsze zbiorniki
wodne (m.in. na Utracie w Komorowie Wsi).

» Dwa stosunkowo duze kompleksy lesne | >

(uroczysko Chlebéw oraz czeS¢ uroczyska

Popdowek). >

» Obszary zabudowy jednorodzinnej wéréd zieleni
(osiedle lesSne Komordw oraz czeSciowo Nowa
Wie$ i Michatowice).

» Zespoly  patacowo-parkowe  z  cennym| >

starodrzewem (Helendw i Pecice) oraz mniejsze
parki dworskie.

» Pojedyncze obiekty o wysokich walorach
przyrodniczych (pomniki przyrody, w tym 2

zabytkowe aleje lipowe w Komorowie i w|»>

Komorowie Wsi).

Zbyt mata lesistos¢ oraz zlty stan sanitarny i
degradacja lasow.

Nadmiernie uboga struktura ekologiczna obszaréw
polnych i niektorych fak (brak zadrzewien i
zakrzewien, roslinnosci miedz i drobnych oczek
wodnych).

Katastrofalne zanieczyszczenie wod
powierzchniowych (rzeki: Utrata, Raszynka, Zimna
Woda) i zagrozenie ptytkich wod podziemnych.
Okresowe przesuszenie i degradacja niektorych
obszaréw fgkowych (gtéwnie wskutek wadliwie
dziatajacych melioracii).

Ostabienie funkciji ekologicznych doliny rzeki Utraty
i pozostatych dolin rzecznych.

Zanieczyszczenie  powietrza  atmosferycznego
przede wszystkim w potnocnej czesci Gminy
(naptyw zanieczyszczen z Pruszkowa, Piastowa i
Ursusa oraz w mniejszym stopniu z Raszyna).
Znaczna degradacja $rodowiska przyrodniczego
na niektérych obszarach Gminy (wzdtuz drogi
Warszawa-Zyrardow, w otoczeniu  niektérych
zakfadéw oraz w miejscach eksploatacji piasku i
Zwiru).

Nadmierny hatas lotniczy we wschodniej czesci
Gminy (strefa nalotdw na pas startowy lotniska
,Okecie”).

Znikajgce szpalery drzew w pasach drogowych.
Niewystarczajagcy, w  stosunku do stanu
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pozadanego, poziom $wiadomo$ci ekologicznej
wsrdd czesci mieszkaricow Gminy.

11. Zasoby i jakos¢ Srodowiska kulturowego

» Oryginalny uktad urbanistyczny i zabytkowa|>» Rozproszenie przestrzenne obiektéw ustugowych
zabudowa osiedla Komoréw (miasto-ogréd). oraz brak wyksztatconych osrodkow ustugowych.

» Udane pod wzgledem architektonicznym i| > Niedostateczna powierzchnia i niefunkcjonalnosé
urbanistycznym  niektére  zespoty  zabudowy budynku Urzedu Gminy oraz brak odpowiedniego
mieszkaniowe], realizowane W sposéb parkingu.
zorganizowany (w Pecicach i Michatowicach| > Chaos przestrzenny w wielu obszarach Gminy,
Osiedlu). wpltywajacy negatywnie na jej wizerunek.

» Wystepujace na terenie Gminy obiekty i zespoly | > Niedostosowanie wielkosci dziatek do nowo
zabudowy zabytkowe;. realizowanych budynkdw.

» Cenny zespdt przyrodniczo-krajobrazowy wsi| > Nie zagospodarowane ulice (brak chodnikéw, zty
Komorow. stan nawierzchni, brak zieleni).

12. Gospodarka finansowa Gminy

» Duze naklady na inwestycje gminne, zgodnie z| > Zbyt niskie dochody budzetu Gminy w stosunku do
preferencjami mieszkancow. Gmina od kilku lat potrzeb inwestycyjnych, co zmusza do zaciggania
plasuje sie na czotowych pozycjach w rankingach kredytow.
gmin najwiecej inwestujacych w Polsce. » Stosunkowo niskie dochody budzetowe z

> Stosunkowo wysokie dochody wiasne, $wiadczace subwencji oswiatowej — w stosunku do istniejacych
0 znacznej samodzielnosci finansowej Gminy. i wzrastajacych corocznie kosztow funkcjonowania

» Wysoki udziat wydatkéow inwestycyjnych w Szkot.
budzecie gminy.

» Aktywna polityka w zakresie pozyskiwania

zewnetrznych Zzrédet finansowania, pozwalajaca
realizowac rozszerzony w stosunku do wiasnego
potencjatu finansowego zakres zadan
inwestycyjnych.

Biorac powyzsze wyniki analizy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych GMINY
MICHALOWICE, jej wtadze

swa dziatalnos¢ beda koncentrowa¢ na dwoéch rodzajach

postgpowania, a mianowicie:

zorientowanego na Swiat zewnetrzny (otoczenie Gminy), poszukujac w nim szans
(sposobnosci) 1 unikajac zagrozen rozwojowych Innymi stowy chodzi tu z jednej strony o
maksymalne wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans rozwojowych, z drugiej zas -
minimalizowanie negatywnych oddziatlywan (zagrozen) - jest to swoista "ochrona" przed
niesprzyjajacym otoczeniem.

zorientowanego na zasoby wewnetrzne, czyli zasoby wiasne Gminy (spoteczne,
gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne, ekologiczne, finansowe 1 kadrowe), ktére z
jednej strony wptywaja na jako$¢ zycia obecnych mieszkancow i funkcjonowania
zlokalizowanych juz przedsigbiorcow, z drugiej za§ strony determinuja poziom jej
atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych
w przysztosci. Chodzi tu o dalsze umacnianie silnych stron oraz o eliminowanie stabych
stron Gminy.

2.3. GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU
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Podstawa do formulowania probleméw rozwojowych Gminy Michatowice sa wyniki
przeprowadzonej analizy uwarunkowan, a zwtaszcza identyfikacja zagrozen rozwojowych,
tkwiacych w jej otoczeniu oraz stabych stron. Wychodzac od definicji problemu, jako
»zadania danego do rozwiazania lub trudnej do rozstrzygnigcia sprawy” - niedostateczne
tempo przemian oraz niedostateczna ilo$¢, jakos¢ i sprawno$¢ funkcjonowania réznego
rodzaju instytucji, obiektéw i urzadzen powoduje obecnie lub powodowaé bedzie w
przysztosci powstawanie napig¢, konfliktow oraz barier odczuwanych przez mieszkancow i
podmioty gospodarcze. Sa to wigc okreslone uciazliwos$ci, ktérych usunigcie lub co najmnie;j
ztagodzenie ich negatywnych skutkéw wymaga podjgcia okreslonych dziatan naprawczych.
Gtéwne problemy dalszego rozwoju Gminy Michatowice byly rozpatrywane w czterech
kategoriach strategicznych, a mianowicie:

e powiazan transportowych Gminy z otoczeniem, gtéwnie z Warszawa (drogi kotowe,

zbiorowa komunikacja publiczna - kolej 1 autobusy),
e atrakcyjnosci Gminy dla dalszego rozwoju budownictwa mieszkaniowego, istniejacych
firm 1 lokalizowania si¢ nowych inwestoréw,
e ilosci oraz jakosci funkcjonowania ustug spotecznych (edukacja, ochrona zdrowia i
pomoc spoteczna, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne),
e gsprawno$ci oraz niezawodnosci funkcjonowania obiektow i urzadzen infrastruktury
technicznej, w tym stuzacych ochronie srodowiska przyrodniczego.
e zachowania waloréw $rodowiska naturalnego
Efektem takiego podej$cia byto zdefiniowanie gtéwnych probleméw rozwojowych, ktérych
rozwigzanie lub zlagodzenie ich niepozadanych skutkéw spotecznych, gospodarczych i
ekologicznych przyczyni si¢ do poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw i wzrostu rangi Gminy
Michatowice w otoczeniu. Ich enumeracj¢ prezentuje ponizsze zestawienie:

Katalog gtéwnych probleméw rozwojowych Gminy Michatowice — problemy wymagajace
podjecia dziatan naprawczych

Niewystarczajgcy poziom upowszechnienia sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarne;

Degradacja i dekapitalizacja rowdw odprowadzajgcych wody opadowe i roztopowe

Niedostateczna ilos¢ i jako$¢ drog kotowych ukiadu podstawowego, brak dwupoziomowych
skrzyzowan drog kotowych z linig WKD, pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne Gminy z
otoczeniem, w tym z Warszawg

Niebezpieczne, dla ruchu samochodowego i pieszych, skrzyzowania komunikacyjne gtéwnych drég
Braki w ilo$ci chodnikéw dla pieszych i Sciezek rowerowych

Niedostatecznie rozwinieta komunikacja zbiorowa w systemie “park and ride” (,parkuj i jedz”) - parkingi
strategiczne dla samochodéw osobowych przy przystankach WKD

Niezadowalajgcy stan utrzymania czysto$ci i porzadku oraz gospodarowania odpadami komunalnymi
Nasilajgca sie presja urbanizacji na obszary o wysokich walorach przyrodniczych

Mata roznorodnos¢ biologiczna i obnizona kondycja ekologiczna wiekszosci obszarow rolnych i
niektorych tgkowych

Niska Swiadomo$¢ ekologiczna oraz aktywnoS¢ czesci mieszkancow na rzecz ochrony $rodowiska
przyrodniczego
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Przyspieszenie dziatan na rzecz porzadkowania zabudowy i ksztattowania tadu przestrzennego

Brak przestrzennie wyksztatconego o$rodka obstugi mieszkancédw Gminy oraz odpowiedniego
budynku siedziby Urzedu Gminy

Brak odpowiednio zagospodarowanych terendw dla celow rekreacji, m.in. nad zalewem na rzece
Utracie i rzece Raszynce oraz rzece Zimna Woda

Potrzeba pozyskiwania terendéw na cele publiczne

Niedostateczny rozwoj terendw zieleni we wschodniej cze$ci Gminy

Zdefiniowane gtéwne problemy rozwojowe Gminy Michatowice stanowia podstawg do
formutowania celéow rozwoju gminy (strategicznych i operacyjnych), a takze zadan
realizacyjnych.
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Czesc lli
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
JAKO PODSTAWA GOSPODAROWANIA
W GMINIE MICHALOWICE

Istota ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU jest zapewnienie trwalej poprawy jakosci zycia
wspolczesnych 1 przysztych pokoleh poprzez ksztaltowanie wilasciwych proporcji migdzy
kapitatem ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym. Przyjmuje ona za swoja podstawe
zatozenie, ze poprawa, a co najmniej niepogarszanie stanu srodowiska przyrodniczego, winny
by¢ jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych rozwdj gospodarczy i1 poprawe
jakoS$ci zycia ludnosci. Dla osiagnigcia ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU konieczne jest, aby ochrona
srodowiska przyrodniczego stanowila nieodlaczna czg§¢ proces6w rozwoju spoleczno-
gospodarczego 1 zagospodarowania przestrzennego i nie byta rozpatrywana w oderwaniu od
nich. Innymi stowy, ZROWNOWAZONY ROZWOJ to nadanie postgpowi cywilizacyjnemu kierunku
zachowujacego w sposob trwaly zasoby i walory $rodowiska przyrodniczego oraz czynna
jego ochrona.

Na ZROWNOWAZONY ROZWOJ sktadaja sig cztery podstawowe elementy:

e planowanie dla przysziosci, czyli rozwiazujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy o
przysztych pokoleniach i ich potrzebach,

e planowanie dla S$rodowiska zycia czltowieka, obejmujacego zaréwno elementy
przyrodnicze, jak i antropogeniczne (sztucznie stworzone przez cztowieka),

e zapewnienie sprawiedliwego dostgpu do zasobow przyrodniczych obecnych i przysztych
pokolen,

e gszeroki udziat réznych grup spolecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych
kierunkdw i1 tempa proceséw rozwojowych.

Celem ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU jest stata poprawa jakosci zycia obywateli poprzez
zaspokojenie obecnych potrzeb, bez szkody dla mozliwosci ich zaspokajania przez przyszie
pokolenia. Jego realizacja jest mozliwa tylko poprzez ekonomiczne dziatanie opierajace si¢ na
trzech szczegétowych zasadach:

1. Zasada réwnowagi, a S$cislej moéwiac zasada tadu zintegrowanego. Oznacza ona
dostosowanie zasobochionnosci procesow gospodarowania do dostgpnosci wszystkich
zasoboéw jakimi spoteczno$¢ na danym terenie dysponuje, tj. zasobow przyrodniczych,
zasobow pracy i zasobow kapitatu. Ladem zintegrowanym mozna wigc nazwaé sytuacjg, w
ktorej w sposéb harmonijny realizowane sa cele spoteczne, ekologiczne 1 ekonomiczne danej
spolecznosci.

2. Zasada efektywnosci (racjonalnego gospodarowania), ktéra ma dwa warianty:

e wydajnosci, nakazujacej przy dopuszczalnym poziomie zuzycia zasobow

przyrodniczych maksymalizowanie efektéw spotecznych i gospodarczych,
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e oszczedno$ci, nakazujacej przy zadanym poziomie efektu spolecznego i
gospodarczego minimalizowanie zuzycia zasobéw przyrodniczych.

Stad tez, w procesie racjonalnego gospodarowania nalezy bra¢ pod uwagg nie tylko kryterium

ekonomiczne, lecz takze kryteria ekologiczne. Powinny one wymusza¢ w sferze

gospodarowania dostosowanie produkcji do posiadanych zasobéw przyrodniczych,
uswiadomi¢ konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb przysztych pokolen, pomaga¢ w
prawidlowym okreslaniu zakresu, a takze kosztéw produkcji bezodpadowej, aby w rezultacie
przekona¢ spoteczenstwo o nieoptacalnosci degradacji srodowiska. W sferze ekologii za$
kryteria ekonomiczne powinny prowadzi¢ do przekonania o oplacalnosci naktadéw
finansowych ponoszonych na ksztattowanie 1 ochrong srodowiska.
3. Zasada zapewnienia wzajemnych korzysci wspétdziatajacym ze soba uktadom, ktérymi
moga by¢ zaréwno podmioty gospodarcze, grupy spoleczne (np. spotecznos¢ lokalna), jak i
uklady przestrzenne (np. gminy). Wyraza si¢ ona przede wszystkim poprzez partycypacje
spoleczenstwa we wszystkich przedsigwzigciach zwiazanych z rozwojem spoleczno-
gospodarczym na danym obszarze - zarbwno w sferze planowania i realizacji, jak 1 w sferze
kontroli i monitorowania stopnia ich realizacji. Dany rodzaj dziatalnosci gospodarczej nalezy
rozwija¢ tylko tam, gdzie ludno$¢ miejscowa daje przyzwolenie i jest tym rozwojem
zainteresowana. Dziatalno$¢ gospodarcza powinna opierac si¢ na:

®* miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach naturalnych, ludzkich i
materialnych,

®* miejscowej inicjatywie gospodarczej i inwestycyjnej,

e ustaleniach maksymalnego stopnia zainwestowania terenu, oszczgdzaniu ziemi i innych
zasobow naturalnych,

¢ maksymalnym wykorzystaniu istniejacych materialnych elementéw zagospodarowania
przestrzent,

e czystych” ekologicznie technologiach produkcji, w tym wytwarzania energii,

e zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i1 ekologicznych korzysci i strat
wynikajacych z okreslonego przedsigwzigcia gospodarczego.

Zasada ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU zaktada konieczno$¢ zintegrowanego i kompleksowego
podejscia do proceséw rozwojowych, tj. traktowania ich jako wspoélzalezne i wzajemnie
uwarunkowane procesy rozwoju spotecznego, gospodarczego, ochrony i ksztattowania
srodowiska przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz zagospodarowania
przestrzeni.

We wspodlnej polityce ochrony srodowiska Wspdlnoty Europejskiej najwigkszy nacisk
ktadzie si¢ obecnie na zrownowazony rozw0j uwzgledniajacy potrzeby obecnego i przysztych
pokolen. Zaktada ona osiagnigcie nastgpujacych celow:

e zachowanie i rozwdj jakosci zycia,

e ochrone zdrowia cztowieka,

® racjonalizacja zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcji energii,

e zachowanie, ochron¢ 1 poprawg Srodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wyrzadzania trwalych szkéd w $rodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),

¢ zmiana nawykow konsumpcyjnych obywateli,

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU



40

e zapewnienie ciaglego dostgpu do surowcOw naturalnych, rozwazne i1 racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie i wlasciwe zagospodarowanie odpadéw

(odzyskiwanie surowcow wtornych),
¢ edukacja ekologiczna obywateli,

e wspieranie dzialan regionalnych i globalnych w zakresie ochrony srodowiska.

Cele te sa zaadresowane do wszystkich podmiotéw, tj. wladz publicznych wszystkich
szczebli, wszystkich podmiotow gospodarczych (publicznych 1 prywatnych), organizacji
spotecznych i ogétu obywateli. Ich realizacja powinna odbywac si¢ droga uzyskania
wysokiego poziomu ochrony srodowiska z zastosowaniem dziatan zapobiegawczych, pilnego
naprawiania szkod u zrédet ich powstawania oraz ponoszenia kosztOw zanieczyszczeh przez
sprawce.

Tak wigc, prawo Wspdlnoty Europejskiej uznato zasade ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU jako
podstawowa zasad¢ warunkujaca rozwdj gospodarczy i spoteczny oraz zagospodarowanie
przestrzenne. Oparta na niej ochrona $rodowiska musi by¢ uwzgledniana we wszystkich
sferach aktywnosci wspdlnotowej i na wszystkich etapach dziatan, tj. planowania, realizacji
oraz monitorowania i kontroli realizacji (co umozliwia wychwycenie naruszen i odchylen
oraz ich eliminacji, a takze zaprzestania dziatan niepozadanych przez instrumenty
monitorujace).

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawa tworza warunki dla urzeczywistniania
zasady ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, co znalazto swoj wyraz w zapisach Konstytucji RP z 2
kwietnia 1997 roku?, jak tez w ustawach: prawo ochrony srodowiska® oraz o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym4. Wprowadzanie w zycie tej zasady wynika takze ze
zobowiazan mig¢dzynarodowych. Otéz, Polska podpisata w 1992 roku Deklaracje z Rio de
Janeiro oraz Agende 21 okreSlajace prawa i obowiazki panstw w procesie realizacji zasady
zrObwnowazonego rozwoju oraz zestaw zalecen dla dziatan na rzecz jej urzeczywistnienia.
Takze podpisany przez Polske w 1991 roku Uktad Stowarzyszeniowy z WE zawiera zapis, ze
,»polityka realizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski powinna kierowaé si¢ zasada
zrownowazonego rozwoju”’. Dyrektywy Unii Europejskiej w zakresie ochrony Srodowiska
naktadaja na kraje cztonkowskie, w tym i Polsk¢ obowiazek zapewnienia mieszkancom wody
pitnej o odpowiedniej jakosci, rozwigzania problemu gospodarki sciekowej (sie¢ kanalizacji
sanitarnej 1 oczyszczanie SciekOw) oraz racjonalnej gospodarki odpadami statymi.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Polski przewidywana w najblizszych kilkunastu latach
charakteryzowac¢ si¢ bedzie ztozonym procesem wchodzenia na drogg trwale progresywnego
rozwoju z réwnoczesng restrukturyzacja gospodarki, a takze koniecznoscia aktywnego
przeciwdziatania  bezrobociu, przeprowadzenia fundamentalnej reformy finansow

* Art. 5. Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnoéci swojego terytorium, zapewnia wolnosé
i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone sSrodowiska, kierujac si¢ zasada zrownowazonego rozwoju; Art. 74 ust. 1. Wiadze publiczne
prowadza polityke zapewniajaca bezpieczenstwo ekologiczne wspélczesnemu i przysztym pokoleniom; Art. 74
ust. 2. Ochrona $rodowiska jest obowiazkiem wtadz publicznych; Art. 86. Kazdy jest obowigzany do dbalosci o
stan $rodowiska i ponosi odpowiedzialno$¢ za spowodowane przez siebie jego pogorszenie. Zasady tej
odpowiedzialno$ci okre$la ustawa.

3 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001roku prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 z p6z. zm).

* Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).
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publicznych, przyspieszenia tempa rozwoju budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury
technicznej. W tak zlozonej sytuacji wdrazanie zasady zréwnowazonego rozwoju musi

dokonywaé si¢ przy respektowaniu realiow ekonomicznych oraz spotecznych i
psychospotecznych. Stad tez w najblizszych kilkunastu latach zasadne staje si¢ zlikwidowanie
najbardziej palacych probleméw ekologicznych. Chodzi tu przede wszystkim o:
® znaczng poprawg stanu srodowiska przyrodniczego (osiagnigcie norm ekologicznych
obowiazujacych w Unii Europejskiej),
e ustanowienie systeméw obszarow chronionych (krajowych, regionalnych i lokalnych),
® zmiany procesOw produkcyjnych (nowoczesne i bezpieczne ekologicznie technologie),
* minimalizacj¢ zuzycia surowcOw naturalnych 1 emisji zanieczyszczen oraz recycling,
czyli o ekologizacje proceséw rozwojowych, tj. powszechne uwzglednianie uwarunkowan
ekologicznych w  sterowaniu  procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
zagospodarowaniu przestrzeni w stopniu spolecznie, technicznie i ekonomicznie (mozliwosci
sfinansowania przedsigwzi¢¢ proekologicznych) realistycznym.
Biorac powyzsze pod uwage, wtadze Gminy Michatowice przy formutowaniu strategicznych
i operacyjnych celéw rozwoju, a nastgpnie zadan realizacyjnych kierowaty si¢ konstytucyjna
zasada zrownowazonego rozwoju oraz priorytetami i dyrektywami Unii Europejskiej.
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Czesc¢ IV
CELE ROZWOJU
GMINY MICHALOWICE

4.1. ZASADY FORMULOWANIA CELOW ROZWOJU

CELOWOSC, REALNOSC i SYSTEMATYCZNOSC dziatan Wtadz Gminy Michatowice na rzecz
tworzenia jak najlepszego Srodowiska zycia dla mieszkancéw i funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych skladaja si¢ tacznie na wspdlna cechg planowosci podejmowanych dziatan.
Dotyczy to zar6wno dziatan o charakterze krétkookresowym (rocznym), sredniookresowym
(kadencyjnym), jak i dlugookresowym (perspektywicznym, obejmujacym kilka nast¢pnych
kadencji). Takie postgpowanie jest zgodne z zasada racjonalnego gospodarowania, polegajaca
,na maksymalizacji efektow z wydatkowanych naktadow finansowych lub minimalizacji nakfadow
finansowych na uzyskanie zatozonych efektow’, a takze jest podstawa do wdrazania w zycie
zasady zrownowazonego rozwoju. Z kolei, gléwnym warunkiem urzeczywistnienia
sformutowanych celéw rozwoju Gminy Michatowice jest zabezpieczenie odpowiednich srodkéw
organizacyjnych, kadrowych, technicznych 1 finansowych, a takze okreslenie terminéw
osiagania planowanych celow oraz podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacjg.

Formutowanie strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju Gminy Michatowice jest wazne
przynajmniej z czterech zasadniczych powodéw, a mianowicie:

Cele wskazujq podstawowe kierunki rozwoju Gminy. Dzigki ustaleniu celéw nastgpuje
mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacj¢ (wladz Gminy, pracownikéw
urz¢du 1 gminnych jednostek organizacyjnych), a takze zyskuja one zrédlo motywacji do
konkretnych dzialan wykonawczych. Wzrasta rowniez ich poczucie odpowiedzialnosci za
losy mieszkancéw Gminy;

Cele wyznaczajq decyzje i dziafania realizacyjne. Wtadze Gminy na podstawie wyznaczonych
celéw, zwlaszcza operacyjnych formuluja katalog zadan realizacyjnych, ktéry w sposéb
szczegbtowy okresla sposoby ich realizacji;

Cele wplywaja na koncentracje zasobéw. Wtadze Gminy dysponuja ograniczonymi zasobami
kadrowymi, organizacyjnymi i technicznymi a przede wszystkim finansowymi (budzet
Gminy) w stosunku do wystepujacych potrzeb i jednocze$nie szeroka gamg mozliwych
sposobow ich wykorzystania. Okreslajac cele rozwoju Gminy, jej wladze ustalaja priorytety
rozwojowe, co umozliwia koncentracj¢ ograniczonych wlasnych zasobéw finansowych na
wybranych celach;

Cele pomagajag w ocenie osigganych postepéw. Sa one istotnym elementem procesu
kontrolowania i monitorowania postgpow w ich realizacji. Jesli w wyniku kontroli okaze sig,
ze nie realizujemy ich zgodnie z planem, albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub
bariery w ich realizacji, to mozemy podja¢ od razu dziatania korygujace, modyfikujac
dziatania realizacyjne.
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Tak wigc, punktem wyjscia racjonalnego ksztattowania proceséw rozwojowych w Gminie
Michatowice jest okre$lenie i hierarchizacja celéw. Jest to niewatpliwie trudny proces, gdyz

istnieje obecnie wiele rdéznorodnych dotad niezaspokojonych potrzeb spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych. Jednak wobec ograniczonosci srodkow
finansowych bedacych w dyspozycji wtadz Gminy trzeba niestety, w $lad za tym, ograniczac
liczbg 1 zakres celéw rozwojowych. W wielu przypadkach jest to wybdr celow
"najwazniejszych z waznych". Innymi stowy, proces formutowanie celéw rozwoju nie moze
przerodzi¢ si¢ w ,.koncert zyczen”, a winien doprowadzi¢ do wyboru takich celéw, ktére z
punktu widzenia dynamizowania procesOw rozwojowych maja znacznie strategiczne.

Biorac powyzsze pod uwagg, opracowano katalog celéw rozwoju Gminy Michatowice, ktéry
zostal opracowany wedtug z goéry okreslonego porzadku, a mianowicie: cele zawarte w
katalogu tworza ukiad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny tym wigkszy stopien
szczegblowosci zapisu celow). Katalog sktada si¢ z trzech pozioméw hierarchicznych, a
mianowicie:

Poziom | — Generalny cel kierunkowy (misja rozwoju), wyrazajacy syntetyczna deklaracje
intencji wtadz Gminy Michatowice, jaka stoi u podstaw formulowania STRATEGII ROZWOJU.
Okresla on zasadnicze kierunki jej dalszego rozwoju, czyli wskazuje ,,do czego bgdziemy
zmierza¢ w przysziosci”. Umozliwia on skoncentrowanie wysitkow planistycznych i
realizacyjnych na okreslonej wiazce celow 1 zadan realizacyjnych. Tak wigc, generalny cel
kierunkowy to zestaw wzglednie trwatych dazen wtadz Gminy Michatowice, na ktére powinny
by¢ przede wszystkim zorientowane dzialania realizacyjne.

Poziom Il — Cele strategiczne, b¢dace konkretyzacja generalnego celu kierunkowego (misji
rozwoju). Wskazuja one priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajania potrzeb mieszkancow
Gminy Michatowice.

Poziom Il - Cele operacyjne, bedace konkretyzacja celéw strategicznych. Sa one
formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane potrzeby, ktére powinny by¢
zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasu, czyli do 2020 roku. Do kazdego celu
operacyjnego zostat przyporzadkowany okreslony zestaw zadan realizacyjnych.

Ogolnie rzecz biorac, cele rozwoju Gminy Michatowice wynikaja z trzech podstawowych
przestanek, a mianowicie:
po pierwsze — wzmacniania oraz pelnego wykorzystania dla dalszego rozwoju, obecnie
wystepujacych, pozytywnych zjawisk, tendencji i proceséw spoleczno-gospodarczych, czyli
silnych stron Gminy,
po drugie — koniecznosci eliminowania stabych stron gminy lub tagodzenia ich negatywnych
skutkéw dla mieszkancéw, gospodarki, $rodowiska przyrodniczego i zagospodarowania
przestrzennego w postaci zapéznien, barier i ograniczen rozwojowych, czyli likwidacji
wystepujacych obecnie zalegtosci w Gminie,
po trzecie — konieczno$ci tworzenia warunkéw (podstaw) dla zaspokajania réznorodnych
potrzeb spotecznych i gospodarczych w przysztosci, czyli tworzenia nowych impulséw
(mozliwosci) rozwojowych Gminy.
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4.2. GENERALNY CEL KIERUNKOWY

Przystgpujac do formutowania generalnego celu kierunkowego, celéw strategicznych, a
nastgpnie celéw operacyjnych rozwoju Gminy Michatowice wzigto pod uwage:

e obecny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego i stopien zaspokojenia potrzeb
spotecznych,

e wyniki analizy uwarunkowan (zewngtrznych i wewngtrznych) i gtéwnych probleméw
rozwoju.

Umozliwito to wskazanie zwlaszcza tych probleméw, ktére moga utrudnia¢ lub hamowacé
rozwdj Gminy w sytuacji, gdy nie beda one pomyslnie rozwiazywane. Tworza one katalog
obecnie niezaspokojonych potrzeb spoteczno-gospodarczych. Wzigto takze pod uwage
konstytucyjna zasade zréwnowazonego rozwoju oraz mozliwosci pozyskiwania $Srodkow
pomocowych Unii Europejskiej z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci na
wspotfinansowanie realizacji zadan wilasnych. Stad tez, przy formulowaniu celéw rozwoju
Gminy Michatowice uwzgledniono ustalenia zawarte w:

» Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 (zatozenia),

» Narodowej Strategii Spdjnosci (Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia) - wstepny projekt
(dokument okre$la cele, priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy
unijnych - Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i
Funduszu Spojnosci w ramach budzetu Wspoinoty Europejskiej na lata 2007-2013),

Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja),

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojew6dztwa Mazowieckiego (wstepny projekt),

Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego,

Strategii rozwoju powiatu pruszkowskiego do 2025 roku.

Formutujac cele rozwoju nie poszukiwano nowej roli Gminy Michatowice w otoczeniu, czy
tez funkcji dominujacej, lecz wskazywano na konieczno$¢ umacniania jej dotychczasowej
réznorodnosci i wielofunkcyjnosci, jako podstawy do trwalego i zréwnowazonego rozwoju.
Dzialania na rzecz umacniania jej dotychczasowej réznorodnosci i wielofunkcyjnosci beda

VV V V

wigc zmierzac do:

e tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego Gminy i
wzrostu przedsigbiorczosci jej mieszkancow — efekt dziatan: trwaty i dynamiczny rozwoj
gospodarczy, umozliwiajacy dalszy wzrost zamozno$ci mieszkancéw i dochodéw
budzetu Gminy,

e stalego wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych (ustugi spoteczne i
bezpieczenstwo publiczne) — efekt dziatar: jakoSciowe zmiany w poziomie zycia
mieszkancow,

e likwidacji niedoboré6w w zakresie infrastruktury sluzacej ochronie $rodowiska
przyrodniczego i osiagnigcia europejskich standardow w zakresie jego ochrony (norm
zawartych w Dyrektywach Unii Europejskiej) — efekt dziatan: Zapewnienie
bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom,

Stad tez, u podstaw formutowania celéw rozwoju Gminy Michatowice lezy przekonanie jej
wtadz, ze ma ona potencjalne szanse stania si¢:
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Gming konsekwentnie wdrazajacq w Zzycie zasade zrownowazonego rozwoju, €O uUmozliwi
harmonijnie taczy¢ troske o jak najlepszy stan Srodowiska przyrodniczego i ochrone dziedzictwa
kulturowego z postepem cywilizacyjnym.

Gming umacniajaca poczucie wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej oraz ,lokalny patriotyzm” w
ramach powiatu pruszkowskiego i aglomeracji warszawskiej.

Gming atrakcyjng do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze spedzania
czasu wolnego przez turystow i przyjezdnych (sport i rekreacja).

Gming zapewniajacq jak najlepsza jako$¢ $wiadczonych ustug spotecznych (edukacja, pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekreacja), rozw6j budownictwa mieszkaniowego
oraz troszczaca sie o jak najlepszy stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Gming posiadajacg sprawne powigzania drogowe i transportem publicznym z otoczeniem, w tym
zwlaszcza z Warszawg, a takze zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy wraz z urzadzeniami
zapewniajgcymi maksymalne bezpieczenstwo pieszych i kierowcow.

Gming rozwijajacq partnerska wspotprace z krajowymi i zagranicznymi samorzadami gminnymi oraz
potrafigcg sprosta¢ wymogom jednoczacej sie Europy.

Gming prowadzacy aktywng promocje swych walordw w kraju i zagranica, a takze aktywnie
wspotpracujacg z wkadzami powiatu pruszkowskiego i poszczegolnych gmin wchodzacych w jego
sktad oraz wtadzami samorzadowymi Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego przy rozwigzywaniu
wspoinych problemdw dla dobra i pomysino$ci mieszkancdw i wzrostu jej rangi w otoczeniu.

Biorac powyzsze pod uwagg, sformutowano generalny cel kierunkowy (misj¢ rozwoju)
Gminy Michatowice:

Generalny cel kierunkowy (misja rozwoju)

Zapewnienie jak najlepszego Srodowiska zycia mieszkanicom
oraz warunkow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
zgodnie z zasadami: zrbwnowazonego rozwoju, racjonalnego
gospodarowania i partycypacji spoteczne;j.

Umacnianie konkurencyjnosci i rangi Gminy Michatowice
w otoczeniu w oparciu o aktywnych, przedsiebiorczych
i wyksztatconych mieszkancéw oraz sasiedztwo Warszawy.
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4.3. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU

Jako strategiczne przyjeto pie¢ réwnorzednych celéow rozwoju Gminy Michatowice, w
sferze: spotecznej, gospodarczej, ochrony srodowiska 1 zagospodarowania przestrzennego,
infrastruktury transportowej oraz administracyjnej i informacyjnej:

Cel strategiczny 1 — sfera spoteczna
ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO STANDARDU ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU
MIESZKANCOW ORAZ SWIADCZONYCH USLUG SPOLECZNYCH

Cel strategiczny 2 — sfera gospodarcza
TWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DO TRWALEGO WZROSTU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | DALSZEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel strategiczny 3 — sfera ekologiczna i przestrzenna

OSIAGNIECIE EUROPEJSKICH STANDARDOW STANU SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO ORAZ RACJONALNE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
GMINY

Cel strategiczny 4 — sfera infrastruktury transportowej

ZAPEWNIENIE SPRAWNYCH POWIAZAN KOMUNIKACYJNYCH GMINY Z
OTOCZENIEM, W TYM Z WARSZAWA ORAZ ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
WEWNETRZNEGO UKLADU DROGOWEGO

Cel strategiczny 5 - sfera administracyjna i informacyjna
ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO STANDARDU REALIZACJI FUNKCJI ADMINISTRACYJNYCH
GMINY ORAZ ROZWOJ SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

Stormutowany powyzej generalny cel kierunkowy, a takze strategiczne cele rozwoju
Gminy Michatowice stanowia syntetyczna deklaracje intencji wtadz samorzadowych, co do
kierunkéw przyszitego jej rozwoju. Cele strategiczne sa rownorz¢dne wzgledem siebie, stad
tez ich uszeregowanie spetnia jedynie funkcjg¢ porzadkujaca.

Powyzszych celéw nie nalezy traktowa¢ w kategoriach wizji docelowego stanu Gminy
Michatowice, lecz w kategoriach celow - proceséw rozwojowych, stuzacych coraz lepszemu
zaspokajaniu  réznorodnych potrzeb mieszkancow 1 gospodarki lokalnej oraz
przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i rangi Gminy w otoczeniu.

Z przyjetych strategicznych celéw rozwoju wynika, ze deklarowang intencja witadz Gminy
Michatowice jest dazenie do tego, aby stawata sie ona w coraz wiekszym stopniu gming
przyjazng mieszkancom, przedsiebiorcza i nowoczesng oraz bezpieczng, a takze potrafigcq w
peini wykorzystaé¢ cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej dla dobra i pomysinosci
michatowickiej spotecznosci.
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CzeESCV
STRATEGICZNE PROGRAMY
DZIALAN REALIZACYJNYCH

STRATEGICZNE PROGRAMY DZIALAN REALIZACYINYCH zawieraja zestaw  planowanych

(zamierzonych) zadan realizacyjnych, stuzacych osiaganiu generalnego celu kierunkowego i

strategicznych celéw rozwoju Gminy Michatowice w postaci:

po pierwsze - zestawu CELOW OPERACYJINYCH, okreslajacych poszczegdlne problemy, jakie
powinny by¢ rozwiazane, aby zrealizowac zdefiniowane cele strategiczne,

po drugie - zestawu ZADAN REALIZACYJINYCH, okres$lajacych konkretne przedsigwzigcia, ktdre
winny by¢ zrealizowane w ramach poszczegélnych celéw operacyjnych — okreslaja one
sposoby osiagania przyjetych celéw rozwoju (generalnego celu kierunkowego, celéw
strategicznych i operacyjnych).

Z punktu widzenia kompetencyjnego zadania zapisane w STRATEGICZNYCH PROGRAMACH

DZIALAN REALIZACYINYCH mozna podzieli¢ na ZADANIA WEASNE, za realizacj¢ ktorych sa
odpowiedzialne z mocy prawa Wtadze Gminy Michatowice oraz POZOSTALE ZADANIA, za

realizacj¢ ktérych odpowiedzialne sa inne podmioty decyzyjne (np. wladze powiatu

pruszkowskiego, wtadze wojewodztwa mazowieckiego, administracja rzadowa, itd.).

W przypadku zadan wykraczajacych poza ustawowe kompetencje Wtadz Gminy

Michatowice, ich rola bedzie koncentrowata sie na:

prowadzeniu dziatan inspirujacych, stymulujacych i wspierajacych realizacj¢ okreslonych
zadan,

wspotpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadrowej przy realizacji okre§lonych zadan,
wspotfinansowaniu okreslonych zadan,

wplywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowaty one
zadania przypisane im z mocy prawa.

Biorac powyzsze pod uwage, sformutowano dziewig¢ STRATEGICZNYCH PROGRAMOW DZIALAN

REALIZACYINYCH. Mozna je nazwac osiami koncentracji dzialan realizacyjnych na wybranej

wiazce probleméw wymagajacych podjgcia dziatan naprawczych.
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5.1. CELE OPERACYJNE | ZADANIA REALIZACYJNE

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming w petni wyposazona w sieci i urzadzenia gospodarki wodno-
sciekowej

Cel operacyjny:
Dostarczenie mieszkancom wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych oraz dokonczenie
budowy sieci wodociagowej

Poprawa jako$ci dostarczanej wody pitnej poprzez doprowadzenie wody z lokalnych uje¢ do wszystkich
miejscowosci w Gminie

Modernizacja istniejacych uje¢ wody i stacji uzdatniania wody.

Kontynuacja budowy sieci wodociggowej na terenach zurbanizowanych w uktadach pierscieniowych
oraz posrednich zbiornikéw wyréwnawczych pracujacych w uktadzie magistrala gtéwna - zbiornik - sie¢
osiedlowa rozprowadzajgca - zgodnie z koncepcja programowa.

Sukcesywna budowa sieci wodociggowej na nowych terenach przeznaczonych do zabudowy.

Cel operacyjny:
Dokonczenie budowy sieci kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej

Kontynuacja budowy sieci kanalizacji sanitarnej, kolektordw, kanatdw i przepompowni w
poszczegolnych rejonach i miejscowosciach - zgodnie z koncepcjg programowa.

Sukcesywna budowa sieci kanalizacji sanitarnej na nowych terenach przeznaczonych do zabudowy.

Wspdtudziat Gminy w finansowaniu i realizacji wspolnych inwestycji kanalizacyjnych w Pruszkowie
(kolektory, oczyszczalnia $ciekéw), warunkujgcych odbiér i oczyszczanie $ciekéw z terenu Gminy.

Kontynuacja budowy systemu kanalizacji deszczowej dla terenéw zurbanizowanych.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gmina posiadajaca nowoczesny system gospodarki odpadami
statymi

Cel operacyjny:
Rozwiazanie problemu gospodarki odpadami statymi

Prowadzenie akcji edukacyjnej wsrod mieszkancow Gminy, nt. selektywnej zbidrki odpaddw statych i
negatywnych konsekwenciji dla Srodowiska przyrodniczego z niewfasciwego ich sktadowania.

Upowszechnienie selektywnej zbiorki odpaddw statych - segregacja odpaddw w miejscach gromadzenia
i w wyznaczonych punktach na terenie Gminy.

Likwidacja dzikich wysypisk smieci.

Wspotpraca z gminami sgsiednimi, wiadzami powiatu pruszkowskiego i wojewodztwa mazowieckiego w
zakresie gromadzenia, recyclingu, bezpiecznego utylizowania i sktadowania odpaddw statych.
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming przedsigbiorcza i innowacyjng (wspieranie i umacnianie
aktywnosci gospodarczej)

Cel operacyjny:
Organizacyjne i finansowe wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji

Wspomaganie przedsiebiorczo$ci poprzez wspdtdziatanie Wiadz Gminy Michatowice z krajowymi
agencjami i fundacjami rozwoju oraz lokalnymi przedsiebiorcami.

Stosowanie systemu ulg i zachet do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez mieszkancow
Gminy Michatowice i inwestordw zewnetrznych w zalezno$ci od wystepujacych uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych.

Opracowanie zasad realizowania przez Gming Michatowice przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Wspieranie przestawienia sie gospodarstw rolnych na produkcje metodami ekologicznymi, tzw.
rolnictwo ekologiczne.

Cel operacyjny:
Partnerska wspodtpraca z miejscowymi przedsigbiorcami

Powotfanie Centrum Biznesu w Gminie Michatowice (wspdlnie z lokalnymi przedsiebiorcami) jako

gminnego osrodka:

» informacji i doradztwa gospodarczego dla mieszkancéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg i
potencjalnych inwestorow,

» aktywizacji zawodowej i podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowoczesnych technik informatycznych, komunikowania si¢ i zarzadzania,

» informacji i edukacji na temat mozliwosci wykorzystania programéw pomocowych Unii
Europejskiej,

» banku danych o nieruchomo$ciach przeznaczonych pod zabudowe.

Organizowanie corocznego gminnego konkursu wérdd miejscowych przedsiebiorcdw na najlepszy
produkt i technologie, na najlepsza firme pt. "Michatowickie Know-How”.

WspdIna promocja Gminy Michatowice i rodzimych firm z lokalnym produktem na rynku krajowym i
zagranicznym (Michatowickie Logo) — wczesniej nalezy przeprowadzi¢ konkurs na jego opracowanie

oraz opracowac regulamin w zakresie wydawania pozwolen na umieszczenie Logo).
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gmina zapewniajaca sprawna, przyjazng i profesjonalng
administracje samorzadowa

Cel operacyjny:
Poprawa warunkéw lokalowych Urzedu Gminy

Budowa nowej siedziby Urzedu Gminy Michatowice.

Cel operacyjny:
Poprawa jakosci pracy administracji samorzadowej

Dostosowanie  struktur organizacyjnych Urzedu Gminy do zasad i wymogdéw zarzadzania
strategicznego.

Uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu jakosci pracy 1ISO 9001:2000 dla Urzedu Gminy Michatowice.

Wybranie i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego.

Wybranie i wdrozenie systemu GIS (System Informacji Przestrzenneg;j).

Wybranie i wdrozenie nowoczesnego systemu obiegu dokumentow.

Zakupy inwestycyjne Urzedu Gminy, w tym stata modernizacja sprzetu i oprogramowania

komputerowego.

Zawarcie porozumien na rzecz zintegrowania i wzajemnego dostepu do poszczegdlnych baz danych:

samorzadu gminnego, powiatowego | wojewddzkiego, PUP, REGON, WIOS.

Promocja walorow i zasobéw Gminy Michatowice w kraju i zagranica.

Rozwoj wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi i wolontariatem - pomoc i partnerskie

wspotdziatanie na rzecz skutecznego rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych.

Rozwdj istniejacych i nawigzywanie nowej partnerskiej wspotpracy z zagranicznymi gminami.

Opracowanie i wdrozenie systemu ocen i kwalifikacji inwestycji gminnych.
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming posiadajaca sprawne powiazania komunikacyjne z
otoczeniem, w tym z Warszawg oraz zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy

Cel operacyjny:
Prowadzenie dziatan stymulujacych i wspierajacych ponadlokalne inwestycje transportowe

Wspieranie dziatan na rzecz korzystnych dla Gminy rozwigzan komunikacyjnych o charakterze
ponadgminnym, a w szczegoInosci drdg szybkiego ruchu.

Budowa odcinkow drog odcigzajacych Gmine o charakterze obwodnic (np. tzw. ,Paszkowianka” oraz
nowa trasa ,Salomea-Wolica” pomiedzy drogg Warszawa-Pruszkéw-Zyrardéw, a tzw. Trasg Katowickg

Modernizacja drogi wojewddzkiej Warszawa - Pruszkéw - Zyrardow.

Budowa i modernizacja drég, w tym stanowigcych obwodnice miejscowosci: Reguty, Pecice i Sokotow.

Budowa dwupoziomowych skrzyzowan drég kotowych z linig Warszawskiej Kolei Dojazdowej - w
pierwszej kolejnosci przejazdy drogowe koto przystankow w: Michatowicach Osiedlu, Regutach,

Komorowie, Nowej Wsi i Opaczy.

Upowszechnienie systemu parkingow ,park & ride” (,jedz i parkuj’) przy przystankach Warszawskiej
Kolei Dojazdowej, umozliwiajgcych podrdéze dwoma $rodkami komunikacji: samochodem osobowym i
koleja.

Poprawa standardu podrézowania taborem Warszawskiej Kolei Dojazdowej - zwigkszenie
czestotliwosci i szybkoSci kursowania taboru, poprawa komfortu i bezpieczenstwa podrdzowania,
fizyczne oddzielenie szlaku od otoczenia (wygrodzenie, ktadki dla pieszych, budowa nowych
przystankow).

Petne pokrycie komunikacjg publiczng (autobusowg) obszaru Gminy, w tym zwlaszcza obszardw
rolniczych.

Cel operacyjny:
Budowa nowych i modernizacja istniejagcych drég gminnych wraz z niezbedng infrastruktura
towarzyszaca

Stworzenie nowego, czytelnego uktadu drég kotowych dostosowanego do potrzeb dalszej urbanizacii
obszaru Gminy - z uwagi na mate szeroko$ci paséw drogowych i mate odlegtosci zabudowy
kubaturowej od krawedzi jezdni ten nowy uktad powinien by¢ budowany w wigkszo$ci niezaleznie od

uktadu istniejacego drog, tzn. z requty bez wykorzystania istniejgcych $ladéw drog.

Modernizacja i nalezyte utrzymanie istniejacych drog gminnych.

Budowa chodnikow i o$wietlenia ulicznego.

Utworzenie stref ograniczonego ruchu samochodowego w osiedlach mieszkaniowych (zmiany w

organizacji ruchu, progi zwalniajgce, zwezenie ruchu)

Sukcesywna modernizacja rowdw melioracyjnych i odwodnienie ulic w zurbanizowanych osiedlach.
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming chronigca zasoby Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego oraz dbajaca o poprawe ich stanu

Cel operacyjny:
Systematyczne prowadzenie edukacji ekologicznej i promocji proekologicznego stylu zycia

wsrod spotecznosci lokalnej

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o stanie Srodowiska przyrodniczego Gminy, jego walorach,
zasobach i gtownych zagrozeniach.

Ksztattowanie proekologicznych postaw dorostych mieszkarnicdw Gminy w miejscu ich zamieszkania i

wypoczynku.

Systematyczna edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy w szkotach.

Integracja spotecznosci lokalnej wokot programu poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego oraz
utworzenie lokalnego lobby na rzecz jego skutecznej realizaciji.

Propagowanie i egzekwowanie zasad ochrony Srodowiska, obowigzujacych w obszarach prawnie
chronionych.

Promowanie i wspieranie proekologicznej gospodarki lesnej, nastawionej na wzmocnienie odpornosci

biologicznej laséw oraz zwigkszenie lesistosci.

Cel operacyjny:
Petna ochrona waloréw i zasobow Srodowiska przyrodniczego

Ochrona cennych walordw i zasobdéw Srodowiska przyrodniczego - komplekséw lesnych,
potnaturalnych fak w dolinach rzek: Utraty, Raszynki i Zimnej Wody, zespotu przyrodniczo-

krajobrazowego wsi Komoréw, parkdéw podworskich w Pecicach i w Helenowie oraz stawdw rybnych.

Doprowadzenie do nalezytego stanu czystosci wod zlewni rzeki Utraty, Raszynki i Zimnej Wody.

Opracowanie gminnego planu zalesien oraz sporzadzenie i uchwalenie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla tych obszarow.

Doprowadzenie do petnej rekultywacji poeksploatacyjnych wyrobisk piasku i zwiru (m.in. oczyszczenie i
zagospodarowanie zbiornikow wodnych w wyrobiskach, umozliwiajace ich wykorzystanie rekreacyjne.

Systematyczne dziatania na rzecz zmniejszania zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego.

Organizowanie i wspieranie dziatan w zakresie ograniczania ucigzliwosci zanieczyszczen i hatasu
wystepujacych wzdtuz drog kotowych o duzym natezeniu ruchu oraz wokdt zaktadéw produkcyjno-
ustugowych (m.in. wprowadzenie pasow zieleni izolacyjnej, watow ziemnych, ekrandw

dzwiekochtonnych).

Porzadkowanie i pielegnacja zieleni osiedlowej w obrebie istniejgcych obszaréw zabudowy
mieszkaniowej przede wszystkim w Komorowie i w Michatowicach Osiedlu.
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Lokalizacja nowych terendw zieleni - parkow na terenie Gminy.

Rozwijanie statej wspotpracy z sasiednimi gminami w celu koordynacji dziatan na rzecz ochrony
srodowiska.

Wspieranie dziatan na rzecz utworzenia na terenie Gminy nowych obszardw chronionego krajobrazu.

Rewitalizacja urzadzen i terenu zbiornika retencyjnego na rzece Utracie w Komorowie Wsi.

Wspieranie dziatan na rzecz budowy zbiornikéw retencyjnych w dorzeczu rzeki Raszynki.

Organizacyjne i finansowe wsparcie ochrony obiektow zabytkowych.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming zapewniajaca  wysoki standard swiadczonych ustug
spotecznych

Cel operacyjny:
Poprawa warunkéw i jakoSci nauczania

Opracowanie Polityki o$wiatowej Gminy do 2020 roku z uwzglednieniem prognoz demograficznych i
rozmieszczenia ludno$ci oraz racjonalizacji wydatkéw - strategia gminnego systemu o$wiatowego,
uwzgledniajaca potrzeby w zakresie opieki przedszkolnej, szkét podstawowych, gimnazjow i szkét
$rednich.

Budowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Regutach.

Budowa nowego przedszkola gminnego w Komorowie.

State doskonalenie programéw nauczania w szkotach gminnych oraz podnoszenie kwalifikacii
zawodowych przez kadre pedagogiczna.

Cel operacyjny:
Poprawa warunkéw upowszechniania kultury

Poprawa warunkéw lokalowych Gminnej Biblioteki Publicznej oraz budowa klubu osiedlowego w
Michatowicach Osiedlu (budowa nowej siedziby) oraz rozwdj sieci bibliotek publicznych.

Wspieranie lokalnych inicjatyw powotywania placéwek upowszechniania kultury

Budowa ogoinogminnego obiektu majacego stuzyé upowszechnianiu kultury i edukacji wséréd
mieszkancow Gminy.

Cel operacyjny:
Objecie nalezyta pomoca rodzin znajdujacych sie w trudniej sytuaciji zyciowej

Budowa mieszkan socjalnych, po uprzednim okresleniu faktycznych potrzeb iloSciowych.

Organizacyjne i finansowe wsparcie rodzin tego wymagajacych.

Wdrazanie dziatart zawartych w Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Cel operacyjny:
Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

State wspdffinansowanie Komisariatu Policji w Regutach.

Wspdtudziat finansowy w zakupie specjalistycznego sprzetu dla potrzeb Ochotniczej Strazy Pozarnej w
Nowej Wsi.

Utworzenie posterunku Policji w Komorowie.

Utworzenie systemu wizyjnego monitorowania Gminy, w szczegolno$ci miejsc najbardziej zagrozonych
przestepczoscig, w tym stacji WKD.
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming zapewniajaca dobre warunki do rozwoju sportu i rekreacji

Cel operacyjny:
Dziatania na rzecz aktywizacji funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych

Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne doliny rzeki Raszynki i rzeki Utraty.

Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne terenu wokot zbiornika retencyjnego w Komorowie Wsi.

Budowa ,0grodkéw jordanowskich” dla dzieci w poszczegolnych miejscowosciach Gminy.

Budowa systemu $ciezek rowerowych na terenie catej Gminy w powigzaniu z sgsiednimi gminami.

Wykorzystanie waloréw historycznych i przyrodniczych dla aktywizacji funkcji turystyczno-
rekreacyjnych.

Kontynuowanie corocznych obchodow Dni Gminy Michatowice, pokazujacych dorobek artystycznych i
sportowy szkot i zrzeszen dziatajacych na terenie Gminy oraz stanowigcy istotny czynnik integracii
mieszkancdw i promocji Gminy.

Cel operacyjny:
Rozw6j bazy sportowej

Budowa zespotu boisk sportowych i kortéw tenisowych w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy.

Kontynuowanie funkcjonowania szkolnej, wewnatrzgminnej ligi sportowej, pod patronatem Wiadz
Gminy.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Michatowice - gming prowadzaca racjonalng gospodarke przestrzenna

Sukcesywna realizacja ustaleri Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Gminy Michatowice.

Opracowanie brakujgcych Miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i skuteczne
egzekwowanie ich ustalen.

Tworzenie gminnego zasobu gruntéw na cele inwestycyjne. Sukcesywne ich przygotowywanie do
zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej (scalanie i podziat na dziatki, budowa podstawowej
infrastruktury technicznej i drdg).

Niedopuszczenie do nadmiernej koncentracji zabudowy mieszkaniowej w bezposrednim sgsiedztwie
cennych obszaréw przyrodniczych.

Projektowanie proekologicznej struktury zagospodarowania przestrzennego, w tym ogélnodostepnych

terendw zieleni w obrebie projektowanych zespotéw zabudowy mieszkaniowe;.
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5.2. PRIORYTETY REALIZACYJNE

STRATEGIA okresla zestaw celéw i zadan realizacyjnych na caly okres jej obowiazywania,
tj. do 2020 roku. Nalezy podkresli¢, ze w najblizszych kilku latach nie nalezy spodziewac sig
radykalnego wzrostu dochodéw budzetu Gminy Michatowice. Nie ma tez co liczy¢ na znaczny
wzrost $rodkéw finansowych przekazywanych z budzetu panstwa. Realna szansa na
pozyskanie dodatkowych srodkéw sa fundusze pomocowe Unii Europejskiej. Jednak nie jest
to ,,pieniadz tatwy do pozyskania”. Trzeba bowiem spetni¢ szereg wymogdéw formalnych i
merytorycznych, a takze mie¢ zabezpieczony udzial wtasny w kosztach danej inwestycji.

Biorac powyzsze pod uwage, Wtadze Gminy Michatowice beda w poczatkowym okresie
zmuszone realizowa¢ wariant STRATEGII, ktéry mozna nazwa¢ wariantem umiarkowanego i
selektywnego rozwoju Gminy Michatowice. Jest on wyrazem:

e realnej oceny szans 1 zagrozen rozwojowych, tkwiacych w otoczeniu Gminy
(uwarunkowania gospodarcze, prawne i finansowe funkcjonowania samorzadow
terytorialnych, sytuacj¢ budzetowa panstwa, mozliwosci skorzystania z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej),

e realnej oceny silnych i stabych stron Gminy, a zwlaszcza obecnej 1 przewidywanej
sytuacji budzetowej oraz wynikajacych z niej mozliwosci inwestycyjnych.

W zwiazku z tym nalezy w najblizszych latach skoncentrowa¢ si¢ na selektywnym
rozwoju Gminy Michatowice, skierowanym na realizacj¢ takich priorytetow, ktére z punktu
widzenia zaspokojenia potrzeb jej mieszkancow, beda mialy strategiczne znaczenie.
Podstawowym zatozeniem tego wariantu jest niedopuszczenie do pogltebiania si¢ zjawisk
kryzysowych w tych dziedzinach, w ktorych ma to miejsce, nadrabianie op6znien w rozwoju
infrastruktury technicznej i spolecznej, eliminowanie najbardziej palacych ograniczen i barier
rozwojowych, poprawa stanu S$rodowiska przyrodniczego, a takze poszukiwanie
nadarzajacych si¢ szans na rozwdj Gminy Michatowice w jej otoczeniu (np. $rodki pomocowe
Unii Europejskiej). Zatozeniem tego wariantu sa rOwniez intensywne dzialania na rzecz
zdynamizowania proceséw rozwoju gospodarczego, poprzez tworzenie jak najlepszych
warunkow instytucjonalnych, organizacyjnych, terenowych 1 infrastrukturalnych dla
wspierania wzrostu przedsigbiorczosci, w tym rozwoju firm rodzinnych, dalszego rozwoju juz
funkcjonujacych przedsigbiorstw oraz lokalizowania si¢ na terenie Gminy nowych
inwestorow krajowych i zagranicznych.. Umozliwi to wzrost zatrudnienia, wzrost dochodéw
osobistych ludnosci, co przyczyni si¢ do wzrostu poziomu konsumpcji, w a konsekwencji
wzrostu dochodéw budzetu Gminy. Nalezy jednak wyraznie pokresli¢, ze realizacja tego
wariantu nie powinna doprowadzi¢ do pogorszenia obecnej sytuacji w tych sferach, ktére nie
uznano za priorytetowe.

Wariant umiarkowanego i selektywnego rozwoju Gminy Michatowice jest wigc wariantem
kompromisowym migdzy wystgpujacymi potrzebami spotecznymi a mozliwosciami
sfinansowania ich realizacji. Stad tez, do priorytetéw zaliczono przede wszystkim te zadania,
ktorych realizacja bgdzie sprzyjac bedzie:

e Trwatemu i dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu, zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, jako podstawy do rozszerzania bazy ekonomicznej, a w konsekwencji dochoddw
mieszkancdw i budzetu Gminy.

e QOchronie cennych zasobow i waloréw $rodowiska przyrodniczego.
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e Likwidacji niedoborow w zakresie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz racjonalng gospodarke
odpadami komunalnymi.

e Poprawie powigzan transportowych Gminy Michatowice z otoczeniem oraz rozbudowie i
modernizacji wewnatrzgminnego ukfadu drogowo-ulicznego wraz z chodnikami, o$wietleniem
ulicznym, $ciezkami rowerowymi, a takze poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego.

e Zabezpieczeniu pomocy socjalnej osobom i rodzinom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej,
chorym, niepetnosprawnym i w podesztym wieku.

e Rozwojowi ogolnogminnej bazy kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.

e State] poprawie bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy.

Oczywis$cie, w miar¢ poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej i stanu finanséw publicznych
w kraju, a takze sytuacji finansowej budzetu Gminy Michatowice zakres realizacji celéw
operacyjnych i zadan realizacyjnych bedzie ulegal zwigkszeniu. Bedzie wtedy mozliwa
realizacja wariantu STRATEGII, ktéry mozna nazwaé wariantem dynamicznego i
wszechstronnego rozwoju Gminy Michatowice. Jest to wariant pozadany, gdyz gwarantuje on
zar6wno najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznych, jak i efektywnos$¢ gospodarowania,
zgodnie z wymogami ochrony §rodowiska przyrodniczego. W tym wariancie przewiduje sig
petlne wdrozenie zasady zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to zapewnienie mieszkancom
bezpiecznego dla zdrowia srodowiska zycia.
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Czesc Vi
UWARUNKOWANIA REALIZACJI
USTALEN STRATEGI

Skuteczna 1 efektywna realizacja celow oraz zadan zapisanych w STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU zalezna jest z jednej
strony od sprzyjajacych uwarunkowan zewngtrznych, czyli szans rozwojowych, tkwiacych w
otoczeniu Gminy, z drugiej za§ — od aktywnych, systematycznych oraz skoordynowanych
dziatan Rady i Wodjta Gminy Michatowice, pracownikow urzedu i gminnych jednostek
organizacyjnych na rzecz ich urzeczywistnienia, a takze partnerskiej wspélpracy z
organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorcami funkcjonujacymi na terenie Gminy oraz
wtadzami powiatu pruszkowskiego i poszczegélnych gmin wchodzacych w jego sktad.

Skuteczna realizacja ustalen STRATEGII  wymaga kontynuowania Prorozwojowej
(proinwestycyjnej) polityki finansowej Gminy Michatowice. Polityka ta winna zmierza¢ w
pierwszym rzedzie do dlugookresowej maksymalizacji dochodéw budzetowych,
racjonalizacji wydatkow biezacych oraz poprawy efektywnosci wykorzystania wiasnych
srodkéw inwestycyjnych, a takze pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finansowych, w tym z
Unii Europejskiej. Gtéwnym czynnikiem maksymalizacji dochodéw budzetowych jest przede
wszystkim trwaly 1 dynamiczny rozwdj gospodarczy, jako bazy dochodowej zaréwno dla
mieszkancéw, jak i budzetu Gminy, a takze lepsza Sciagalno$¢ podatkéw i optat lokalnych (w
tym podatku od nieruchomos$ci). Z Kkolei, racjonalizacja wydatkow biezacych powinna
zmierza¢ do minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadan
Gminy, przy zachowaniu okreslonego standardu s$wiadczonych wustug. Wymaga to
prowadzenia stalego monitoringu biezacych kosztéw utrzymania okreslonych obiektow,
urzadzen i $wiadczenia ustug. Natomiast poprawa efektywnosci wykorzystania Srodkéw
inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalnos$ci, tj.
,maksymalizacji efektow z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji naktadéw na
uzyskanie zatozonego efektu”. Mozliwos$¢ stosowania tej zasady wystgpuje we wszystkich
fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji projektu inwestycyjnego poprzez
jego przygotowanie, a nastgpnie realizacj¢. Najwazniejsza sprawa jest maksymalne skracanie
czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasada ,,czas to pieniagdz”’, co wymaga precyzyjnego
jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio rozbudowywac ,frontu inwestycyjnego”,
bowiem grozi to wydtuzeniem si¢ czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji wzrostem
og6lnych kosztow inwestycji. Podstawa do tego typu dziatan jest WIELOLETNI PLAN
INWESTYCYJINY. Potencjalne mozliwosci zwigkszenia $rodkéw finansowych na inwestycje
gminne istnieja poprzez szersze korzystanie z zewnegtrznych zrédel finansowania, a
zwlaszcza: kredytow preferencyjnych na inwestycje proekologiczne, kredytow zwyklych
(komercyjnych), obligacji komunalnych, zagranicznych §rodkéw pomocowych, w tym z Unii
Europejskiej oraz podejmowania wspdlnych przedsigwzig¢ publiczno-prywatnych, tzw. PPP.
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Dzigki takim dziataniom begdzie mozna maksymalizowa¢ wielko$¢ srodkéw finansowych
przeznaczanych na inwestycje komunalne, ktére wynikaja z ustalen STRATEGIL.

Skuteczna 1 efektywna realizacja ustalen STRATEGII wigze si¢ takze z koniecznoS$cia
ciagtej pracy nad USPRAWNIANIEM PROCEDUR POSTEPOWANIA URZEDOWEGO. Dotyczy¢ to winno
zarbwno w stosunku do normalnego, rutynowego dziatania administracyjnego, ktére musi
odpowiada¢ oczekiwaniom mieszkancow oraz podmiotow gospodarczych, jak i1 dziatan

zwiazanych z realizacja ustalen strategicznych. Procedury te musza by¢ podporzadkowane

gtéwnemu celowi, jakim jest dynamiczny rozwéj gospodarczy Gminy 1 wzrost

przedsigbiorczosci jej mieszkancéw. Musza one charakteryzowac si¢ brakiem rutynowosci i

biurokratyzmu, co wymaga pozytywnego nastawienia ze strony wszystkich pracownikéw

urzedu gminy i krétkich terminéw przy zatatwianiu wszelkich spraw. Od sprawnos$ci
funkcjonowania urz¢du zalezy w duzej mierze tzw. lokalny klimat dla przedsigbiorczosci.

Inwestorzy sa szczegdlnie wyczuleni na te sprawy.

Skuteczna realizacja ustalen STRATEGI wymaga Kkontynuowania opracowywania
WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO oraz WIELOLETNIEGO PLANU FINANSOWEGO. Pierwszy z nich
okresla listg zadan inwestycyjnych w uktadzie priorytetowym (rankingowym) przewidzianych
do realizacji wraz z zakresem rzeczowym i finansowym w rozbiciu na poszczegdlne lata.
Innymi stowy, stanowi on zbiér wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do
realizacji - przez wtadze Gminy Michatowice - komunalnych zadan inwestycyjnych w
okreslonym horyzoncie czasu. Jego posiadanie przyczynia si¢ do racjonalizacji wydatkéw
inwestycyjnych. Drugi - stanowi podstawowe narzedzie efektywnego zarzadzania finansami
gminy. Okres$la on:
® niezbedny, racjonalny poziom wydatkow biezacych zapewniajacy wykonanie wszystkich

zadan statutowych samorzadu gminnego,

e wolne srodki brutto, ktére mozna wykorzysta¢ na finansowanie inwestycji gminnych i
obstuge dlugu,

e wolne s$rodki netto na realizacj¢ gminnych programéw inwestycyjnych (a wigc po
uwzglednieniu kosztéw obstugi istniejacego zadluzenia 1 zabezpieczenia srodkéw na
obstuge planowanego zadtuzenia),

e go6rny pulap mozliwosci zadtuzenia si¢ gminy — przyjmujac najbardziej prawdopodobne
zatozenia co do warunkow kredytowania inwestycji gminnych.

Oba plany stanowia ,,pomost” pomig¢dzy ustaleniami Strategii rozwoju, a corocznymi
budzetami Gminy.

Niezwykle waznym uwarunkowaniem skutecznej 1 efektywnej realizacji ustalen STRATEGII
jest dobrze zorganizowany SYSTEM INFORMACJI O ZJAWISKACH | PROCESACH DOKONUJACYCH SIE NA
TERENIE GMINY, przez ktéry nalezy rozumie¢ zintegrowany zespét ludzi, srodkéw oraz metod
(programo6w) zbierania, przechowywania, przetwarzania, aktualizowania niezb¢dnych danych
potrzebnych Wtadzom Gminy Michatowice do podejmowania decyzji dotyczacych planowania,
modyfikowania i kontroli realizacji ustalen STRATEGII. Jesli tak rozumiany system ma by¢
skuteczny, nie moze ogranicza¢ si¢ wytacznie do gromadzenia informacji, lecz musi takze
zapewnia¢ stala i merytoryczna ich analiz¢. Stad tez przy jego organizowaniu musza by¢
spetnione nastgpujace warunki:
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e dostarczanie informacji kompleksowych oraz aktualnych w celu ich skutecznego i

efektywnego wykorzystania;

e dostarczanie informacji tym, ktérzy ich rzeczywiscie potrzebuja w formie nadajacej si¢
bezposrednio do uzytku i najdogodniejszej do podjgcie okreslonych decyz;i;

e umozliwienie stalego monitorowania stanu istniejacego, silnych i stabych stron Gminy,
konkurencyjnosci jej gospodarki, stanu zagospodarowania przestrzennego, stanu
srodowiska przyrodniczego i ochrony dziedzictwa kulturowego itp.;

e zapewnienie wymiany informacji pomigdzy jednostkami organizacyjnymi Gminy oraz
migdzy kierownictwem a pracownikami;

® umozliwienie wczesnego rozpoznania nadchodzacych zmian tkwigcych w otoczeniu
Gminy (szanse i zagrozenia rozwojowe);

® umozliwienie wyszukiwania i kojarzenia danych z r6znych zrédet oraz ich przedstawianie
w uktadach sprawozdawczych, tabelarycznych i graficznych;

e umozliwienie przeprowadzenia prac prognostycznych (np. prognoza zapotrzebowania na
urzadzenia infrastruktury technicznej, dochodéw i wydatkéw budzetu Gminy, prognoza
demograficzna, prognoza zapotrzebowania na mieszkania komunalne i socjalne, itd.) oraz
konstruowania ocen ekonomicznych, inwestycyjnych i finansowych przedsigwzigc
rozwojowych.

Tak rozumiany system informacji musi obejmowaé poszczegdlne sfery funkcjonalne
Gminy, tj. spoteczna, gospodarcza, ekologiczna, przestrzenna, infrastrukturalng i finansowa,
wszystkie szczeble kierowania i poziomy decyzyjne, a takze wzajemne relacje Gmina 1 jej
otoczenie.

Skuteczna i efektywna realizacja ustalen STRATEGI wymaga ze strony wiadz Gminy
Michatowice POSZUKIWANIA PARTNEROW SPOLECZNYCH CHETNYCH DO WSPOLPRACY. W tym celu beda
one inicjowa¢ 1 koordynowa¢ partnerska wspétprace z organizacjami pozarzadowymi,
lokalnymi $rodowiskami opiniotwérczymi i przedsigbiorcami funkcjonujacymi na terenie
Gminy. Winna si¢ ona opiera¢ na nast¢pujacych pigciu generalnych zasadach:
® ZASADA POMOCNICZOSCI — wiladze Gminy udzielaja finansowej i organizacyjnej pomocy

organizacjom pozarzadowym w niezbednym zakresie uzasadnionym potrzebami

mieszkancow,

® ZASADA NIEZALEZNOSCI — wladze gminy i organizacje pozarzadowe nie pretenduja do
narzucania sobie nawzajem zadan, szanujac swoja autonomig¢, co umozliwia partnerska ich
wspotprace,

® ZASADA FINANSOWANIA PRZEDMIOTOWEGO — srodki finansowe z budzetu Gminy sa przyznawane
na $cisle okreslone przedsigwzigcia (dotyczy to zadan inicjowanych i realizowanych przez
organizacje pozarzadowe), a nie okreslonym organizacjom, np. w formie grantéw —
poszczegbdlne organizacje skladaja konkretne programy, ktére podlegaja ocenie
merytorycznej i wyborowi przez wiadze Gminy,

® ZASADA KORZYSCI PUBLICZNEJ — pierwszenstwo w dostgpie do srodkéw finansowych z budzetu
Gminy maja te zadania, ktérych pozytywne skutki beda dotyczyly mozliwie jak
najszerszego grona mieszkancéw, lub ktére w inny sposéb beda realizowaty wazne
korzysci publiczne, np. opieka nad niepelnosprawnymi, dziatalnos¢ edukacyjna,
opiekunczo-wychowawcza, sportowa oraz kulturalna wsrdd dzieci 1 mtodziezy,
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® ZASADA POZYSKIWANIA DODATKOWYCH $RODKOW FINANSOWYCH na realizacje okre$lonych zadan ze
zrodet zewnetrznych (np. prywatni sponsorzy, zagraniczne srodki pomocowe).
Efektem partnerskiej wspotpracy wtadz Gminy Michatowice z organizacjami pozarzadowymi
bedzie niewatpliwie podniesienie efektywnosci wydatkowania Srodkéw finansowych z
budzetu Gminy ($rodki publiczne), lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych, umacnianie

poczucia podmiotowosci mieszkancéw oraz uzyskanie mozliwo$ci wezesnego reagowania na
problemy lokalne, a w konsekwencji wzrost jakoSci zycia jej mieszkancow. Z kolei,
partnerska wspotpraca wtadz Gminy Michatowice z przedsigbiorcami umozliwia poznanie ich
potrzeb oraz mozliwosci rozwojowych. Utatwia to tworzenie jak najlepszych warunkéw do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zwlaszcza przez mate 1 Srednie firmy. Wspdtpraca
wtadz Gminy Michatowice z przedsicbiorcami pozwala réwniez na wlaczenie sig
przedsigbiorcow w rozwigzywanie probleméw Gminy, a takze prowadzenie wspdlnej
promocji na arenie krajowej 1 migdzynarodowe;.

PROMOCJA WALOROW | ZASOBOW GMINY MICHALOWICE jest istotnym uwarunkowaniem skutecznej
1 efektywnej realizacji ustalen strategicznych. Ma ona na celu wyrobienie pozytywnego
obrazu (wizerunku) Gminy u potencjalnych inwestoréw 1 turystéw (krajowych i
zagranicznych). Promocja musi by¢ prowadzona w sposéb aktywny i nie moze zaniedbywac
zadnych sposobnosci, tak w Srodkach masowej informacji, jak i podczas réznego rodzaju
konferencji, targéw, kontaktow z odpowiednimi agendami rzadowymi, czy wreszcie
bezposrednich kontaktéw z potencjalnymi inwestorami. W celu efektywnego promowania
Gminy musi by¢ opracowany kompleksowy program jej promocji, ktéry z jednej strony -
podkreslac¢ bedzie jej atrakcyjnos¢ lokalizacyjna, z drugiej za$ - nastawiac¢ si¢ na konkretnych
inwestorow 1 turystow. Wdrozenie takiego podejscia wymagac bedzie szczegdélowego badania
rynku inwestoréw, rynku turystycznego, umiejetnosci kierowania promocja i reklama Gminy
Michatowice.

WSPOLPRACA Z INNYMI JEDNOSTKAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO. Czg$¢ ustalen zapisanych w
STRATEGII moze by¢ realizowana wspdlnie w ramach powiatu pruszkowskiego jako catosci
lub z wybranymi gminami, wchodzacymi w jego sktad, a takze z innymi gminami. Wspdlna
realizacja przedsigwzig¢ przyczynia¢ si¢ bedzie do lepszego zaspokojenia potrzeb
mieszkancOw oraz racjonalizacji wydatkow finansowych. Takie podejScie bedzie rowniez
czynnikiem zwigkszajacym szanse na uzyskanie wsparcia finansowego ze zrodet
zewnetrznych, w tym zwtaszcza srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Do skutecznej i1 efektywnej realizacji ustalen STRATEGII przyczynia¢ si¢ moze rowniez
ROZWOJ MIEDZYNARODOWEJ PARTNERSKIEJ WSPOLPRACY GMINY MICHALOWICE. Umozliwia bowiem ona
skorzystanie z doswiadczen innych gmin, a takze umozliwia realizacj¢ wspdlnych
przedsigwzig¢, na ktére mozna uzyska¢ wsparcie ze strony Unii Europejskiej. Wspétpraca ta
jest rowniez wazna z punktu widzenia nawigzywania bezposrednich kontaktéw mieszkancow
wspotpracujacych gmin, przedsigbiorcow dzialajacych na ich terenie, organizacje wspdlnych
przedsigwzig¢ kulturalnych i1 sportowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze wdrazanie ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 roku zalezy od wielu uwarunkowan, ktére
ogolnie mozna okresli¢ nastgpujaco:
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adekwatna do zaplanowanych zadan struktura organizacyjna urzedu gminnego i gminnych

jednostek organizacyjnych oraz sprawne procedury postgpowania urzegdowego,

sprawne i skuteczne przywodztwo w postaci Wiadz Gminy Michatowice, tworzace jak
najlepsze warunki techniczne i organizacyjne dla realizacji wytyczonych celéw, a takze
motywujace pracownikéw gminnych do aktywnych dziatan na rzecz realizacji ustalen
strategicznych,

odpowiednio przygotowane kadry (pracownicy urzgdu gminy i gminnych jednostek
organizacyjnych) do realizacji ustalen strategicznych, a takze lideréw S$rodowisk
aktywnosci spoteczno-gospodarczej,

wspotpraca z otoczeniem (organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami, wladzami
innych samorzadéw terytorialnych w kraju i zagranica),

aktywna prorozwojowa polityka finansowa wtadz Gminy Michatowice, polegajaca na
dlugookresowej maksymalizacji dochodéw budzetowych, racjonalizacji wydatkéw
biezacych, wzros$cie i poprawie efektywnos$ci wykorzystania srodkow inwestycyjnych oraz
aktywnym pozyskiwaniu srodkéw finansowych ze zrédet krajowych i zagranicznych na
realizacjg zaplanowanych przedsigwzig¢¢ rozwojowych,

sprawne systemy informacyjne (dostgp do rzetelnej informacji) oraz kontrolne i
monitorujace przebieg realizacji ustalen strategii.
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Czesc Vil
KONTROLA | MONITORING
REALIZACJI USTALEN STRATEGI

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU niezbedne jest stworzenie SYSTEMU STALEJ KONTROLI |
MONITORINGU REALIZACJI JEJ USTALEN (celéw i zadan realizacyjnych). Umozliwia on modyfikacje
(korygowanie) poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych. Jednocze$nie
system ten moze by¢ wykorzystywany do ciagtego Sledzenia zdarzen, tendencji i proceséw
zachodzacych w otoczeniu Gminy, jak i wewnatrz niej, ktére moga wywiera¢ pozytywny lub
negatywny wplyw na osiaganie przyjetych celéw rozwoju Gminy Michatowice. Systemy
kontroli i monitoringu stuza wigec do wykrywania:

e istniejacych, badz mozliwych tendencji i1 zdarzen powodujacych zakiocenia w
wykonywaniu decyzji wynikajacych z przyjetych ustalen strategicznych,

e negatywnych konsekwencji tychze decyzji dla poziomu zycia mieszkancow i
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stanu Srodowiska przyrodniczego,

® odchylen realizacyjnych od zatozonych celéw rozwoju Gminy.

Kontrola i monitoring realizacji ustalen strategicznych stuzy wigc rozwiazywaniu problemow,
gdyz nastawiona jest na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom. Pozwala to na
zwigkszenie zdolnosci wtadz Gminy Michatowice do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany
zachodzace zar6wno w jej otoczeniu, jak i wewnatrz niej.

Kontrola i monitoring odgrywaja znaczna rol¢ w utrzymaniu integralnosci systemu
zarzadzania strategicznego i sprawia, ze organizacje zyskuja na sprawno$ci osiagania
wytyczonych celéw. Jej istota jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koncowy)
jest zgodny z zamierzeniami (cele 1 zadania realizacyjne) oraz czy wszystkie czynnosci i
srodki zastosowanie w dzialaniu byly potrzebne do osiagnigcia zamierzonego stanu.
Wyrézniamy nastgpujace fazy procesu kontrolnego:
¢ ustalenie kryteriow kontroli (standardow i1 metod), przez porOéwnanie z ktérymi mozna

mierzy¢ aktualne rezultaty procesu realizacji ustalen strategicznych — musza by¢ one

czytelne, zrozumiale i akceptowane przez zainteresowanych,

e porOéwnanie stanu rzeczywistego (obecnego) ze stanem pozadanym zawartym w strategii
rozwoju,

¢ podjecie dziatan korygujacych i naprawczych.

Kontrola i monitoring realizacji ustalen strategii maja za zadanie szybko wykrywaé tendencje
i zdarzenia mogace mie¢ negatywny wplyw na skale i tempo realizacji zalozonych celéw
strategicznych, a takze umozliwiaja - poprzez odpowiednio dobrany system miernikéw -
badac¢ rezultaty (postgpy) w zaspokojeniu potrzeb mieszkancéw Gminy Michatowice.

W  celu ufatwienia kontroli 1 nadzoru nad realizacja ustalen STRATEGI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MICHALOWICE DO 2020 ROKU wprowadzi¢ nalezy
zestaw miernikOw pozwalajacych skutecznie monitorowac postgpy w jej realizacji. Zestaw
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miernikéw monitorujacych stopien realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych oraz stan
istniejacy prezentuje ponizsze zestawienie (nalezy je podawac i oblicza¢ z roku na rok):

Mierniki o charakterze og6inym

Liczba ludno$ci ogotem, w tym kobiet

Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Przyrost naturalny ludnosci

Saldo migracji (rznica miedzy liczbg zameldowarn i wymeldowan)

Dochody ogotem budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Dochody wiasne budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Udziat wydatkdw inwestycyjnych w ogdlnych wydatkach budzetu Gminy

Wielko$¢ zadtuzenia budzetu Gminy

Cel strategiczny:
Zapewnienie wysokiego standardu zamieszkania i wypoczynku mieszkanicéw oraz Swiadczonych
ustug spotecznych

Liczba mieszkan ogdtem na 1000 mieszkancow

Liczba 0s6b przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1 izbe

Ogédlna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancéw

Liczba 0s6b i rodzin objeta pomocg spoteczng

Odsetek 0s6b i rodzin objetych pomocg spoteczng w stosunku do ogoinej liczby mieszkarcow gminy

Przecietny kwota Swiadczen z pomocy spotecznej na 1 korzystajacego w zt

Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjalnych (ogétem)

Przecigtny koszt utrzymania ucznia w placowkach o$wiatowych w zt rocznie

Liczba ucznidw przypadajgca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat

Liczba lekarzy i pielegniarek na 1000 mieszkancow

Liczba przestepstw i wykroczen na 1000 mieszkancow

Odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgtoszonych przez mieszkancow

Liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciggu roku

Cel strategiczny:
Tworzenie jak najlepszych warunkow do trwatego wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancow i
dalszego rozwoju gospodarczego

Liczba pracujacych

Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem, w tym w rozbiciu na poszczegoine branze

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

Przecigetna liczba pracujgcych przypadajgca na 1 podmiot gospodarczy

Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych

Stopa bezrobocia

Udziat ludzi mtodych w og6inej liczbie bezrobotnych

Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogéinej liczbie bezrobotnych

Liczba miejsc gastronomicznych (szt.)

Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych
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Wielko$¢ $rodkéw finansowych z budzetu Gminy wydatkowanych na uzbrojenie nowych terendéw
inwestycyjnych

Cel strategiczny:
Osiagniecie europejskich standardow stanu Srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzenne Gminy

Odsetek terendw prawnie chronionych

Odsetek terendw zieleni, w tym laséw w ogolnej powierzchni Gminy

Odsetek mieszkancow korzystajgcych w sieci wodociggowej

Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

Odsetek odpadow komunalnych poddanych segregacii i recyclingowi

Liczba dzikich wysypisk $mieci (szt.)

Liczba punktdéw skupu surowcow wtornych (szt.)

Odsetek powierzchni Gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w
stosunku do powierzchni, ktéra powinna by¢ nimi objeta

Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe, produkcyjno-ustugowe i rekreacyjno-
wypoczynkowe (w ha)

Zas6b gruntéw komunalnych (w ha)

Stan wyposazenia gruntow komunalnych w urzadzenia infrastruktury techniczne;

Cel strategiczny:
Zapewnienie sprawnych powigzan komunikacyjnych Gminy z otoczeniem, w tym z Warszawa
oraz rozbudowa i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego

Odsetek dtugosci drég gminnych o nawierzchni twardej

Odsetek drég gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogdtu drog tego
wymagajacych

Odsetek drog powiatowych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogétu drog tego
wymagajacych

Odsetek drég wojewddzkich poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogdtu drég tego
wymagajacych

Czestotliwos¢ kursowa taboru WKD (w min.)

Liczba potaczen (szt.) i czestotliwo$¢ kursowania taboru komunikacji autobusowej (w min.)

Czas dojazdu do centrum Warszawy (samochdd osobowy, kolej, autobus)

Liczba ogdInodostepnych miejsc parkingowych

Diugo$¢ wybudowanych chodnikéw (w metrach)

Liczba wybudowanych punktéw Swietinych - oSwietlenia ulicznego (szt.)

Diugosc¢ Sciezek rowerowych (w km)

Cel strategiczny:
Zapewnienie wysokiego standardu realizacji funkcji administracyjnych Gminy oraz rozwdj
spoleczenstwa informacyjnego

Czas zatatwiania spraw mieszkancow i inwestoréw przez Urzad Gminy Michatowice

Stopien upowszechnienia systemu e-gmina (mozliwos¢ zatatwiania spraw przez Internet)

Liczba bezptatnych punktéw dostepowych do komputerowej sieci bezprzewodowej, tzw. ,hot-spot” dla
mieszkaricow Gminy
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Tak okreslone mierniki pozwalaja na ukazanie dynamiki zachodzacych zmian w poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Michatowice w czasie i stopien zaawansowania
realizacji przyjetych celow strategicznych. Powyzsze mierniki mozna réwniez stosowa¢ do

poréwnan z innymi gminami, Srednig powiatowa, wojewddzka 1 ogélnokrajowa.
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