Uchwala Nr X111/142/2016
Rady Gminy Michalowice
z dnia 18 lutego 2016 roku

w sprawie przyjecia Strategii Zroéwnowazonego Rozwoju Gminy Michalowice
do 2023 roku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1515 z p6zn. zm.) Rada Gminy Michatowice uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc uchwata nr XLII/364/2006 Rady Gminy Michatowice z dnia 17 lipca 2006 roku
w sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Michatowice.

§4

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca
Rady Gminy Michatowice
Elzbieta Biczyk
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Czesc | Wprowadzajaca

Zrédto: www.michalowice.pl

1. Wprowadzenie

1.1. Przestanki do opracowania strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym z podstawowych warunkéw sprawnego zarzgdzania
jednostkg samorzadu terytorialnego. Planowanie w znaczny sposdb przyczynia sie do efektywnego
gospodarowania posiadanymi zasobami i pozwala na odpowiednie reagowanie na powstate problemy

rozwojowe oraz pomaga w ich przewidywaniu.

W 2006 roku Gmina Michatowice opracowata dokument strategiczny, ktéry umozliwit uporzgdkowanie
i roztozenie w czasie planowanych zadan realizacyjnych. Uchwatg Nr XLII/364/2006 z dnia 17 lipca
2006 r. Rady Gminy Michatowice przyjeto Strategie Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice

do 2020 roku.

»Strategia Zrédwnowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku” jest koncepcjg przysztosci
- planem, w ktérym zawarte sg cele, kierunki oraz dziatania odnoszace sie do wtasciwego
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funkcjonowania Gminy w przysztosci, pomimo zmian, ktére na przestrzeni lat zachodza
w sferze spotecznej, kulturowej i gospodarczej.

W zwigzku z dynamicznymi zmianami, jakie miaty miejsce od czasu uchwalenia w 2006 r. aktualnie
obowigzujgcej Strategii, lokalne wtadze zdecydowaty sie na ponowne usystematyzowanie
przewidywanych kierunkéw dziatan tak, aby stanowity one cigg logiczny i byty odpowiednio
wkomponowane w nakreslong wizje rozwoju Gminy.

W¢rdd innych przyczyn opracowania aktualizacji Strategii nalezy rowniez wskazaé:

. nowy okres programowania w Unii Europejskiej na lata 2014-2020 i wigzaca sie z tym faktem
zmiana kierunkéw polityki oraz regut i zakresu wsparcia dla podmiotéw lokalnych,

. che¢ wykorzystania doswiadczenia zwigzanego z realizacjg projektdw zebranego
na przestrzeni ostatnich lat,

. aktualizacje w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie polityki regionalnej,
rozwoju gospodarczego, zagospodarowania przestrzennego,

. zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez sgsiednie regiony, miasta i gminy,

. zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Gminy,

. przemiany spoteczne, a w szczegdlnosci zmiany w oczekiwaniach i aspiracjach mieszkancow,
. zmiany w strukturze demograficznej Gminy,

. potrzeby realizacji inwestycji dotyczacych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjnej (PGN).

Powyzej wskazane przestanki warunkujace konieczno$¢ aktualizacji Strategii dokumentu powinny
jednak umozliwi¢ zaproponowanie takich zmian, ktére stanowié¢ bedg réwnoczesnie kontynuacje
dziatan w uprzednio przyjetej Strategii. Dokument Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy
Michatowice do 2023 r. jest zatem kontynuacjg uprzednio przyjetej Strategii, dlatego system
monitoringu dokumentu i okreslone wskazniki monitorowania zostaly zachowane w aktualnie
przyjmowane]j Strategii, tak aby zachowac ciggtos¢ wytyczonych celéw w najblizszym horyzoncie
czasowym, dokonujgc jedynie ich nieznacznego dostosowania do obecnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej Gminy Michatowice.

W tym miejscu nalezatoby réwniez wspomnieé, ze zgodnie z Dyrektywag Unii Europejskiej,
kazda jednostka samorzagdowa powinna opiera¢ swoje dziatania inwestycyjne wspétfinansowane
ze Srodkéw unijnych na strategii lokalnego rozwoju, co istotnie przyczynia sie do zwiekszenia rangi
dokumentu i sprawia, ze jest on w codziennym uzytku wtadz Gminy.

Aktualizacja Strategii zostata opracowana przy udziale jednostek organizacyjnych Gminy oraz
zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. Zakres Strategii nie ogranicza sie do ustawowych obowigzkéw
samorzgdu, ale odpowiada na potrzeby catej spotecznosci lokalnej — opracowana Strategia jest
kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres funkcjonowania Gminy Michatowice jako jednostki
samorzadu terytorialnego.
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1.2. Opis metodyki prac nad Strategia

Strategia opracowana zostata metoda ekspercko-partycypacyjng — przy udziale reprezentantéw
srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych zrédet informacji o Gminie Michatowice.
W zwigzku z tym mozna wyrdznié¢ dwie warstwy tworzenia Strategii — analityczng i konsultacyjna.

Warstwa analityczng objeto:

¢ analize lokalnego dorobku przedmiotowej literatury opisujacej inwestycje i rozwdj Gminy,

e zebranie dostepnych informacji statystycznych znajdujacych sie w bazie Gtdwnego Urzedu
Statystycznego,

¢ zebranie informacji statystycznych z Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych,

e przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego réznych regiondw Polski,

e analize planéw rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym rozwoju opartego o absorpcje
srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Warstwa konsultacyjng objeto:

e analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych Gminy, w celu
uzyskania odpowiedzi na pytania:

o W jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej Strategii?

o W jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkancom Gminy?

o W jakim zakresie nowa Strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentéw
strategicznych?

e warsztaty z udziatem przedstawicieli $rodowisk Gminy, w tym: przedsiebiorcow,
przedstawicieli administracji samorzadowej, jednostek podlegtych samorzadowi,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz jednostek pomocniczych. Ich celem byto
uzyskanie m.in. odpowiedzi na pytania:

o Jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkanncéw Gminy w zakresie jej rozwoju?
o Jakie bariery w rozwoju identyfikowane przez wskazane osoby majg priorytetowe
znaczenie i mogg zostaé wyeliminowane przez Gmine?

e przeprowadzenie ankietyzacji wsréd mieszkaricow Gminy.

Gtéwne etapy procesu opracowywania Strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie.

Rysunek 1. Etapy tworzenia Strategii

Opracowanie I

Strategii

Konusltacje uzgodnionej Wdrozenie Strategii
Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting
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Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie z nastepujgcymi zadaniami po stronie Gminy
i doradcy:

e Gmina:
udostepnienie kompletnej listy materiatéw literatury lokalnej,
zapewnienie dostepnosci pracownikéw administracji samorzgdowej,

o zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkaricami,

o sprawne opiniowanie produktdw prac przygotowanych przez doradce.
¢ Doradca:
o przygotowywanie dokumentdw propozycji Strategii i tresci merytorycznej ankiet
i materiatéw warsztatowych,
przeprowadzenie warsztatow i konsultacji spotecznych,

naniesienie uwag Gminy do przygotowanych propozyc;ji prac.

2. Podsumowanie osiggniec¢ z lat 2013-2014

Lata 2013-2014 to pasmo sukceséw Gminy Michatowice pod wzgledem ilosci zrealizowanych
inwestycji, ale réwniez osiggnie¢ w aspektach finansowych i organizacyjnych. Do uzyskania tak wielu
sukcesOw przyczynita sie determinacja wtadz Gminy w szerokim spektrum dziatan podczas realizacji
aktualnie obowigzujgcej Strategii ZrownowaZzonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku.
Znaczna cze$¢ zaplanowanych w dokumencie zadan i zatozen zostata juz wykonana. Ponizsza tabela
wyszczegdlnia cze$¢ przeprowadzonych inwestycji i zrealizowanych projektéw.

Tabela 1. Zrealizowane projekty i zadania w latach 2013-2014 w Gminie Michatowice

e  Przebudowa ul. Mazurskiej w Komorowie — etap |

e  Przebudowa parkingu przy ul. Kuchy w Regutach —etap |

e  Modernizacja ul. Brzozowej i ul. Aleja Marii Dgbrowskiej w Komorowie —
etap |

e Przebudowa ul. Jacka Malczewskiego — etap Il oraz ul. Stanistawa
Woyspianskiego w Granicy

o  Przebudowa ul. Stonecznej w Nowej Wsi

e  Przebudowa ul. 3 Maja w Komorowie — etap Il oraz ul. Stefana Zeromskiego
w Komorowie

o  Przebudowa ul. Partyzantéw w Michatowicach

e  Przebudowa ul. Klonowej i ul. Zachodniej w Opaczy-Kolonii

e  Przebudowa ul. Raszyniskiej w Michatowicach —etap l'i Il

e  Przebudowa ul. Sportowej w Nowej Wsi

e  Przebudowa ul. Sfonecznej w sotectwie Komoréw

e  Przebudowa ul. Jasnej w Opaczy-Kolonii

e Przebudowa ul. Marii Konopnickiej w Komorowie

e  Przebudowa ul. Rumuriskiej, ul. Zytniej i ul. Kwiatowej w Michatowicach

e Przebudowa ul. Srodkowej w Opaczy-Kolonii, na odcinku od ronda
do ul. Klonowej

Infrastruktura

drogowa
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Przebudowa ul. Debowej w Granicy — etap |

Przebudowa ul. Granicznej w Nowej Wsi i Granicy

Przebudowa ul. Kolejowej w Michatowicach-Wsi

Przebudowa ul. Wiejskiej w Regutach — wykonanie odwodnienia
Budowa odwodnienia w ul. Spacerowej i ul. Widok w Michatowicach
Przebudowa ul. Bocznej w Regutach

Wykonanie odwodnienia ul. Zwirki i Wigury w Michatowicach
Przebudowa ul. Jana Kochanowskiego w Granicy

Przebudowa ul. Jana Matejki w Komorowie

Przebudowa ul. R6zanej w Nowej Wsi

Przebudowa ul. 3 Maja — etap | i ul. Kredytowej wraz z budowa chodnika
w ul. Kotonskiego w Komorowie

Przebudowa ul. Akacjowej w Opaczy-Kolonii

Przebudowa ul. Malinowej w Opaczy-Kolonii

Przebudowa ul. Wesotej w Michatowicach-Wsi

Przebudowa ul. Tulipanéw w Nowej Wsi

Przebudowa ul. Dziatkowej w Regutach

Przebudowa ul. Bugaj w sotectwie Komordow

Przebudowa ul. Poprzecznej w Granicy

Przebudowa ul. Brzozowej w Pecicach Matych

Wykonanie odwodnienia w Michatowicach-Wsi

Budowa sciezki rowerowej Reguty — Pecice wzdtuz ul. Aleja Powstaincow
Warszawy

Infrastruktura Zagospodarowanie placu zabaw w Suchym Lesie
sportowo-rekreacyjna Modernizacja wielofunkcyjnego boiska w Komorowie
Budowa budynku swietlicy wiejskiej w sotectwie Komoréw
Zagospodarowanie placu zabaw w Granicy

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Komorowie

Wykonanie kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami w ul. Lesnej, ul. Ksiedza
Michata Wozniaka oraz ul. Zielonej Polany w Pecicach Matych

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Tadeusza Wendy i ul. Filmowej w Granicy,
ul. Regulskiej i ul. Elizy Orzeszkowej w Regutach oraz ul. Swietego Antoniego
w Opaczy-Kolonii

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Debowej w Granicy

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Srodkowej, ul. Badylarskiej i ul. Gérnej
w Opaczy-Kolonii

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Tadeusza Borowskiego w Michatowicach-
Wsi - etap |

Budowa sieci wodociggowej w ul. Stanistawa Bodycha, ul. Regulskiej i ul. Elizy
Orzeszkowe]j w Regutach oraz w ul. Srodkowej w Opaczy-Kolonii

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Sasanek w Nowej Wsi

Wykonanie kanalizacji sanitarnej wraz z przytagczami w ul. Miodowe;j
i ul. Starego Debu w sotectwie Komoréw

Budowa kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej wraz z przytaczami
w ul. Sportowej w Nowej Wsi

Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przykanalikami w ul. Stokrotek w Nowej
Wsi oraz budowa przytgcza zbiorczego do budynkéw jednorodzinnych
potozonych przy ulicy ul. Mikotaja Reja w Granicy

Gospodarka
komunalna

Modernizacja

budynkow Przebudowa budynku Gminy Michatowice przy ul. Raszynskiej 34
uzytecznosci w Michatowicach

publicznej

~
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e Modernizacja budynku przedszkola w Nowej Wsi

e Zaprojektowanie, dostawa i montaz nowej hali namiotowej nad istniejgcym
boiskiem do koszykéwki znajdujgcym sie przy Zespole  Szkoét
Ogdlnoksztatcgcych w Komorowie

e Rozbudowa szkoty w Komorowie — termomodernizacja budynku szkoty

e Rozbudowa szkoty w Michatowicach

Budowa szkot
i placowek
oswiatowych

e  Zagospodarowanie Placu Ignacego Paderewskiego w Komorowie

e Dostawa komputeréw, oprogramowania, przeprowadzenie szkolenia
oraz obstuga serwisowa komputeréw w ramach realizacji projektu pod nazwa
"Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Michatowice"

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Michatowice
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Czes¢ Il Diagnostyczna

Zrédfo: www.michalowice.pl

3. Podstawowe informacje o Gminie

Kazda gmina posiada unikalny charakter, ktory jest wypadkowa kilku czynnikéw. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczyé:
e potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w sposdb znaczacy okresla mozliwosci
rozwojowe Gminy,
e uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
takich jak rolnictwo czy przemyst,
e historie Gminy, ksztattujaca tozsamos¢ kulturowg mieszkancow,
e infrastrukture techniczng i spoteczng oraz potencjat gospodarczy, ktére okreslajg obecny
poziom rozwoju Gminy.

Ponizszy rozdziat ma na celu przedstawienie czynnikéw, ktére w znacznym stopniu ksztattuja charakter
Gminy Michatowice.
3.1 Potozenie geograficzno-administracyjne

Gmina Michatowice potozona jest w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie pruszkowskim. Gmina
graniczy z Warszawg, miastami Piastow i Pruszkdw oraz gminami Brwindw, Nadarzyn i Raszyn.
Gmina Michatowice znajduje sie w Obszarze Aglomeracji Warszawskiej, petnigc dla obszaru
metropolitalnego funkcje mieszkaniowg i ustugowo-produkcyjng. Plan zagospodarowania
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przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego rekomenduje teren gminy dla zespotéw zabudowy
jednorodzinnej oraz ustug logistyczno-magazynowych.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Michatowice

‘Q "5%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Obszar Gminy podzielony jest na 13 jednostek pomocniczych: 3 osiedla (Granica, Komoréw
i Michatowice) oraz 10 sotectw (Komordéw, Michatowice, Nowa Wie$, Opacz-Kolonia, Opacz Mata,
Pecice, Pecice Mate, Reguty, Sokotdw i Suchy Las). Osrodkiem administracyjnym Gminy sg Reguty,
bedaca siedzibg wtadz Gminy.

Rysunek 3. Podziat Gminy Michatowice na jednostki pomocnicze
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Zrédto: www2.michatowice.pl

3.2 Uktad przestrzenny, struktura gruntdw i uwarunkowania urbanistyczne

3.2.1. Uktad przestrzenny

Obecnie obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Michatowice, sporzagdzone w roku 2011 na mocy Uchwaty Nr V/26/2011 Rady Gminy Michatowice,
stanowi dokument bedacy aktualizacjg zapisow Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
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przestrzennego Gminy Michatowice, przyjetego Uchwatg XIV/63/99 Rady Gminy Michatowice z dnia
9 lipca 1999r.

Struktura przestrzenna i krajobraz Gminy Michatowice uksztattowane sg w zasadniczej mierze przez

nastepujace dominanty ukfadu przestrzennego®:

v
v
v

tereny otwarte - doliny rzek Utraty i Raszynki oraz Zimnej Wody,

tereny zieleni, w tym zieleni le$nej,

ciagi zieleni wysokiej (przebiegajace przez tereny zurbanizowane) ksztattujgce powigzania
terendw otwartych,

obiekty historyczne, zabytkowe zatozenia parkowo - dworskie (m.in. Pecice, Komorow,
Helendw) bedace waznymi miejscami w uktadzie przestrzennym Gminy,

historyczne zatozenia urbanistyczne Miasta Ogrodu Komordw oraz Osiedla Michatowice,
uktad przestrzeni o charakterze reprezentacyjnym i ich powigzania — krystalizujgcy strukture
urbanistyczng poszczegdlnych miejscowosci oraz przestrzenng strukture Gminy,

gtéwne pierzeje ustugowe i eksponowane oraz pierzeje eksponowane ksztattujgce krajobraz
terendéw zurbanizowanych,

centra gtéwnych osrodkéw mieszkaniowo - ustugowych (Komoréw oraz kierunkowo - Reguty),
centra lokalnych osrodkéw mieszkaniowo - ustugowych (Michatowice oraz Nowa Wies) oraz
centra miejscowosci mieszkaniowo - rekreacyjnych (Pecice, Pecice Mate).

Na obszarze Gminy zdefiniowano gtéwne, reprezentacyjne obszary przestrzenne?:

a)

Reguty: ul. Aleja Powstancéw Warszawy, ul. Kuchy oraz obszar przy przystanku kolejki WKD
i projektowany uktad ulic przysztego centrum Regut,

Komordw: obszar centrum zlokalizowany w okolicy przystanku kolejki WKD, ul. Brzozowa,
ul. Aleja Marii Dgbrowskiej, ul. Aleja Starych Lip, ul. Spacerowa, ul. Nadarzyriska, ul. Wiejska
i Plac Ignacego Paderewskiego, ul. 3 Maja oraz teren zieleni urzadzonej i tereny ustug
publicznych,

Michatowice: ul. Szkolna, ul. Raszynska, ul. Spacerowa, ul. Jesionowa oraz obszar
przy przystanku kolejki WKD i teren strefy rekreacji oraz ustug publicznych,

Nowa Wies: ul. Gtéwna oraz rejon przystanku kolejki WKD,

Granica: ul. Gtéwna w rejonie skrzyzowania z ul. Pruszkowska oraz tereny ustug publicznych,
Pecice: rejon wokdt kosciota przy ul. Parkowej powigzany z zespotem patacowo parkowym
i terenami zieleni wzdtuz Utraty,

Pecice Mate: rejon skrzyzowania ul. Dzikiej z ul. Komorowskg (wraz ze skwerem) oraz
ul. Komorowskiej z ul. Parkowa.

Niezbedne zmiany i przeksztatcenia uktadu przestrzennego Gminy w kontekscie obszarow

reprezentacyjnych oraz ich powigzan, pierzei ustugowych i przestrzeni o charakterze eksponowanym

wymagajg uwzglednienia nastepujgcych ustalen?:

Y7rédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Michatowice

2Zrédto: jak wyzej

3Zrodto: jak wyzej
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v

v

v
v

€

wyeksponowania w strukturze przestrzennej Gminy wzajemnych powigzan ulic i placow,
a w szczegdlnosci zachowanego historycznego uktadu drég i ulic,

rewaloryzacji funkcjonalno-przestrzennej ulic i placéw stanowigcych gtdwne przestrzenie
reprezentacyjne, z uwzglednieniem wymogdéw wynikajgcych z ochrony wartosci zabytkowych
i kulturowych obszaru,

harmonijnego uzupetnienia zabudowy wzdtuz ulic i placéw stanowigcych gtéwne przestrzenie
reprezentacyjne obiektami mieszkaniowymi i ustugowymi ksztattujgcymi w miare mozliwosci
pierzeje uliczne z zachowaniem lokalnego charakteru form architektonicznych poszczegdlnych
miejscowosci,

urzadzanie terendw zieleni tgczacych tereny zurbanizowane wchodzace w sktad przestrzeni
publicznej gminy, ksztattowanie nowej zabudowy wzdtuz ulic oraz wokét placow w sposéb
tworzacy spdjng kompozycje przestrzenng,

podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni spotecznych poprzez wprowadzanie programu z zakresu
ustug publicznych — w szczegdlnosci kultury i oswiaty,

wprowadzanie ujednoliconych elementdw matej architektury oraz elementéw
informacyjnych,

komponowanie zieleni i oswietlenia, w szczegdlnosci w centrach poszczegdlnych
miejscowosci,

organizacja przestrzeni i zasad parkowania w rejonach stacji kolejki WKD,

okreslenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego spdjnych rozwigzan
materiatowo-kolorystycznych ksztattowania elewacji pierzei ustugowych od strony miejsc
przestrzeni publicznych,

wprowadzenie zasad lokalizowania reklam i oznakowania informacyjnego dla terenéw
publicznych i na dziatkach prywatnych.
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3.2.1  Uwarunkowania struktury przestrzennej i przeznaczenia terendow

Dokument Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Michatowice

definiuje gtdwne nurty polityki przestrzennej, okreslajac zasady ksztattowania przestrzeni i krajobrazu

Gminy, a takie wskazuje kierunki zmian w strukturze przestrzennej iprzeznaczenia terendw,

koncentrujac sie na nastepujgcych aspektach:

W zakresie uwarunkowan przestrzennych:

v

oddziatywanie = Warszawy i Pasma  Zachodniego  Aglomeracji = Warszawskiej
— presja urbanizacyjna migracji wraz z czynnikami podnoszacymi atrakcyjno$¢ Gminy
(korzystne potozenie, dogodne warunki komunikacyjne w kierunku Warszawy i Pruszkowa,
rozwéj inwestycji komunalnych, tradycji i zaangazowania w dziatalno$¢ gospodarczg)
w aspekcie jej rozwoju przestrzennego,

zachowanie waloréw sSrodowiska przyrodniczego i przejsciowo rolniczej przestrzeni
produkcyjnej stwarzajgcych ograniczenia w rozwoju funkcji mieszkaniowej i dziatalnosci
gospodarczej na rzecz zagospodarowania rekreacyjnego, niezbednego dla potrzeb wielkiej
aglomeracji miejskiej,

utrzymywanie niezabudowanego ciggu przyrodniczego doliny rzek Utraty, Raszynki i Zimnej
Wody dla rozwoju funkcji rekreacyjnych, mogacych stanowic¢ trwate oparcie ekonomiczne
dla wtascicieli tych terendw,

ograniczenia dotyczgce zorganizowanych struktur przestrzennych o charakterze osiedlowym
dla zabudowy mieszkaniowej i dziatalnosci gospodarczej, na ktére rzutuje powszechna
wtasnos¢ prywatna terendw i brak terendw komunalnych,

ograniczenia zwigzane z mozliwosciami rozwoju i niedoinwestowania w infrastrukture
techniczng i komunikacyjng, zagrozeniami srodowiska przyrodniczego:

a) degradacjg naturalnych zasobdw przyrodniczych gminy (uszczuplanie powierzchni
laséw i fak),

b) degradacjg gleb (zanieczyszczenia i przeksztatcanie struktury, likwidowanie
wielkoobszarowych gospodarstw rolnych),

zapobieganie degradacji $rodowiska naturalnego poprzez takie dziatania jak m.in:
wprowadzenie ograniczed niektérych ucigzliwych form zagospodarowania, zachowanie
strategicznych rezerw rolniczych przestrzeni produkcyjnych (do zainwestowania
w pozniejszym okresie) czy ograniczenie wysokosci obiektéw budowlanych w granicach
powierzchni ograniczajacej wysokosci zabudowy wokoét lotniska Chopina w Warszawie.

W zakresie problematyki mieszkalnictwa:

v

str. 14

ograniczenia zwigzane z ochrong Srodowiska, ktdre rzutujg na intensywnos¢ zabudowy,
wielko$¢ dziatek, procent terendw biologicznie czynnych,

rozwdj funkcji mieszkaniowych poprzez koniecznosé opracowywania i uchwalania planéw
miejscowych,

rozwéj funkcji mieszkaniowych uwarunkowany wyposazeniem terendw w infrastrukture
techniczng oraz rownolegtga realizacjg urzadzen obstugi mieszkaricow,
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v

rozwéj funkcji mieszkaniowych, w wyksztatconych ukfadach przestrzennych o charakterze
osiedlowym spetniajagcych wymogi zachowania fadu przestrzennego, w kontekscie stanu
wtasnosci gruntéw,

lokowanie funkcji mieszkaniowych uwzgledniajgcych zaspokojenie zbiorowych potrzeb
wspdlnoty samorzadowej i gminnego budownictwa mieszkaniowego.

W zakresie jakosci zycia mieszkancow:

v

v

v

niekorzystny wptyw na srodowisko emitoréw zanieczyszczen przede wszystkim dziatalnosci
przemystu i komunikacji,

niekorzystne przemieszanie funkcji mieszkaniowych i dziatalnosci gospodarczej, koniecznos¢
tworzenia pasow buforowych dla tagodnego przechodzenia z jednej funkcji w drugg,

hatas komunikacyjny i lotniczy.

W zakresie uwarunkowan prawnych:

v

sporzadzenie nowych planéw zagospodarowania przestrzennego umozliwiajgcych
segregowanie funkcji,

bezplanowa wyprzedaz terendéw rolnych, zwitaszcza znajdujgcych sie w rekach wiascicieli
duzych obszarow,

dokonywanie podziatéw geodezyjnych terendw rolnych z wydzielaniem zbyt waskich drég,
niespdjnos¢ i nieprzystosowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
do nowych warunkéw spoteczno-gospodarczych,

zadania wynikajgce z potrzeby zaspokojenia potrzeb wspdlnoty samorzagdowe;j.

W zakresie uwarunkowan srodowiska kulturowego:

AN NN

uktady urbanistyczne osiedli: Komoréw, Michatowice, Granica,

zespoty kulturowe na terenie Gminy (podworskie i patacowe), pojedyncze obiekty zabytkowe,
strefy ochrony konserwatorskiej,

obiekty archeologiczne.

W zakresie srodowiska przyrodniczego i ograniczen rozwoju urbanistycznego:

€

wystepowanie na terenie Gminy duzych kompleksow lesnych, w tym laséw prywatnych,
wystepowanie na terenie Gminy obszaréw i obiektéw chronionych: pomnikéw przyrody,
parkéw podworskich,

wystepowanie na terenie Gminy strefy krajobrazu chronionego oraz istniejgcych ciekow
i powierzchni wodnych.
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W zakresie uwarunkowan komunikacji:

v

\

w odniesieniu do Alei Jerozolimskich petfnigcych podstawowa role powigzan Gminy z
Warszawg i drogami krajowymi i poziomu swobody ruchu, ktéry zbliza sie do wartosci
granicznych,

rozbudowa Alei Jerozolimskich jest warunkiem niezbednym dla dalszego rozwoju urbanizacji
Gminy Michatowice oraz regionu,

usprawnienie powigzan komunikacyjnych, a przede wszystkim wyeliminowanie ruchu
o charakterze tranzytowym poza obszar zurbanizowany, ktére umozliwi powstanie nowych
drog,

utrzymanie dla celéw dalszej urbanizacji dotychczas ustalonych w Gminie korytarzy pod nowe
drogi oraz wyznaczenie nowych korytarzy dla nowych drég,

integracja obszaru Gminy, rozwdj mieszkalnictwa oraz funkcji ustugowych w kontekscie
usprawnienia lokalnego ukfadu drogowego (koniecznos¢ budowy Ilub przebudowy
wewnetrznej sieci drég, budowy s$ciezek rowerowych tgczacych obszar osadniczy Komoréw-
Granica—Nowa Wie$ z obszarem osadniczym Michatowice-Reguty-Opacz-Kolonia),
wyeliminowanie naktadania sie ruchu tranzytowego z ruchem lokalnym,

nieunormowane problemy zabudowy na terenach rolnych,

realizacja $ciezek rowerowych uwarunkowana ich zlokalizowaniem wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych co najmniej drég powiatowych, wzdtuz linii WKD oraz na terenach mozliwych
do nieodptatnego pozyskania przez Gmine,

budowa drég o charakterze obwodnic, w szczegdlnosci obwodnicy Sokotowa i Pecic oraz
obwodnicy Regut,

budowa odcinka drogi ekspresowej od wezta Opacz do wezta Paszkéw (na odcinku Opacz-Janki
Mate — Paszkdw), majgca na celu potgczenie gtéwnych osrodkéw miejskich w sgsiadujgcych
regionach oraz skrdcenie czasu podrézy.

W zakresie uwarunkowan infrastruktury technicznej:

AN NEANEAN
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skanalizowanie wszystkich obszaréw zainwestowania,

rozwigzanie zagadnien dotyczacych gospodarki sciekami deszczowymi i odwodnienia terendw,
rozwigzanie problemu utylizacji odpadow,

zachowanie rezerw terenowych pod inwestycje o funkcjach ponadlokalnych.
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3.2.2  Struktura gruntow

Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Warszawie w strukturze uzytkowania gruntéow uzytki rolne
stanowig 2 049 ha, co odpowiada niemal 59% ogdétu powierzchni Gminy. Grunty lesne oraz grunty
zadrzewione i zakrzewione stanowig ogdétem 303 ha, czyli 8,7% obszaru Gminy, natomiast tereny
zabudowane izurbanizowane zajmujg 976 ha, a wiec 28,1% jej powierzchni. Powierzchnie Gminy
Michatowice wedtug kierunkéw wykorzystania przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Powierzchnia Gminy Michatowice wedtug kierunkéw wykorzystania (stan w 2014 r.)

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha]

Uzytki rolne (w tym: grunty orne, sady, taki trwate, pastwiska trwate, grunty 2049

rolne zabudowane, grunty pod stawami, grunty pod rowami)

Grunty lesne oraz grunty zadrzewione i zakrzewione 303

Grunty zabudowane i zurbanizowane w tym: 976
e Tereny mieszkalne 524
e Tereny przemystowe 47
e Inne tereny zabudowane 90
e  Zurbanizowane tereny niezabudowane 7
e Tereny rekreacyjne i wypoczynkowe 12
e Tereny komunikacyjne 296

Inne (w tym: grunty pod wodami, nieuzytki, tereny rézne) 145

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie - ,,Obszar Metropolitalny Warszawy w 2013 r.

Mimo wzglednie wysokiego udziatu powierzchni uzytkdw rolnych rolnictwo nie stanowi dominujgcej
gatezi gospodarki Gminy Michatowice.

3.3 Historia Gminy

Historia jest jednym z elementéw ksztattujgcych tozsamosc¢ kulturowa mieszkancéw i regionu. Stanowi
o przeszfosci regionu, wspoéttworzy jego terazniejszos$é, a takze wptywa na przyszte pokolenia, majac
istotny wptyw na ciggtos¢ dziejowg i kulturowa.

Na obszarze Michatowic wczesne $lady osadnictwa zwigzane z epoka brgzu (1200-600 p.n.e) odkryto
w roku 1985. Wykopaliska archeologiczne potwierdzity takze $lady osadnictwa okresu wptywoéw
rzymskich (I-IV w. n.e.), a takze fragmenty osadnictwa z Xl w. i Xll w. Pierwsze dokumenty historyczne
Zwigzane z miejscowoscig pochodzg z XV w. Wtascicielami osady byli wéwczas Franciszek (1422),
Jakéb (1423), Michat syn Krystyna (1427). Kolejne historyczne informacje datowane sg na poczatku
XVIII w.
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Rysunek 4. Mapa Michatowic z 1860 r.

A

vichalowice na mapic z ok. IB60 T

Zrodto: http://biblioteka.michalowice.pl

Zofia Maria Barbara ksiezna Swietopetk Czetwertyriska posiadajagca w swych zasobach liczne dobra
ziemskie w drodze spadku otrzymata michatowicki folwark. Na licytacji w 1929 r. zadtuzone wdwczas
w Towarzystwie Kredytowym Ziemskim dobra ziemskie Michatowice zostaty nabyte przez hrabine
Barbare Remigiuszowg Grocholska, ktéra niestety nie zdotata ochroni¢ upadajgcego majatku i czesé
débr ziemskich w 1932 r. sprzedano na licytacji. Wczesniej w roku 1927 cze$¢ ziem Michatowic
przeznaczono pod budowe linii Elektrycznej Kolei Dojazdowej, ktdra taczyta Warszawe z Grodziskiem
Mazowieckim. Inwestycja ta miata niebagatelny wptyw na rozwdéj osadnictwa na tym terenie,
prowadzgc w konsekwencji do powstania osiedla Michatowice w roku 1934. Mieszkancy zasiedlanego
osiedla reprezentowani byli przez urzednikdéw, przedsiebiorcéw, rzemieslnikdw, wojskowych oraz
przedstawicieli wolnych zawodéw.

Ciekawy historyczny rys posiada takze miejscowos¢ Komorow powstata na przetomie Xl i XIV w.
Jej zatozycielami byt réd Pierzchatéw. Od 1912 r. folwark Komordéw nalezat do Jézefa Markowicza.
Na przetomie XIX i XX w. na obszarze Komorowa powstawaty pierwsze letniskowe wille, na dziatkach
budowlanych kupowanych od wtasciciela folwarku przy ul. Spokojnej i ul. Aleja Marii Dgbrowskiej.
Po 1918 r. Komordéw petnit funkcje miejscowosci letniskowej dla mieszkarnicdw Warszawy i Pruszkowa.
Koncepcja Miasta-Ogrodu Komoréw, ktdra realizowana byta w latach 30. XX wieku, a ktorej
pozostatoscig sg licznie obiekty budownictwa mieszkalnego, zaktadata zachowanie doskonatych
proporcji budynkéw wkomponowanych w rozlegte obszary zieleni, parkow i skweréw.
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Na obszarze o powierzchni 73 hektaréw ograniczonym ulicami: ul. Aleja Marii Dgbrowskiej, ul. Aleja
Starych Lip, ul. Cypriana Kamila Norwida, ul. Okrezng, ul. Granickg, ul. Nowowiejska, ul. Harcerska
i ul. Jana Matejki, powstato zatozenie architektoniczne stanowigce nowatorska koncepcje réwnowagi
pomiedzy substancjg budowlang obiektéw mieszkalnych, a Srodowiskiem naturalnym rozpatrywanym
w kontekscie doskonale urzgdzonych obszaréw zieleni. Elementem dynamizujagcym rozwéj Komorowa
stato sie takze uruchomienie w 1927 r. Elektrycznej Kolei Dojazdowe;.

W okresie Il wojny swiatowej tereny Gminy Michatowice staty sie przystanig uciekinierow z pobliskiej
Warszawy, a takze wojsk niemieckich zasiedlajgcych budynki podczas Powstania Warszawskiego.

Na terenie Pecic podczas bitwy 2 sierpnia 1944 r. z okupantem niemieckim smieré¢ poniosto wielu
zotnierzy AK, czego upamietnieniem jest Pomnik ku czci polegtych. Pomnik stanowi swoisty
ewenement ws$réd polskich nekropolii zuwagi na fakt, iz miejsce jego usytuowania jest takze
rzeczywistym miejscem pochéwku polegtych.

Rysunek 5. Pomnik polegtych w Pecicach

Zrédto: www.michalowice.pl

Dynamiczny rozwéj Gminy miat miejsce po zakonczeniu Il wojny Swiatowe] wraz
z intensywnymi ruchami osiedlericzymi na skutek brakéw mieszkaniowych w niepodlegtej Warszawie.
Organizowano szkoty i przedszkola, rozrastato sie i modernizowato zaplecze handlowe. W latach 50.
XX w. zostaty erygowane parafie w Komorowie i Michatowicach. W 1956 r. w Komorowie zamieszkata
pisarka, Maria Dabrowska. Zmarta w maju 1965 r., zapisujgc w testamencie miejscowemu
spoteczenstwu domek, w ktdrym zostata zlokalizowana biblioteka Jej imienia.
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4. Diagnoza sytuacji Gminy

Kluczowym aspektem nakreslania wizji rozwoju Gminy jest precyzyjna diagnoza jej biezacej sytuacji.
Analiza powinna zawiera¢ opis najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Gminy, co pozwoli
na zidentyfikowanie jej potencjatu rozwojowego oraz potrzeb mieszkancow.

4.1 Opis sfery demograficznej

Liczba mieszkancéw Gminy Michatowice zgodnie z danymi GUS na 31.12.2014 r. wynosita 17 307 osob.
Ponizsza tabela obrazuje sukcesywny wzrost liczby mieszkaricow na przestrzeni ostatnich lat.

Tabela 3. Liczba ludnosci w Gminie Michatowice wedtug faktycznego miejsca zamieszkania w latach 2007-2014

2007 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014

kobiety 8312 8476 8537 8 654 8767 8828 8911 8950
mezczyzni 7732 7 849 7 892 8026 8151 8203 8258 8357
ogdtem 16 044 16325 | 16429 16 680 16 918 17031 17169 | 17307

Zrddto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS- Ludnosé

Liczba mieszkancow Gminy Michatowice wg kryterium produktywnosci, zgodnie ze stanem na 2014 r.
przedstawia sie nastepujgco:

®m  wiek przedprodukcyjny —20,5% (3 550 oséb),
®  wiek produkcyjny —60,6% (10 498 oséb),
®  wiek poprodukcyjny — 18,8% (3 261 osdb).

Gmine Michatowice charakteryzuje stosunkowo korzystna sytuacja w aspekcie proceséw
demograficznych w odniesieniu do analogicznych danych odnotowanych dla wojewddztwa
mazowieckiego i Polski. Dla poréwnania wskazniki odnoszace sie do kryterium produktywnosci
dla oséb w wieku przedprodukcyjnym w 2014 r. wynosity dla Polski 18,0%, za$ dla wojewddztwa
mazowieckiego - 18,5%. Dla oséb w wieku produkcyjnym wskaZzniki wynosity odpowiednio 63,0%
oraz 62,0%, natomiast dla oséb w wieku poprodukcyjnym odnotowano wartosci 19,0% oraz 19,5%.

Tabela 4. Liczba mieszkancéw w Gminie Michatowice wedtug kryterium produktywnosci w latach 2007-2014

Ludno$é w wieku: 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
przedprodukcyjnym 3166 | 3210 | 3156 | 3475 | 3523 | 3496 | 3517 | 3550
produkcyjnym 10317 | 10457 | 10596 | 10521 | 10573 | 10588 | 10537 | 10496
poprodukcyjnym 2561 | 2658 | 2677 | 2684 | 2822 | 2947 | 3115 | 3261

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS- Ludnosé
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W okresie ostatnich lat Gmina Michatowice notuje wahania wskaznika dotyczgcego liczby osdb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, natomiast wskaznik odnoszacy sie do liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym sukcesywnie wzrasta. Wzrostowa tendencja demograficzna stanowi wazny
sygnat ostrzegawczy i na ten obszar nalezy zwrécic szczegblng uwage w kontekscie dynamiki potrzeb
mieszkancow w latach obowigzywania Strategii (2015-2023).

Wskaznik obcigzenia demograficznego

Relacja liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do 100 oséb w wieku produkcyjnym jest miarg
tzw. wskaznika obcigzenia demograficznego. W 2014 r. wskaznik ten dla Gminy Michatowice
ksztattowat sie na poziomie 64,9 osdéb i odnotowano systematyczny wzrost wartosci parametru
na przestrzeni ostatnich 6 lat. Dla poréwnania wartos¢ wskaznika dla Polski w tym samym okresie
wynosita 58,8 osdb, dla wojewddztwa mazowieckiego — 61,4 osdb a dla powiatu pruszkowskiego
—62,9 oséb.

Poziom wskaznika dla Gminy Michatowice jest znacznie wyzszy od wskaznikdw wyznaczanych dla kraju,
wojewddztwa oraz powiatu. Taki poziom oraz wzrostowa tendencja wskaznika sg niekorzystne
z punktu widzenia finanséw publicznych (mata liczba oséb ptacgcych podatki przy duzej liczbie oséb
korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.)

Ponizszy wykres ilustruje wyzej wymienione tendencje oraz wartosci.
Wykres 1. Wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym) w Gminie Michatowice na tle danych odnoszacych sie do Polski, wojewédztwa
mazowieckiego i powiatu pruszkowskiego w latach 2007-2014
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
W POLSKA 55,3 55,1 55,0 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8
B MAZOWIECKIE 56,8 56,8 56,9 57,4 58,1 59,0 60,1 61,4
Powiat pruszkowski 54,4 55,0 55,5 56,7 58,1 59,5 61,2 62,9
Gmina Michatowice 55,5 56,1 55,0 58,5 60,0 60,9 62,9 64,9

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS- Ludnosé
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Wskaznik demograficznej starosci

Miara demograficznej starosci to relacja ludnosci w wieku poprodukcyjnym do 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Wedtug danych GUS w 2014 r. wskaznik demograficznej starosci dla Gminy
Michatowice uksztattowat sie na poziomie 31,1% oraz odnotowano wyrazng tendencje wzrostowg
parametru, co stanowi odbicie trendéw wystepujgcych w innych jednostkach terytorialnych (powiecie,
wojewddztwie, kraju). Dane dotyczgce powyzszego wskaznika odnotowane dla Polski w tym samym
okresie wynosity 32,0%, wojewddztwa mazowieckiego 31,5% oraz dla powiatu pruszkowskiego 31,7%.

Wykres 2. Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym dla Gminy Michatowice
w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu pruszkowskiego
w latach 2007-2014
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M POLSKA 24,8 25,2 25,6 26,0 26,9 27,9 29,0 30,2
m MAZOWIECKIE 26,9 27,2 27,6 27,9 28,6 29,5 30,5 31,5
M Powiat pruszkowski 25,8 26,4 26,9 27,1 28,2 29,3 30,5 31,7
Gmina Michatowice 24,8 25,4 25,3 25,5 26,7 27,8 29,6 31,1

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS- Ludnos¢

Urodzenia zywe

Sytuacje demograficzng Gminy Michatowice w odniesieniu do wskaznika urodzen zywych na 1000
mieszkancow w latach 2008-2014 charakteryzowat brak stabilnosci. Odnotowano wzrosty i spadki
wskaznika w analizowanym okresie. Jego warto$¢ w 2014 r. wynosita 7,7 urodzen zywych na 1000
mieszkancow i byta niisza niz dane przyjete w tym samym okresie dla Polski (9,7),
wojewddztwa mazowieckiego (10,7) oraz powiatu pruszkowskiego (10,7).
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Wykres 3. Wskaznik urodzen zywych na 1000 ludnosci w Gminie Michatowice na tle powiatu pruszkowskiego,
wojewddztwa mazowieckiego i Polski w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Ludnos¢

Przyrost naturalny

2010 2011 2012 2013 2014
10,7 10,1 10,0 9,6 9,7
11,6 10,9 10,8 10,4 10,7
11,5 11,4 10,8 10,6 10,7
8,8 8,7 9,3 7,9 7,7

Analiza poziomu wskaznika przyrostu naturalnego w latach 2007-2014 na 1000 ludnosci wykazata

okresowe spadki i wzrosty parametru. W rozpatrywanym okresie wartos¢ wskaznika byta dodatnia

z wyjatkiem roku 2009 oraz roku 2013, kiedy odnotowano ujemny przyrost naturalny. Poziom

wskaznika przyrostu naturalnego wynosit w 2014 r. zaledwie 0,3 %o0. W roku 2014 wskazniki przyrostu

naturalnego na 1000 ludnosci odnotowane dla wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu

pruszkowskiego sytuowaty Gmine Michatowice na znaczaco mniej korzystnej pozycji w odniesieniu

do powyzszych jednostek terytorialnych. Gmina osiggneta nieco lepszy poziom rozpatrywanego

wskaznika niz dane odnotowane dla Polski w tym samym okresie.

Wykres 4. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Gminie Michatowice w latach 2007-2014
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Wykres 5. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Gminie Michatowice na tle powiatu pruszkowskiego,
wojewodztwa mazowieckiego i Polski w latach 2007-2014
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-1,0
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= POLSKA 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 0,5 0,0
e MAZOWIECKIE 0,4 1,1 1,0 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
Powiat pruszkowski 1,3 1,6 1,7 2,2 2,8 2,2 19 2,1
Gmina Michatowice 1,8 0,9 -1,6 1,0 1,0 19 -0,1 0,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Ludnosé

Migracje wewnetrzne i zagraniczne

Gmina Michatowice od lat notuje dodatnie saldo migracji w ruchu wewnetrznym, co jednoznacznie
wskazuje na atrakcyjnosé Gminy w kontekscie wyboru miejsca osiedlenia dla oséb przybywajgcych
zinnych obszaréw Polski. Saldo migracji w ruchu zagranicznym w latach 2007-2011 takze byto
dodatnie, w roku 2012 i 2013 odnotowano zerowg wartos¢ tego wskaznika, a w roku 2014 wartos¢
wskaznika przyjeta znowu dodatni poziom.

Tabela 5. Saldo migracji na pobyt staty w Gminie Michatowice w latach 2007-2014 wg typu

Saldo migracji 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
w ruchu wewnetrznym 311 246 141 246 211 118 160 125
w ruchu zagranicznym 10 11 5 9 11 0 0 3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Ludnosé¢

Analizujgc wskaznik salda migracji na 1000 mieszkancéw dla Gminy Michatowice w kontekscie danych
dla Polski, wojewddztwa i powiatu, sytuacja Gminy w tej materii jest wyraznie korzystna. Wskaznik
dla Gminy Michatowice z roku 2014 osiggnat korzystny poziom 7,4 w odniesieniu do wskaznikow
na poziomie 6,0 dla powiatu pruszkowskiego oraz 2,5 dla wojewddztwa mazowieckiego. Wskazniki
salda migracji dla Polski od kilku lat przyjmujg wartosci ujemne. Ponizsze zestawienie obrazuje
wskazane tendencje.
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Tabela 6. Saldo migracji na 1000 oséb w Gminie Michatowice na tle powiatu pruszkowskiego, wojewdédztwa
mazowieckiego i Polski w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4
Wojewoddztwo mazowieckie 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5
Powiat pruszkowski 5,8 7,2 9,4 8,0 7,3 7,2 8,1 6,0
Gmina Michatowice 20,2 15,9 8,9 15,4 13,2 6,9 9,3 7,4

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Ludnos¢

Perspektywy rozwoju demograficznego

Rozwdj demograficzny podlega oddziatywaniu wielu wskaznikbw majgcych wptyw na tworzenie
obszardéw o charakterze rozwojowym lub depopulacyjnym. Analiza typu rozwoju ludnosciowego gmin
wojewddztwa mazowieckiego wedtug metody Webba wykazata, iz Gmina Michatowice nalezy do gmin
zaludniajgcych sie z przewagg przyrostu migracyjnego nad ubytkiem naturalnym.

Rysunek 6. Typy rozwoju ludnosciowego gmin wojewddztwa mazowieckiego wg metody Webba

Zrédto: Prognoza ludnosci dla wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2050-Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych 2015

Prognozy liczby ludnosci na najblizsze lata w odniesieniu do powiatu pruszkowskiego (brak prognoz
dla mniejszych funkcjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego) sg optymistyczne. W okresie
do roku 2050 zaludnienie powiatu powinno sie zwiekszy¢é do 185 267 osdb (wzrost o 25 841 osdb
w odniesieniu do roku 2014). Obecnie w powiecie pruszkowskim liczba mieszkarncéw wynosi 158 515
mieszkancow (dane GUS z 2014 r.). Wzrost liczby ludnosci prognozowany jest takze dla wojewddztwa
mazowieckiego, lecz tendencja wzrostowa w wojewddztwie powinna utrzymaé sie do 2030 roku,
potem nastepowac bedzie spadek liczby populaciji.
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Rysunek 7. Zmiana liczby ludno$ci w 2050 r. w poréwnaniu do 2013 r. [%]

Zrédto: Prognoza ludnosci dla wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2050-Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych 2015

Sytuacja demograficzna Gminy Michatowice wskazuje na stosunkowo korzystne tendencje
demograficzne umozliwiajgce rozwdj regionu w aspekcie spoteczno-gospodarczym oraz wptywajace
na systematyczny wzrost liczby mieszkancéw.

4.2 Rynek pracy i przedsiebiorczos¢

Bezrobocie

0d 2009 roku poziom bezrobocia w Gminie Michatowice podlega okresowym wahaniom (odnotowano
spadki liczby 0séb bezrobotnych w roku 2008, 2011 oraz w roku 2014). W 2014 r. wedtug danych GUS
liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita ogétem 409 bezrobotnych. Ponizsza tabela obrazuje
opisane wyzej zmiany w podziale na zarejestrowang liczbe kobiet i mezczyzn pozostajgcych bez pracy.

Tabela 7. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w Gminie Michatowice w latach 2007-2014

Liczba bezrobotnych 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mezczyzni 161 116 173 205 187 231 248 204
kobiety 180 119 161 158 169 206 235 205
ogotem 341 235 334 363 356 437 483 409

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Rynek Pracy
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Zgodnie z zapisami ,,Sprawozdania z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie za rok 2014”
Gmina Michatowice nalezy do gmin, ktére charakteryzuje stosunkowo niski odsetek bezrobotnych do
0go6tu bezrobotnych w powiecie pruszkowskim. Wartos¢ procentowa tego wskaznika w roku 2014
ksztattowata sie na poziomie 9%.

Tabela 8. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminach powiatu pruszkowskiego w 2014 roku

Nazwa Gminy Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
Nadarzyn 329
Michatowice 409
Raszyn 563
Piastéw 671
Brwinéw 769
Pruszkow 1960
Razem 4701

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie za rok 2014 - Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie

Wykres 6. Procentowy wskaznik oséb bezrobotnych w poszczegélnych gminach do ogélnej liczby bezrobotnych
w powiecie pruszkowskim w 2014 r.
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Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie za rok 2014 - Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie (stan na 31.12.2014 r.) w strukturze
zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Michatowice najliczniejszg grupe stanowig osoby
w przedziale wiekowym 25-34 lata (93 osoby), a takze w przedziale wiekowym 45-54 lata (93 osoby).
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Wykres 7. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wediug wieku w Gminie Michatowice (stan na
31.12.2014r.)
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Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie za rok 2014 - Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie

W Gminie Michatowice najwiekszg grupe zarejestrowanych bezrobotnych stanowig osoby
z wyksztatceniem wyzszym (114 osdb) oraz z wyksztatceniem policealnym i srednim-zawodowym
(104 osoby) Z kolei najmniej liczng grupa sg osoby bezrobotne posiadajgce wyksztatcenie Srednie
(46 oséb).

Woykres 8. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w Gminie Michatowice (stan na 31.12.2014 r.)
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Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Pruszkowie za rok 2014- Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie

W powiecie pruszkowskim najwiekszg liczbe bezrobotnych stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne,
awiec te pozostajgce bez pracy powyzej 24 miesiecy (wyjgtek stanowi Gmina Nadarzyn,
w ktérej najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig osoby pozostajgce bez pracy od 12- 24 miesiecy).
Liczba os6b w Gminie Michatowice pozostajgca bez pracy powyzej 24 miesiecy ksztattowata sie w roku
2014 na poziomie 96 osdb.

[
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Poréwnanie struktury udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Michatowice w odniesieniu do danych powiatowych, wojewddzkich i krajowych wykazuje korzystng
tendencje. Wskaznik ten w Gminie Michatowice od szeregu lat jest nizszy niz dane odnotowane dla
powiatu pruszkowskiego, wojewddztwa mazowieckiego oraz dla kraju. Ponizsza tabela obrazuje
wskazany trend.

Wykres 9. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Michatowice na tle danych powiatowych, wojewddzkich i krajowych w latach 2007-2014 [%]
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m POLSKA 7,1 6,0 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5
m MAZOWIECKIE 6,6 54 6,7 7,1 7,4 8,2 8,5 7,6
M Powiat pruszkowski 3,8 2,6 4,0 4,2 43 51 5,6 4,8
Gmina Michatowice 3,3 2,2 3,2 3,5 3,4 4,1 46 3,9

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Rynek Pracy

Rynek pracy mozna scharakteryzowac takze dzieki poziomowi wskaznika stopy bezrobocia. Ze wzgledu
na brak dostepnych danych dotyczacych realnej stopy bezrobocia na potrzeby diagnozy, wigzace beda
dane dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego pochodzgce z Gtdwnego Urzedu Statystycznego.
Wskaznik ten opisuje stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby cywilnej ludnosci
aktywnej zawodowo. Brak danych dla gmin uniemozliwia prezentacje poréwnawczg Gminy
Michatowice na tle powiatu, wojewddztwa oraz kraju. Warto jednak zaznaczy¢, ze stopa bezrobocia
dla catego powiatu pruszkowskiego w 2014 r. wynosita 7,3% i byta nizsza niz wskaznik zarejestrowany
dla wojewddztwa mazowieckiego (9,8%) oraz kraju (11,5%).
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Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu pruszkowskiego, wojewddztwa
mazowieckiego oraz kraju w latach 2007-2014 ksztattowata sie nastepujgco:

Wykres 10. Stopa bezrobocia w powiecie pruszkowskim, wojewddztwie mazowieckim i kraju w latach
2007-2014 [%]
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14,0
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8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

POLSKA 11,2 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
MAZOWIECKIE 9,0 7,3 9,0 9,7 9,8 10,7 11,1 9,8
Powiat pruszkowski 6,2 4,1 6,3 6,8 7,0 8,0 8,5 7,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Rynek Pracy

Analiza sytuacji na rynku pracy w Gminie Michatowice w latach 2007-2014 wskazuje na okresowe
spadki i wzrosty liczby osdb bezrobotnych, ktdre sg uzaleznione od aktualnej koniunktury
gospodarczej. Najwiekszg liczebnie grupe oséb bezrobotnych w analizowanym okresie stanowig osoby
wyksztatcone z wyksztatceniem wyzszym lub wyksztatceniem policealnym i srednim - zawodowym.
Gmina uzyskuje korzystne wskazniki w odniesieniu do danych powiatowych, wojewddzkich i krajowych
w zakresie liczby bezrobotnych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. Konieczne zatem staje
sie utrzymanie tej tendencji w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Dziatalnos¢ gospodarcza

Gmina Michatowice charakteryzuje sie bardzo dobrymi warunkami do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Czynniki takie jak: blisko$¢ Warszawy i miedzynarodowego lotniska Okecie oraz
dobre potaczenia z drogami krajowymi wptywaja na atrakcyjnosé Gminy w oczach potencjalnych
inwestorow. W niedawno opublikowanym rankingu gmin atrakcyjnych dla biznesu, przygotowanym
przez magazyn ,Forbes” oraz Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej (COIG), Gmina Michatowice
uplasowata sie w czotéwce gmin/miast do 50 000 mieszkarncéw. Gmina znalazta sie na 8 miejscu, co
stanowito najlepszy wynik spo$rdd wszystkich gmin powiatu pruszkowskiego.*

4 www.michalowice.pl
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Na terenie Gminy Michatowice dziatalno$¢ prowadzi ogétem 3 561 podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON (stan na 2014 r.). Ich liczba na przestrzeni lat 2007-2014 sukcesywnie
wzrasta. W strukturze prowadzonej dziatalnosci dominujg przedsiebiorstwa prywatne stanowigce
ponad 99,4% ogdtu podmiotdw. W zarejestrowanej liczbie podmiotéw gospodarczych w 2014 r. spotki
handlowe stanowity ogétem 14,9% podmiotdw, spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego —
3,5% wszystkich podmiotéw, a spoétki cywilne — 9,7% ogdlnej liczby podmiotéw. Wiekszosé
przedsiebiorstw dziata w: sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle) - 920 podmiotéw, sekcji M (dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna) —
591 podmiotéw oraz sekcji C (przetworstwo przemystowe) — 432 podmioty gospodarcze.

Tabela 9. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD 2007 w Gminie Michatowice w 2014 r.

Sekcja PKD 2007 2014

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 16
Sekcja B GOrnictwo i wydobywanie 0
Sekcja C Przetwoérstwo przemystowe 432

S Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode 5
ekcja
! i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

S Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosé zwigzana z g
ekcja
! rekultywacjg

Sekcja F Budownictwo 329
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 920
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 158
Sekcja | Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 68
Sekcja J Informacja i komunikacja 166
Sekcja K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 102
Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 116
Sekcja M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 591
Sekcja N Dziatalnos$é w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajaca 118
Sekcja O | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 6

Sekcja P Edukacja 127
Sekcja Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 204
Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 51

Pozostata dziatalnos$é ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
Sekcje S, T | pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na 144
wiasne potrzeby

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenie wtasnosciowe i strukturalne
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Rysunek 8. Przewazajace rodzaje dziatalnosci gospodarczej w Gminie Michatowice w 2014 roku

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych

- 25,8% podmiotéw gospodarczych

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna

- 16,6% podmiotéw gospodarczych

Przetwdrstwo przemystowe

-12,1% podmiotow gospodarczych

Budownictwo

- 9,2% podmiotow gospodarczych

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

- 5,7% podmiotéw gospodarczych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne

Wedtug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
na 10 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym dla Gminy Michatowice, w 2014 r. wynosit ogétem
3 393 podmiotéw na 10 000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym i byt znacznie wyzszy od wskaznikow
odnotowanych dla wojewddztwa mazowieckiego, kraju oraz powiatu pruszkowskiego. Wysoki poziom
tego wskaznika utrzymuje sie od szeregu lat i stanowi korzystny trend rozwojowy dla Gminy.

Wykres 11. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 000 ludnosci w wieku

produkcyjnym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wiasnosciowe i strukturalne

rf"'
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W kontekscie odnotowanych wskaznikéw dotyczacych rozwoju dziatalnosci gospodarczej w Gminie
Michatowice wskazane jest utrzymanie przyjaznego klimatu gospodarczego dla inwestoréw i dalsze
podnoszenie korzystnych wskaznikow w odniesieniu do danych powiatowych, wojewddzkich
i krajowych. Tendencje rozwojowe w wiekszosci gmin Aglomeracji Warszawskiej, wtym takze
w Gminie Michatowice zmierzajg w kierunku przeksztatcania obszaréw rolniczych tych regionéw pod
zabudowe mieszkaniowg i dziatalnos$¢ gospodarcza. Znaczenie tych zmian wyznacza kierunek dziatania
wtadz lokalnych w kontekscie roli jakg odgrywa Gmina nie tylko w obrebie powiatu pruszkowskiego,
ale takze w Pasmie Zachodnim Aglomeracji Warszawskiej i catego wojewddztwa mazowieckiego.

4.3 Opis infrastruktury techniczne;j

Infrastruktura techniczna spetnia bardzo istotne funkcje zwigzane z rozwojem spoteczno-
gospodarczym obszaru gminy. Dostepnos¢ infrastruktury technicznej jest czynnikiem rozwoju
osadnictwa oraz w znacznym stopniu wptywa na poziom zycia mieszkancow wsi i miast.

4.3.1 Sie¢drogowa

Infrastrukture komunikacyjng Gminy Michatowice tworzy system drég wojewddzkich, powiatowych
oraz gminnych. Powigzania zewnetrzne krajowe i wojewddzkie tworzy droga wojewddzka
nr 719 relacji Warszawa-Pruszkéw-Zyrardéw-Kamion. Poza obszarem Gminy przebiega droga krajowa
nr 7 relacji Gdansk-Warszawa-Krakdw-granica panstwa, droga krajowa nr 8 relacji Warszawa/Janki-
Wroctaw-granica panstwa, do ktérych dostep umozliwiajg drogi powiatowe.

Istotnymi elementami sieci drogowej Gminy Michatowice sg takze drogi krajowe, wchodzgce w sktad
ekspresowej obwodnicy Warszawy. Przez teren Gminy przebiega trasa S2 - w ciggu autostrady A2
Berlin - Warszawa - Moskwa, zwana rowniez potudniowg obwodnicg Warszawy (POW) oraz trasa S8,
taczaca aglomeracje warszawska, wroctawska, tddzka i biatostocka. Potozenie Gminy w poblizu dwdch
waznych ciggéw komunikacyjnych podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu oraz stwarza dogodne
warunki dla rozwoju gospodarczego.

Powigzania wewnatrz wojewddztwa pomiedzy sgsiednimi gminami, a takze wewnatrz gminy, tworzg
drogi powiatowe: 3107W Nadarzyn-Granica-Komoréw-Pruszkéw (ul. Pruszkowska — ul. Komorowska),
3113W Michatowice-Opacz Mata-Raszyn (ul. Polna — ul. Targowa), 3114W Ursus-Reguty-Pecice-Suchy
Las (ul. Regulska — ul. Aleja Powstancow Warszawy — ul. Parkowa — ul. Ksiedza Michata Wozniaka),
3115W Helenéw — Sokotdw—do drogi Nr 7 (ul. Brzozowa — ul. Aleja Marii Dgbrowskiej — ul. Aleja Starych
Lip — ul. Sanatoryjna — ul. Komorowska — ul. Sokotowska), 3116W Pecice—Pruszkéw (ul. Pecicka),
3123W Granica—Nowa Wies—droga Nr 719 (ul. Gtéwna).
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Rysunek 9. Powigzania Gminy Michatowice z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

Uzupetnieniem powyzszej infrastruktury drogowej jest sie¢ drég gminnych, umozliwiajaca potaczenie
z siecig drég powiatowych, wojewdédzkich i krajowych.

Przeprowadzenie autostrady A2 w wolnej przestrzeni miedzy zabudowag Opaczy-Kolonii
a Michatowicami spowodowato koniecznos¢ dostosowania istniejgcej infrastruktury drogowej
w kierunku uporzadkowania uktadu drogowego w poétnocno-wschodniej czesci Gminy. Budowa
autostrady oraz zmiany w organizacji ruchu umozliwity swobodng komunikacje nie tylko wewnatrz
Gminy, ale takze na obszarze powiatu, wojewddztwa i kraju.

Komunikacja zbiorowa w Gminie Michatowice oparta jest zasadniczo o sie¢ komunikacji kolejowej
obstugiwanej przez Warszawskga Kolej Dojazdowg WKD (Warszawa-Grodzisk Mazowiecki), majacej swe
przystanki na terenie Gminy. Inng formg komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Michatowice jest
system potaczen komunikacji autobusowej relacji Warszawa-Piastow, Warszawa-Pruszkéw, Pruszkéw-
Komorodw, Pruszkow-Raszyn, Warszawa Ursus-Opacz-Kolonia-Warszawa Wtochy.

Gmina Michatowice z uwagi na swoje bezposrednie sgsiedztwo ze stolicg nalezy do gmin objetych
»Planem zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego dla m.st. Warszawy z uwzglednieniem
publicznego transportu zbiorowego organizowanego na podstawie porozumien z gminami
sgsiadujgcymi”. Gminy usytuowane w obszarze bezposredniego sgsiedztwa Warszawy tworzg obszar
funkcjonalny stolicy, jej strefe oddziatywania oraz posiadajg powigzania funkcjonalne tworzgce
zaawansowane procesy urbanizacyjne. Naturalne zaplecze zasobdéw pracowniczych wystepujace
w gminach umiejscowionych w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy tworzy zjawisko suburbanizacji,
czyli wyludniania sie obszaréw centralnych zespotéw wielkomiejskich na rzecz regionéw oddalonych
o kilka lub kilkanascie kilometréw. Proces ten generuje konieczno$¢ zrewidowania zatozen systemu
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transportu, umozliwiajac jego rozwéj oraz wiekszg dostepnosc¢ dla uczestnikdw ruchu drogowego.
Gtéwnym celem rozwoju transportu w obszarze Warszawy i gmin sasiednich, tworzacych obszar
funkcjonalny, jestintegracja organizacyjna i funkcjonalna wszystkich podzespotéw transportu
zbiorowego, a mianowicie sieci kolejowej, autobusowej, tramwajowej oraz sieci metra obstugujgcych

obszar Warszawy oraz obszar pomiedzy Warszawg a gminami podwarszawskimi.

Rysunek 10. Podziat administracyjny obszaru objetego Planem zréwnowaionego rozwoju transportu
zbiorowego dla m.st. Warszawy z uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego

organizowanego na podstawie porozumien z gminami sgsiadujgcym
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Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego dla m.st. Warszawy z uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego organizowanego na podstawie

porozumien z gminami sasiadujacymi-Urzad Miasta Stotecznego Warszawy-Biuro Drogownictwa i Komunikacji
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4.3.2 Sie¢ wodociggowa

Dtugos¢ sieci wodociggowej w Gminie Michatowice w roku 2014, wedtug danych Urzedu Gminy,
wynosifta ogdétem 128,5 km. Procentowy wskaznik ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w 2014 r.
wynosit 95%, co przektadato sie w liczbach bezwzglednych na poziom 15 508 oséb. Analiza dotyczaca
rozwoju infrastruktury wodociggowej w Gminie na przestrzeni lat 2007-2013 (wedtug danych GUS)
wskazuje progres inwestycji infrastrukturalnych w tym zakresie i systematyczny postep odpowiadajgcy
na potrzeby spoteczne mieszkancéw Gminy.

Tabela 10. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Gminie Michatowice w latach 2007-2013

Wskaznik \2007 \ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dtugosc czynnej sieci

. . 115,7 119,0 127,9 137,9 141,4 143,0 143,9
rozdzielczej [km]

ludnos¢ korzystajaca z sieci

. . 12 119 12777 12 858 13196 13643 13791 13 962
wodociggowej

procentowy wskaznik ludnosci
korzystajgcej z sieci 75,5 78,3 78,3 79,1 80,6 81,0 81,3

wodociggowej [%]
Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Zaopatrzenie w wode na obszarze Gminy odbywa sie za posrednictwem dwdch Zrédet: wodociggu
centralnego — Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Warszawie, a takze dwdch
stacji uzdatniania wody, ktére znajdujg sie w zasobach Gminy.

Na skutek wzrostu potrzeb zwigzanych z postepem technologicznym i wydolnoscig infrastruktury,
stacja uzdatniania wody w Pecicach zostata zmodernizowana pod wzgledem architektoniczno-
budowlanym oraz technologicznym.

W latach 2010-2014 Gmina Michatowice prowadzita szereg inwestycji zmierzajagcych do poprawy
zbiorowego zaopatrzenia mieszkaicéw w wode. W tym okresie dokonano wymiany ztéz filtracyjnych
na terenie Stacji Uzdatniania Wody w Komorowie, a takze biezgcej wymiany zasuw i hydrantow.

Stacje Uzdatniania Wody w Komorowie i Pecicach posiadajg system powiadamiania SMS o stanach
alarmowych w powyzszych obiektach.
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Wykres 12. Procentowy wskaznik oséb korzystajacych z sieci wodociggowej w Gminie Michatowice na tle
wskaznikéw powiatowych, wojewddzkich i krajowych w latach 2007-2013
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68,0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B POLSKA 86,7 87,0 87,3 87,4 87,6 87,9 88,0
B MAZOWIECKIE 81,9 82,7 83,1 83,5 84,0 84,2 84,5
Powiat pruszkowski 75,8 76,5 76,6 77,2 78,1 78,7 79,0
Gmina Michatowice 75,5 78,3 78,3 79,1 80,6 81,0 81,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

4.3.3 Siec kanalizacyjna

Dtugosc sieci kanalizacyjnej w Gminie Michatowice w 2014 r., wedtug danych Urzedu Gminy, wynosita
ogotem 113,7 km. Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w 2014 r. wynosit
85% ogdlnej liczby mieszkancdéw, co przektadato sie w liczbach bezwzglednych na poziom 13 876 oséb.
Poziom zageszczenia infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Michatowice jest poréwnywalny
ze Srednimi wskaznikami notowanymi dla wojewddztwa mazowieckiego i kraju.

Scieki z terenu Gminy Michatowice s3 odprowadzane do oczyszczalni $ciekéw w Pruszkowie, ktérej
wtascicielem jest Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Warszawie. Parametry
techniczne odprowadzanych sciekdw spetniajg kryteria | klasy czystosci wdéd powierzchniowych,
co w sposdb korzystny wptywa na poprawe jakosci rzeki Utraty.

W ostatnich latach Gmina Michatowice prowadzita szereg inwestycji zmierzajgcych do poprawy
infrastruktury kanalizacyjnej. Dziatania w tym zakresie obejmowaty m.in.: montaz nowych pomp oraz
szaf sterowniczych wraz z automatyka w najwiekszych ulicznych przepompowniach sciekéw przy
ul. Kolejowej w Michatowicach, ul. Polnej w Opaczy-Kolonii, ul. Jesiennej w Nowej WSsi oraz
ul. Zwirowej w Komorowie. Uliczne przepompownie $ciekéw posiadajg, podobnie jak Stacje
Uzdatniania Wody, system powiadamiania SMS o stanach alarmowych w powyiszych obiektach.
Pomimo prowadzonych prac infrastrukturalnych w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie
konieczne sg dalsze inwestycje zmierzajgce do zwiekszenia poziomu nasycenia siecig jej obszaru.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku str. 37

€



Tabela 11. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Michatowice w latach 2007-2013

Wskaznik 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

dtugosc czynnej sieci
kanalizacyjnej [km]

ludnosc¢ korzystajaca z sieci
kanalizacyjnej

procentowy wskaznik ludnosci
korzystajacej z sieci 60,2 60,2 62,1 62,4 63,1 63,6 64,1

kanalizacyjnej [%]
Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

91,6 92,0 99,4 109,2 110,3 112,3 113,5
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Wykres 13. Procentowy wskaznik osob korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w Gminie Michatowice na tle
wskaznikéw powiatowych, wojewddzkich i krajowych w latach 2007-2013
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
H POLSKA 60,3 61,0 61,5 62,0 63,5 64,3 65,1
B MAZOWIECKIE 59,4 60,1 60,9 61,5 63,1 63,7 64,7
M Powiat pruszkowski 64,0 64,7 66,0 66,7 68,0 69,1 70,4
Gmina Michatowice 60,2 60,2 62,1 62,4 63,1 63,6 64,1

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

4.3.4. Sie¢ gazowa

Dtugosé czynnej sieci gazowej ogdtem na terenie Gminy Michatowice wedtug danych GUS wynosita
166,6 km (dane z 2013 r.). Liczba ludnosci korzystajacej z sieci w analizowanym okresie wynosita
14 476 oséb. Nasycenie infrastruktury gazowej Gminy Michatowice w odniesieniu do procentowej
liczby ludnosci korzystajgcej z sieci na tle danych wojewddzkich i krajowych korzystnie odstaje
od odnotowanych $rednich wartosci dla wskazanych wyzej obszaréw terytorialnych. Srednie wartosci
wskaznika liczby oséb korzystajacych z sieci gazowej odnotowane dla powiatu pruszkowskiego
sg poréwnywalne z danymi uzyskanymi dla Gminy Michatowice. W 2013 r. $redni wskaznik oséb
korzystajacych w Gminie Michatowice z sieci gazowej wynosit 84,3%, w powiecie pruszkowskim-84,9%,
natomiast w wojewddztwie mazowieckim-53,7%, natomiast w Polsce-52,4%.
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Tabela 12. Wskazniki dla infrastruktury gazowej w Gminie Michatowice w latach 2007-2013

Wskaznik ‘ 2007 ‘

dtugosc¢ czynnej sieci ogétem [m] 153348 | 151577 | 153919 | 157208 | 158883 | 161299 | 166 601

dtugosc czynnej sieci przesytowej

i) 6511 4740 4740 4740 4740 4740 4740

dtugosc czynnej sieci rozdzielczej

[m] 146837 | 146837 | 149179 | 152468 | 154143 | 156559 | 161861

liczba mieszkan wyposazonych

. X 4546 4 646 4970 5042 5122 5172 5231
w instalacje gazowe

ludnosc¢ korzystajaca z sieci

X 12979 13241 14 065 14 292 14 512 14120 14 476
gazowej

procentowy wskaznik ludnosci
korzystajgcej z sieci gazowej [%]

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

80,9 81,1 85,6 85,7 85,8 82,9 84,3

Wykres 14. Procentowy wskainik oséb korzystajacych z sieci gazowej w Gminie Michatowice na tle
wskaznikéw powiatowych, wojewaddzkich i krajowych w latach 2007-2013

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M POLSKA 51,7 51,7 52,6 52,5 52,5 52,4 52,4
® MAZOWIECKIE 53,5 54,2 54,9 54,6 54,5 53,5 53,7
 Powiat pruszkowski 78,7 82,4 86,1 86,4 86,5 84,1 84,9
Gmina Michatowice 80,9 81,1 85,6 85,7 85,8 82,9 84,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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4.3.4 Cieptownictwo

Koniecznos¢ prowadzenia wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasobow przyrodniczych
i ograniczania skutkéw emisji zanieczyszczen nalezy do kompetencji gmin. Wojewddzki Program
Ochrony Srodowiska jako jeden z priorytetowych aspektéw dziatan zdefiniowanych w dokumencie
uwzglednia konieczno$¢ rozbudowy centralnych systemdéw zaopatrywania w energie cieplng,
czyli systemdw ograniczajgcych emisje szkodliwych produktéw spalania paliw kopalnych do atmosfery.
Wobec koniecznosci dostosowania dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, dziatania proekologiczne zmniejszajgce stopien zanieczyszczenia powietrza
i emisji szkodliwych substancji do atmosfery sg szczegdlnie wazne.

Na terenie Gminy Michatowice zaopatrzenie w ciepto odbywa sie gtdéwnie poprzez przydomowe
i przyzaktadowe kottownie — brak jest rozbudowanej sieci centralnego ogrzewania. Wedtug danych
GUS z roku 2013 liczba mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania wynosita ogétem
5 739, co stanowito ok. 91% ogdlnej liczby mieszkan w Gminie. Niezbedne zatem stajg sie inicjatywy
i dziatania zmierzajace do wykorzystywania ekologicznych surowcéw energetycznych i eliminowania
paliw statych jako zZrédto uzyskiwanego ciepfta.

Tabela 13. Mieszkania wyposazone w instalacje centralnego ogrzewania w Gminie Michatowice w latach
2007- 2013

Wskaznik 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011 | 2012 2013

liczba mieszkan wyposazonych w centralne

" 4962 | 5079 | 5156 | 5523 | 5616 | 5670 | 5739
ogrzewanie

mieszkania wyposazone w instalacje
centralnego ogrzewania w ogdlne;j liczbie 88,4 88,7 88,8 90,7 90,8 90,9 91,0
mieszkan [%]

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

4.3.5 Ustugi oczyszczania Gminy

Wprowadzony Uchwatg Nr XXVI/234/2013 Rady Gminy Michatowice z dnia 27.02.2013 r. Regulamin
utrzymania czystosci i porzagdku na terenie Gminy Michatowice okresla nie tylko szczegdtowe zasady
utrzymania czystosci w Gminie, ale takze dostosowuje swoje zapisy do wymogow okreslonych
w Wojewddzkim Planie Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012-2017 z uwzglednieniem lat
2018-2023.

Odbiorem odpadéw komunalnych na terenie Gminy Michatowice zajmuje sie firma zewnetrzna
wytoniona w przetargu. Mieszkancy Gminy zobowigzani sg do dokonania selekcji odpaddw, wrzucajac
je do odpowiednio oznaczonych workéw, ktére odbierane sg w okreslonych odstepach czasowych:
frakcja sucha - raz na miesiac, szkto - raz na 2 miesigce. Odpady komunalne niesegregowane oraz
pozostate po segregacji zbierane s w pojemnikach, ktére odbierane s3 w odstepach
dwutygodniowych. Odbiér odpadéw wielkogabarytowych prowadzony jest raz w miesigcu po
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uprzednim zgtoszeniu przez mieszkancéw konieczno$ci wywozu tego odpadu. Odpady na terenie
Gminy Michatowice zbierane sg do workdéw w oznaczonych kolorach, wskazujgcych na rodzaj odpadu.

Na terenie Gminy Michatowice funkcjonuje takze Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK), gdzie mieszkarcy majg mozliwosé bezptatnego oddania wysegregowanych frakcji odpadéw
komunalnych, tj. szkto, frakcja sucha, odpady zielone, przeterminowane leki, chemikalia, zuzyte baterie
i akumulatory, sprzet elektryczny i elektroniczny, ptyty i kasety audio video, opony, meble iinne
odpady wielogabarytowe, odpady budowlane i rozbiérkowe oraz odpady niebezpieczne.

4.4 Opis infrastruktury i sfery spotecznej

4.4.1 Edukacja

Baza edukacyjna Gminy Michatowice funkcjonuje w oparciu o nastepujgce placédwki oswiatowe:
Zespot Szkot w Michatowicach, w ktdrego sktad wchodzi: Szkota Podstawowa im. Jana Pawta I,
Gimnazjum im. Ksiecia Jézefa Poniatowskiego; Zespot Szkdét Ogdlnoksztatcacych im. Marii
Dabrowskiej w Komorowie (ZSO), skfadajacy sie ze szkoty podstawowej, gimnazjum iliceum
ogoblnoksztatcgcego, Zespét Szkolno- Przedszkolny im. Mikotaja Kopernika w Nowej Wsi, w ktérego
zasobach funkcjonuje szkota podstawowa, gimnazjum i przedszkole (3 oddziaty) oraz gminne
przedszkole w Michatowicach (9 oddziatéw).

Do gminnych przedszkoli w 2015 r. uczeszczato 227 wychowankdw. Oprdcz placdwek publicznych w
Gminie Michatowice funkcjonuje takze 10 przedszkoli niepublicznych, 7 niepublicznych punktéw
przedszkolnych, a takze 9 ztobkow i klubéw dzieciecych dotowanych przez Gmine Michatowice.
W 2015 r. do niepublicznych przedszkoli dziatajgcych na terenie Gminy uczeszczato facznie 489 dzieci,
w tym 245 zamieszkatych na terenie Gminy Michatowice, a do niepublicznych ztobkéw uczeszczato
30 dzieci z terenu Gminy.

W odpowiedzi na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na miejsca w placéwkach przedszkolnych
na terenie Gminy w 2015 r., przedszkole w Michatowicach powiekszyto sie o 3 oddziatowy budynek,
ktory zostat wykonany w systemie modutowym. Zostat on oddany do uzytkowania przed poczatkiem
roku szkolnego 2015/2016.

Rysunek 11. Uroczyste otwarcie nowego budynku przedszkola w Michatowicach

Zrédto: www.michalowice.pl
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Zgodnie z danymi GUS liczba dzieci i mtodziezy uczeszczajgcych do szkét podstawowych w Gminie
Michatowice w latach 2007-2015 sukcesywnie wzrastata, odnotowano natomiast wahania wskaznika
liczby ucznidw gimnazjéw oraz spadek liczby uczniéw liceum ogdlnoksztatcacego.

Tabela 14. Liczba uczniéw w Gminie Michatowice w poszczegdlnych typach szkét w latach 2007-2015

Nazwa placowki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

liceum 295 267 244 238 232 239 201 179 139
gimnazjum 594 589 573 548 545 551 559 532 561
szkota
1092 1085 1166 | 1202 1287 1287 1347 1488 1567
podstawowa

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych im. Marii Dabrowskiej w Komorowie (ZS0O), sktadajacy sie ze szkoty
podstawowej, gimnazjum i liceum ogdlnoksztatcacego.

Powstanie szkoty datuje sie na 15.01.1923 r., wéwczas to zorganizowano 2. klasowg publiczng szkote
powszechng (90 ucznidw, 4 oddziaty, 2 nauczycieli) w budynku wynajetym od wtasciciela majatku
»Komoréw” Pana Jozefa Markowicza. W roku 1937 szkota zaczeta petnic funkcje 7. klasowej publicznej
szkoty powszechnej. W roku 1947 przeniesiono siedzibe szkoty na ul. Aleja Marii Dgbrowskiej. Nowy
budynek szkoty posiadajgcy 15 sal lekcyjnych, stotéwke, swietlice, szatnie i biblioteke otwarto w 1970
roku. Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Komorowie funkcjonujgcy w obecnym ksztatcie wraz z liceum
ogolnoksztatcgcym rozpoczat dziatalnos¢ w roku 1993. W 2013 r. rozpoczeto remont oraz rozbudowe
placéwki.

Organem prowadzacym ZSO jest Gmina Michatowice. Obecnie w Zespole uczy sie 816 uczniéw. Szkota
zatrudnia ok. 130 pracownikdw, w tym prawie 94 nauczycieli. Placoéwka dysponuje trzema budynkami
szkolnymi, dwiema salami gimnastycznymi oraz kompleksem nowoczesnych boisk sportowych.

W 2013 r. Szkota Podstawowa w Komorowie otrzymata prestizowy certyfikat , Szkota z klasg”.

Rysunek 12. Zespot Szkét Ogolnoksztatcgcych im. Marii Dabrowskiej w Komorowie

Zrédto: http://www.komorow.edu.pl
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Zespot Szkot w Michatowicach

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta |l oraz Gimnazjum im. Ksiecia J6zefa Poniatowskiego funkcjonowaty
od roku 1945, wéweczas jako filia publicznej Szkoty Powszechnej w Czechowicach. W tym okresie szkofa
miescita sie w prywatnym lokalu znajdujgcym sie przy ulicy Cichej, natomiast w 1948 r. zostata
przeniesiona do baraku przy ulicy Szkolnej. W roku szkolnym 1950/51 stata sie filig Szkoty Powszechnej
w Opaczy Duzej, a od roku szkolnego 1951/52 zaczeta funkcjonowac jako samodzielna placéwka pod
nazwa Szkota Ogdlnoksztatcgca Stopnia Podstawowego w Michatowicach.

W 2012 r. Szkota w Michatowicach zostata rozbudowana, natomiast w roku nastepnym
przeprowadzono prace remontowe w placéwce, obejmujgce remont dachu, szatni oraz zaadaptowanie
wolnego pomieszczenia dla potrzeb biblioteki i czytelni dla uczniow.

Obecnie w szkole podstawowej uczy sie 624 ucznidw, natomiast w gimnazjum 194 ucznidéw. Szkota
zatrudnia ok. 100 pracownikdw, w tym prawie 69 nauczycieli.

Zespot Szkét w Michatowicach jest pierwszg placowka oswiatowg w Gminie, ktéra otrzymata tytut
Szkoty Promujgcej Zdrowie (SzPZ). Przyznanie certyfikatu jest potwierdzeniem, ze szkota pracuje
zgodnie z modelem SzPZ oraz wyrazem uznania dotychczasowych osiggnie¢, bedacych wynikiem
wieloletniej i systematycznej pracy.’

Rvsunek 13. Zespot Szkét w Michatowicach

Zrédto: http://www.spmichalowice.pl

5 http://www.michalowice.pl/dzieje-sie/aktualnosci/oswiatowe
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Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Mikotaja Kopernika w Nowej Wsi jest placéwka samorzadowg
w ktérej sktadzie funkcjonujg: gimnazjum, szkota podstawowa oraz przedszkole. W roku 2012
placéwka powiekszyta sie o dwukondygnacyjne skrzydto, z nowymi salami lekcyjnymi, sanitariatami,
korytarzem oraz czescig rekreacyjng. Obiekt zostat dostosowany dla oséb niepetnosprawnych.

Obecnie w Zespole uczy sie ok. 650 ucznidw. Szkota zatrudnia ok. 80 pracownikdw, w tym prawie 60
nauczycieli.

Rysunek 14. Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Mikotaja Kopernika w Nowej Wsi

Zrédto: http://www.szkolnictwo.pl

Gmina, dbajac o stan infrastruktury w lokalnych placéwkach oswiatowych, kazdego roku przeprowadza
prace remontowe i rozbudowe obiektow.

Obiekty edukacyjne w Gminie Michatowice nalezg do placowek bardzo dobrze doposazonych
w pomoce naukowe, komputery oraz sprzet multimedialny. Wszystkie szkoty, wyposazone s3
w komputery z dostepem do internetu, przeznaczone do uzytku ucznidw. Co wiecej uczniowie szkoty
podstawowe] oraz gimnazjum w Nowej Wsi majg mozliwo$¢ udziatu w lekcjach odbywajgcych sie
z uzyciem tabletéw. Gmina systematycznie wzbogaca wyposazenie placowek w nowoczesne pomoce
dydaktyczne. W roku szkolnym 2014/2015 zakupiono 15 zestawdw komputerowych, w tym 4 z
drukarkami i gtosnikami oraz 4 laptopy dla Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcgcych w Komorowie i 25
zestawoéw komputerowych dla Zespotu Szkét w Michatowicach. Szkoty takze zadbaty o wyposazenie
kolejnych sal lekcyjnych w tablice interaktywne wraz z projektorami: 4 tablice zakupit Zespét Szkét w
Michatowicach, 2 tablice - Zespdt Szkolno — Przedszkolny w Nowej Wsi i takze 2 - Zespdt Szkot
Ogdlnoksztatcgcych w Komorowie.
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostato wyposazenie szkdét zgodnie ze stanem na dzien
30.06.2015r.

Tabela 15. Wyposazenie szk6t w Gminie Michatowice (stan na 30.06.2015 r.)

Liczba
uczniéw na
1 komputer
z dostepem

do internetu

Liczba Liczba
\EVANE] Liczba sal Liczba sal Liczba komputerow uczniow

placowki lekcyjnych  gimnastycznych  komputeréw =z dostepem nal
dointernetu = komputer

Szkoty podstawowe
Komorow 18 1 44 44 11 11
Michatowice 25 2 54 54 12 12
Nowa Wies 20 ! +46 tzéletéw +46 t:életéw 4 4
Gimnazja
Komorow 19 3 38 38 4 4
Michatowice 13 0 38 38 6 6
Mo s 10 ! +9 ta1b7letéw +9 ta1b7letc'>w / /
Liceum ogdlnoksztatcace
Komoréw 8 1 32 32 5 5

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadar o$wiatowych za rok szkolny 2014/2015.

Podstawowym miernikiem jakosci nauczania w placowkach oswiatowych sg wyniki sprawdziandw
i egzamindw zewnetrznych. Szkoty znajdujace sie na terenie Gminy Michatowice co roku osiggajg
doskonate wyniki sprawdzianu w szostej klasie podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego,
przewyzszajgce wyniki powiatowe i wojewddzkie.

W opublikowanym w 2015 . Rysunek 15. Uczniowie szkét podstawowych w Gminie
ogodlnopolskim  rankingu, Gmina
Michatowice uplasowata sie na
2. miejscu w ztotej dziesigtce gmin

7 w RN
najlepszych pod wzgledem poziomu =W ‘,?‘ ﬁ : ‘3.‘ V‘h ;& 0‘ r AL
edukacji podstawowej. A ‘ et B2 =
) J ! ‘ » / "\ b ;‘
Raport, opracowany przez magazyn \0 ol ‘ & [ i

spofecznosciowy Blasting  News, r’ Q' ' ‘ "'\\‘ ?\” .
zostat przygotowany na podstawie ) S 3
wynikow jakie osiggneli uczniowie e\ V. | “1W
klas VI ze sprawdzianu. Szkoty

podstawowe z Gminy Michatowice

uzyskaty sredni wynik 79,8% (szkota
w Komorowie —81,7%, w Nowej Wsi Zrodto: www.michalowice. pl
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- 77,4% iw Michatowicach — 79,2%), pokonujac tym samym 2 478 gmin w catym kraju. Jest to
zarazem najlepszy wynik gmin wiejskich, gdyz lepsze rezultaty osiggneli tylko uczniowie szkot
z warszawskiego Bemowa. °

Wyniki sprawdziandw oraz egzamindw zewnetrznych w roku szkolnym 2014/2015 w Gminie

Michatowice zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli oraz na wykresach.

Wykres 15. Wyniki sprawdzianu w széstej klasie szkoty podstawowej w Gminie Michatowice w odniesieniu do
wynikéw powiatowych oraz wojewddzkich w 2015 r. [%]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie , Informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2014/2015”

Tabela 16. Wyniki sprawdzianéw oraz egzamindéw zewnetrznych w Gminie Michatowice w odniesieniu do
wynikéw powiatowych oraz wojewddzkich w 2015 r. [%]

egzamin
gimnazjalny — egzamin gimnazjalny — cze$¢ jezykowa
czesc
matematyczno-
przyrodnicza

egzamin
sprawdzian gimnazjalny -
W szostej czesc

klasie szkoty | humanistyczna
podstawowej

j- angielski j. niemiecki

GH-H GH-P GM-M GM-P | p.podst. p.rozsz. p.podst. p.rozsz.

Komoréw 80,2 71,4 69,3 57,5 61,6 84,0 69,5 - -

Michatowice 79,2 77,0 75,4 66,6 67,1 89,0 77,3 - -
Nowa Wies 77,4 76,2 74,6 64,0 62,1 87,2 74,1 69,0 93,0
Gmina 79,8 74,8 73,0 62,7 63,7 86,7 73,7 69,0 93,0
Warszawa 77,8 72,6 71,0 60,2 59,1 81,2 66,9 68,6 68,3
powiat 74,3 69,7 67,9 55,6 57,2 77,0 59,2 64,3 68,1
wojewddztwo 69,8 65,9 64,7 51,2 52,1 69,8 51,2 55,5 52,3

*Uzyte w tabeli znaki oznaczajg: GH-H — historia i WOS, GH-P —j. polski, GM-M — matematyka, GM-P przedmioty przyrodnicze

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2014/2015.

6 www.michalowice.pl

~
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Wykres 16. Wyniki egzaminu gimnazjalnego (cze$¢ matematyczno-przyrodnicza oraz cze$¢ humanistyczna)
w Gminie Michatowice w odniesieniu do wynikéw powiatowych oraz wojewaddzkich w 2015 r. [%]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie , Informacji o stanie realizacji zadar o$wiatowych za rok szkolny 2014/2015”

Wykres 17. Wyniki egzaminu gimnazjalnego (cze$¢ jezykowa) w Gminie Michatlowice w odniesieniu
do wynikéw powiatowych oraz wojewdédzkich w 2015 r. [%]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie ,, Informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2014/2015”

Szkoty na terenie Gminy Michatowice oferujg nie tylko wysoki poziom nauczania oraz mozliwos¢
doskonalenia swoich umiejetnosci i talentdw na zajeciach pozalekcyjnych, ale takze dbajg o rozwdj
miodziezy w zakresie sportowym, kulturalnym oraz spotecznym. Uczniowie placéwek oswiatowych
biorg aktywny udziat w konkursach przedmiotowych, olimpiadach oraz zawodach sportowych,
niejednokrotnie zdobywajgc tytut laureata lub finalisty.
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Wszystkie placowki o$wiatowe posiadajg takze bogaty kalendarz imprez szkolnych oraz kulturalnych,
takich jak pasowanie klas pierwszych, obchody Dnia Nauczyciela czy festyny rodzinne. Szkoty
uczestniczg réwniez w programach profilaktycznych oraz projektach edukacyjnych dla dzieci
irodzicéw, dotyczacych bezpieczenstwa, profilaktyki oraz ksztattowania odpowiednich postaw
spotecznych.

Rysunek 16. Festyn rodzinny w Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych im. Marii Dabrowskiej w Komorowie oraz
obchody Dnia Edukacji Narodwej w szkole w Michatowicach

Zrédto: www.michalowice.pl

Co wiecej uczniowie liceum ogdlnoksztatcgcego w Komorowie, co roku majg szanse skorzystania
z wymiany miedzynarodowej. W ramach wymiany uczniowie odwiedzili takie kraje jak Holandia
(2014 r.) czy Norwegia (2012 r.). Oprocz wyjazdéw miodziezy, szkota przyjmuje takze wymiany z innych
krajow.

Rysunek 17. Uczniowie liceum ogdélnoksztatcgcego w Komorowie uczestniczacy w wymianie w 2014 r.

Zrédto: www.michalowice.pl
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4.42  Kulturaisztuka

Integracja wielu srodowisk, pobudzenie zycia kulturalnego, mozliwos¢ atrakcyjnego spedzenia
wolnego czasu to tylko niektdre z przestanek wptywajacych na inicjatywy organizacji licznych imprez
kulturalnych, patriotycznych czy sportowych w Gminie Michatowice. Wiele z nich stanowia
wydarzenia, ktére organizowane sg corocznie i ktére wpisaty sie na state w lokalny kalendarz imprez.
Organizowany kazdego roku festyn Dni Gminy Michatowice, Gminne Dozynki, Pozegnanie Lata czy
obchody Swieta Niepodlegtosci, nie tylko urozmaicajg wolny czas mieszkaricdw Gminy, ale przede
wszystkim budujg zreby wspdlnoty lokalnej i integrujg rézne srodowiska. Mitosnicy muzyki powaznej
majg mozliwosé uczestnictwa w organizowanym na najwyzszym poziomie i przy udziale znakomitych
wykonawcéw cyklu koncertéw pod nazwa ,,Muzyczny Maj’, odbywajgcym sie w michatowickim
kosciele. Natomiast w sali multimedialnej urzedu odbywajg sie koncerty, spotkania muzyczne,
kabaretowe i wystepy teatralne uznanych wykonawcow.

Rysunek 18. Koncerty podczas Xl Muzycznego Maja w Michatowicach oraz recital Piotra
Machalicy w sali multimedialnej urzedu.

Zrédto: www.michalowice.pl

Odniesieniem do historii Gminy sg liczne uroczystosci patriotyczne, upamietniajgce wydarzenia
minionych lat, kultywowane ze szczegdlng pieczotowitoscig i atencjg. Warto wymienic chociazby ,,Rajd
Po Kamienistej Drodze” organizowang od kilkudziesieciu lat impreze upamietniajgcg wydarzenia bitwy,
ktora rozegrata sie w Pecicach w 1944 r., gromadzace srodowiska kombatanckie, mieszkancéw Gminy,
dzieci, mtodziez, a takze zaproszonych gosci. czy gminne obchody Dnia Niepodlegtosci.

Zrédto: www.michalowice.pl
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Rysunek 19. Uroczyste obchody rocznicy boju pod Pecicami oraz koncert z okazji Swieta Niepodlegtosci

Zycie kulturalne Gminy urozmaicaja takze zycie prowadzone przez poszczegélne sotectwa lokalne
inicjatywy kulturalne, os$wiatowe i turystyczne, nadajgce specyficznego kolorytu i urozmaicajace
codzienno$éé mieszkaricéw. Swietlice w poszczegdlnych miejscowoéciach: Nowej Wsi, Opaczy-Kolonii,
Pecicach, Regutach, Sokotowie, osiedlu Michatowice oraz w sotectwie Komordw, stanowig miejsce
spotkann i aktywizacji miodego oraz starszego pokolenia mieszkaricéw Gminy. Warsztaty
oraz wydarzenia odbywajgce sie w poszczegdlnych swietlicach finansowane sg gtéwnie z funduszu
soteckiego. Wtadze Gminy poprzez wydzielenie wyzej wymienionych srodkéw z budzetu, dajg
mieszkanicom mozliwo$é podejmowania decyzji o ich wydatkowaniu, np. na dziatania inwestycyjne czy

spoteczne (kulturalne i sportowe).

Rysunek 20. Warsztaty plastyczne oraz bal karnawatowy - swietlica w Opaczy-Kolonii

Zrédto: www.michalowice.pl

W 2011 r. dokonano symbolicznej inauguracji dziatalnosci Domu Kultury ,,bez muréw” w Komorowie.
Ta lokalna inicjatywa, ktdrej pomystodawcy byto Towarzystwo Komorowianie, stanowi przykfad
dbatosci lokalnych spotecznosci o mozliwo$¢ wspéttworzenia najblizszego otoczenia.
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Na terenie Gminy Michatowice role osrodka kultury petnig takze: Biblioteka Publiczna Gminy
Michatowice, z filig w Nowej Wsi, oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie. Obie instytucje,
oprécz bogatego ksiegozbioru, proponujg szeroki wachlarz imprez, spotkan i warsztatow
zréznicowanych tematycznie i wiekowo dla mieszkancéw Gminy. Dzieki realizacji projektu
pn. ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Michatowice”, dofinansowanemu
ze $rodkdéw EFRR Unii Europejskiej, na terenie bibliotek istnieje mozliwos¢ korzystania z internetu
na udostepnionym do tego celu sprzecie komputerowym oraz przeglgdania katalogu ksigzek on-line.

Wedtug danych GUS z roku 2013 tgczny ksiegozbidr bibliotek obejmowat 60 898 wolumendw
i na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zwiekszat swoéj zaséb. Takze liczba oséb korzystajacych
z zasobow bibliotek w Gminie Michatowice corocznie wzrasta i w roku 2013 wynosita ogétem 2324
czytelnikdw.

Rysunek 21. Budynek, w ktérym miesci sie biblioteka w Michatowicach oraz budynek biblioteki w Komorowie

Zrédto: https://www.facebook.com/GBPkomorow, Urzad Gminy Michatowice

Dziedzictwo kulturowe

Na terenie Gminy Michatowice spuscizna historyczna i przyktady dziedzictwa kulturowego sg wyraznie
reprezentowane przez obiekty architektury sakralnej, architektury patacowej czy architektury
mieszkalnej. Przyktadem takich obiektdw sg miedzy innymi:

e zespot patacowo - parkowy Pecice potozony w Pecicach,

e zespot patacowo - parkowy w Helenowie,

e kosciot parafialny pod wezwaniem pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawta w Pecicach,

e osiedle Komordw z unikalng zabudowg architektoniczng wpisang w zatozenia tzw. ,Miasta
Ogrodu”,

e parki dworskie w Pecicach Matych, Regutach oraz w sotectwie Komordw,

e kapliczki przydrozne i pomniki na cmentarzu w Pecicach,

e stanowiska archeologiczne zlokalizowane w miejscowosciach: Reguty, Michatowice-Wies,
Pecice, Sokotéw, Opacz Mata, Komoréw, Nowa Wies, Helendw, Suchy Las, Granica.
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Patac, wchodzacy w sktad Zespotu patacowo-parkowego Pecice, zostal wybudowany w latach
1808-1809 i stanowi doskonaty przyktad architektury patacowej. W sktad kompleksu wchodzi réwniez
park dworski o powierzchni 24 ha, w ktérym znajduje sie wiele cennych okazéw drzew. Teren parku
bezposrednio potgczony jest z kompleksem 50 ha stawodw, ktdrych okolice zasiedla liczne ptactwo.
Zespot patacowo-parkowy znajduje sie na terenie prywatnym.

Innym réwnie ciekawym obiektem i doskonale zachowanym przyktadem dziedzictwa kulturowego
regionu jest Zespdt patacowo-parkowy w Helenowie. Realizacje obiektu ukoriczono w 1817 roku,
potem dokonano rozbudowy zatozenia patacowego o nowe budynki. Okalajacy zatozenie patacowe
park nie tylko posiada wiele cennych, chronionych drzewostandw, ale takze liczne rzezby i pomniki.
Obecnie obiekt stanowi Osrodek Reprezentacyjny MON.

Rysunek 22. Zespot patacowo - parkowy Pecice oraz Zespot patacowo - parkowy w Helenowie

Zrédto: http://www.michalowice.pl, http://www.ormon.wp.mil.pl

Do obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw w Gminie Michatowice nalezg:

1. zespdt patacowo-parkowy w Pecicach, park krajobrazowy ze stawem iobiektami
architektonicznymi,
cmentarz zotnierzy z czaséw | wojny Swiatowej w Pecicach,
kosciét pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawta w Pecicach oraz przykoscielny cmentarz
parafialny,

4. zespot patacowo-parkowy w Helenowie, patac klasycystyczny z przetomu XVIII i XIX w., oficyny
patacowe,

5. uktad urbanistyczny osiedla ,,Strzecha Polska” w Komorowie.

Obiekty objete ewidencjg konserwatorska to:
1. zespot patacowo-parkowy - dom rzadcy, wozownia i stajnia z | pot. XIX w., czworaki z XIX w.
w Pecicach,
2. park - ogréd z 2 potowy XIX w. potozony przy ul. Lesnej 4 nad zalewem, park krajobrazowy
potozony przy ul. Komorowskiej z poczgtku XX w., w Pecicach Matych,
park w zespole dworsko — parkowym ze stawem z 1 potowy XIX w. Komorowie,
domy mieszkalne i wille z ostatniego stulecia w Komorowie,
fragmenty zadrzewien parku z korica XIX w. w Regutach,

o vk w

park dworski zatozony w latach 20. XX w. ze stawem, kanatem wodnym i drzewostanem
liczacym okoto 300 okazéw drzew w Regutach.
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Do elementdéw zagospodarowania i obiektéw o wartosciach kulturowych nalezga:
1. domy mieszkalne przy ul. Wiejskiej 16, 25, 28 i 42, aleja kasztanowa przy ul. Gtdwnej
w Komorowie,
domy mieszkalne - Osiedle Domeczek w Komorowie,
pozostatosci parku dworskiego z konca XIX w., aleja kasztanowa w Michatowicach-Wsi,
4. ul. 3. Maja, ul. Raszyniska w Michatowicach

Zrédto: www.michalowice.pl

4.4.3  Sportirekreacja

Baze sportowo-rekreacyjng Gminy Michatowice stanowig przede wszystkim placodwki oswiatowe.
Kazda szkota wyposazona jest w funkcjonalne obiekty sportowe takie jak przestronne hale
z zapleczem lub wielofunkcyjne boiska, a przy gminnych przedszkolach zlokalizowane sa nowoczesne
place zabaw. W zimie mieszkainicy mogg skorzysta¢ z ogdlnodostepnego lodowiska przy jednej
z placowek. Dodatkowo w 2010 r. zakonczono budowe boiska ,Orlik 2012”, zlokalizowanego
w Sokotowie oraz 4 nowoczesnych obszaréw rekreacji, znajdujgcych sie w Komorowie (2),
Michatowicach, Regutach. W latach 2014-2015 w niektdrych miejscowosciach powstaty, w ramach
funduszy soteckich, zewnetrzne sitownie. Wszystkie obiekty sportowo-rekreacyjne sg udostepnianie
mieszkaricom.
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Rysunek 23. Ogrodek jordanowski w Opaczy-Kolonii oraz skatepark w strefie rekreacji w Michatowicach

Zrédto: Urzad Gminy w Michatowicach

Dziatalnos$¢ sportowa na terenie Gminy Michatowice realizowana jest w gtéwnej mierze w oparciu
o preznie dziafajgce organizacje sportowe, kluby uczniowskie, kota sportowe i stowarzyszenia.

Klub Sportowy ,,Zdrowie” dziatajagcy w Michatowicach prowadzi zajecia w takich sekcjach jak: karate,
boks oraz samoobrona dla kobiet. Istnieje takze mozliwo$¢ zdobywania umiejetnosci w zakresie tanca
nowoczesnego oraz estradowego. Dziatalno$¢ klubu nie koncentruje sie jedynie na wszechstronnym
rozwoju mtodego pokolenia, ale takze organizuje turnieje sportowe, przeglady artystyczne, letnie
i zimowe obozy sportowe dla dzieci i mtodziezy oraz rodzinne obozy sportowe.
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Przy Szkole Podstawowej im. Marii Dgbrowskiej
w Komorowie; dziata Uczniowski Klub Sportowy
,FC Komordw”, ktéry umozliwia wszystkim
zainteresowanym rozwijanie pasji sportowych
i ksztattowanie postaw zdrowego stylu zycia.
Prezna dziatalnos¢ klubu oferujgcego zajecia pitki
noznej dla okoto 60 uczestnikéw w wieku od 5 do
14 lat prowadzona jest przez wykwalifikowang
kadre trenerdéw i instruktoréw. Dzieci i mtodziez
majg mozliwos¢ uczestnictwa w rozgrywkach
Mazowieckiego Zwigzku Pitki Noznej Okregu
Warszawskiego.

Rysunek 25. Koszykarze UKS Komorow
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Zrédto: www.michalowice.pl

Rysunek 24. Zajecia sportowe w UKS FC Komoréow

Zrédto: http://www.fc-komorow.pl

Koszykarze UKS Komordéw mogg poszczycié¢ sie
licznymi sukcesami, miedzy innymi zdobyciem
ztotego medalu w VIII Miedzynarodowym
Turnieju Mini Koszykéwki Nenufar Cup, Pucharu
Pucharu Warszawskiego

Okregowego Zwigzku Koszykéwki wojewddztwa

Wojewddztwa,

mazowieckiego wsrdd senioréw czy brgzowego
medalu w 3 lidze koszykéwki.

W Gminie funkcjonujg rowniez: Uczniowski Klub Sportowy w Nowej Wsi, Uczniowski Klub Sportowy
»Komoréw”, UKS Nowa Wies ,,10”, Klub Pitkarski ,Anpler” oraz Klub Szachowy ,,Hetman Michatowice”.

€
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4.4.4  Turystyka
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Rozmieszczenie bazy turystycznej to wypadkowa kilku istotnych uwarunkowan, ktére wptywaja na jej
liczbe jakos¢ i rodzaj. Zasadniczo dominujgcymi elementami majgcymi wptyw na intensywnosc jej
wystepowania sg walory turystyczne, wypoczynkowe i kulturowe miejscowosci oraz dostep
komunikacyjny i standard miejsc noclegowych.

Walory przyrodnicze Gminy Michatowice, z zachowanym naturalnym i zréznicowanym biologicznie
srodowiskiem, stanowig cenny aspekt rozwoju funkcji turystycznej Gminy, umozliwiajgc eksploracje
terendw przez turystéw. Do najbardziej cennych przyrodniczo obszaréw Gminy Michatowice naleza
kompleksy lesne i tgkowe (wsrdd nich znajdujg sie uroczysko Chlebéw oraz czes$é uroczyska Popdwek),
a takze doliny rzek: Raszynka, Zimna Woda i Utrata oraz duze zespoty stawdw rybnych w Pecicach oraz
Helenowie.
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Rysunek 26. Park w Regutach oraz zalew w Komorowie

Zrédto: Urzad Gminy w Michatowicach

Nalezg one do systemu przyrodniczego aglomeracji warszawskiej i jako takie podlegajg ochronie
prawnej, majgc niebagatelne znaczenie $rodowiskotwércze dla funkcjonowania fauny i flory, ostoi
bytowania i tras wedrowki wielu gatunkéw zwierzat. Wobec powyiszego tereny te zaliczono
do Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, zapewniajgcego odpowiednie warunki
klimatyczno-zdrowotne dla mieszkanicéw aglomeracji warszawskiej, ale takie umozliwiajgcego
zachowanie réwnowagi ekologicznej pomiedzy terenami zabudowanymi i terenami biologicznie
czynnymi. Kompleksy lesne usytuowane w potudniowej czesci Gminy stanowig zatem obszar
regeneracji powietrza nie tylko dla terenu Gminy, ale takze dla aglomeracji warszawskiej, wchodzgc
w sktad korytarza ekologicznego Kampinoskiego Parku Narodowego i Chojnowskiego Parku
Krajobrazowego.

Rysunek 27. Obszar wod i lasow na terenie Gminy Michatowice
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Zrédto: http://www.michalowice.pl/nasza-gmina/prezentacja-gminy/srodowisko-przyrodnicze
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Analizujgc sytuacje wskaznika wykorzystania miejsc noclegowych w Gminie na przestrzeni ostatnich
lat, liczba korzystajacych z obiektéw noclegowych oraz liczba udzielonych noclegéw podlega
okresowym wzrostom oraz spadkom zaréwno w odniesieniu do rezydentéw (Polakéw) korzystajgcych
z obiektow hotelowych, jak i turystéw zagranicznych.

Ponizsza tabela wyszczegdlnia liczbe udzielonych noclegéw, liczbe korzystajgcych z obiektow
noclegowych oraz liczbe miejsc noclegowych w podziale na rezydentdw oraz turystéw zagranicznych.

Tabela 17. Baza noclegowa w Gminie Michatowice w latach 2007-2014

Wskaznik 2010 2011

obiekty hotelowe 1 1 1 1 1 1 2 2
miejsca noclegowe
w obiektach hotelowych
rezydenci (Polacy)
korzystajgcy z obiektow 12 936 14 500 12 642 13 345 13150 12 392 13153 13873
hotelowych
udzielone noclegi
rezydentom (Polakom) 17 128 18 220 15534 19939 21597 21048 21939 | 22609
w obiektach hotelowych

80 160 136 80 80 80 128 130

turysci zagraniczni
korzystajacy z obiektow 1411 944 1174 1021 1034 1208 1525 1810
hotelowych

udzielone noclegi
turystom zagranicznym 2172 1763 1583 1237 1201 1483 1859 2 164

w obiektach hotelowych
Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Turystyka

Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej to silny element rozwojowy dla Gminy Michatowice
w kontekscie krajobrazowych i przyrodniczych atutéw Gminy. Lokalne wtadze wraz z instytucjami
dziatajgcymi na terenie Gminy, wykorzystujg potencjat Gminy, tworzac sciezki przyrodnicze oraz szlaki
piesze i rowerowe dla turystéw, i mieszkancdw. Stworzenie wielowymiarowej oferty turystycznej
w Gminie jest przedmiotem projektu ,Kompleksowa oferta turystyczna w Gminie Michatowice”, ktéry
jest realizowany w ramach dotacji z funduszy - ze $Srodkéw EFRR w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007 — 2013 w ramach Dziatania 6.2. Turystyka.
Inwestycje wykorzystujgce turystyczne i rekreacyjne mozliwosci Gminy umozliwiajg nie tylko
promocje, lecz takze tworzg realne szanse jego rozwoju w aspektach spotecznych, gospodarczych czy
kulturowych.
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4.4.5 Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna

W zwigzku ze spoczywajacym na gminach obowigzku wynikajgcym z Ustawy z dnia 12.03.2004 r.
o pomocy spotecznej, Gmina Michatowice, zobligowana jest do aktywnych dziatan w obszarze
Swiadczenia pomocy spotecznej, ktére skierowane sg do wszystkich mieszkancéw potrzebujacych
wsparcia. Zadania dotyczace ustug pomocy spotecznej w Gminie Michatowice realizuje Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS).

Statut Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Michatowice, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty
nr XXXIX/272/2010 Rady Gminy Michatowice z dnia 27 stycznia 2010 r., okre$la cele i zadania
zdefiniowane jako: ,wspieranie oraz wzmacnianie oséb, rodzin, grup i spotecznosci lokalnych poprzez
pobudzanie ich potencjatu i aktywnosci, ukierunkowanie na rozwigzywanie problemdéw oraz rozwdj.
Cele osiggane sg poprzez realizacje zadan zzakresu pomocy spotecznej orazinnych ustaw
przekazanych do realizacji O$rodkowi, uchwat Rady Gminy, zarzadzen lub upowaznien Woijta
oraz umow i porozumien”. Zadania realizowane przez GOPS stanowig szerokie spektrum dziatan
odnoszacych sie m.in. do:

1) oceny orazanalizowania stanu potrzeb lokalnych w zakresie pomocy spotecznej,
w tym probleméw  spotecznych, potrzeb socjalnych zaréwno jednostkowych
jak i Srodowiskowych wystepujacych na terenie Gminy Michatowice,

2) przyznawania Swiadczen z pomocy spotecznej,

3) prowadzenia poradnictwa specjalistycznego,

4) aktywizacji, integracji, edukacji oséb, rodzin, grup i spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci
zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez realizacje programow i projektow
bedacych odpowiedzig na generowane przez te podmioty problemy i potrzeby,

5) koordynacji zadan zwigzanych z pomoca spoteczng,

6) prowadzenia postepowan zwigzanych ze $wiadczeniami rodzinnymi,

7) prowadzenia postepowan z zakresu funduszu alimentacyjnego,

8) prowadzenia spraw dotyczgcych dtuznikéw alimentacyjnych,

9) ustalania prawa do dodatku mieszkaniowego i jego wyptaty,

10) ustalania prawa do $wiadczen zdrowotnych,

11) tworzenia gminnego systemu przeciwdziatania przeciwdziataniu przemocy w rodzinie,

12) organizowania irozliczania prac spotecznie uzytecznych zgodnie z ustawg o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

13) realizacji zadan wynikajacych z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej,

14) prowadzenia dziatan zwigzanych z profilaktykg i rozwigzywaniem problemdw
alkoholowych oraz integracjg spoteczng oséb uzaleznionych poprzez tworzenie i realizacje
gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych,

15) przeciwdziatania narkomanii poprzez tworzenie i realizacje gminnego programu
przeciwdziatania narkomanii,

16) prowadzenia postepowan w sprawie zasitkow dla opiekundéw,

)
17) realizacji programu dla rodzin wielodzietnych,
18) promowania, rozwoju i wdrazania projektéw wolontariackich,
)

19) realizacji Programu Aktywizacji i Integracji dla oséb bezrobotnych.
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Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014-2020, stanowigca
zatgcznik do Uchwaty nr XLI/393/2014 Rady Gminy Michatowice z dnia 30 wrzesnia 2014 r.
wyszczegdlnia 7 gtéwnych obszaréow rozwoju Gminy w zakresie pomocy spotecznej, ktore zostaty
zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 28. Obszary strategiczne zawarte w ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Michatowice na lata 2014-2020”

Profilaktyka
Wsparcie dziecka i rozwigzywanie
i rodziny probleméw spotecznych
zwigzanych z uzywkami

Aktywizacja i wsparcie
0sob
niepetnosprawnych

Wsparcie integracji
Aktywizacja i wsparcie spotecznej
0s6b starszych i wspotpracy
Srodowiskowej

Wsparcie

. o Bezpieczenstwo
mieszkancéw na

mieszkancow
rynku pracy

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie dokumentu Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych

Do kazdego z obszaréw zostaty przyporzadkowane cele strategiczne, cele szczegdétowe oraz kierunki
dziatan, umozliwiajace realizacje zatozen dokumentu.

Realizacja przez lokalny samorzad ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie, ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi oraz ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej znalazta swoje
odzwierciedlenie w opracowanym ,Gminnym programie przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz ochronie ofiar przemocy w rodzinie na lata 2011-2016", bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty Rady
Gminy Michatowice z dnia 15.06.2011 r. Gtéwnym celem Programu jest przeciwdziatanie przemocy
w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie. Jego realizacja umozliwi jednoczesne wypetnienie
dwéch celdw: zwiekszenia dostepnosci i skutecznosci pomocy dla ofiar przemocy i ich rodzin,
a takze podniesienie swiadomosci spotecznej w kontekscie zjawiska przemocy w rodzinie. Na
skuteczne wypetnienie celu pierwszego wptynie realizacja zadan zwigzanych z koordynacjg dziatan
lokalnych podmiotow, zapewnieniem dostepu do systemu pomocy i specjalistycznego wsparcia
oraz podniesienie wiedzy i umiejetnosci réznych grup zawodowych stykajgcych sie z problematyka
przemocy i udzielajagcych wsparcia. Utatwienie dostepu do podstawowych informacji z zakresu
przeciwdziatania przemocy oraz podwyzszanie inabywanie umiejetnosci spotecznych, w tym
rozwigzywania konfliktdw oraz sposobdw radzenia sobie zagresja iztoscia stanowig zadania,
ktére wymiernie wptyng na realizacje celu drugiego dokumentu.

Zgodnie z zapisami sprawozdania z dziatalnosci gminnego osrodka pomocy spotecznej Gminy
Michatowice w 2014 r. z pomocy osrodka skorzystato 355 oséb (173 rodziny), natomiast 149 rodzin
otrzymato pomoc finansowg. W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe rodzin korzystajgcych z pomocy
finansowej w rozbiciu na poszczegdlne miejscowosci Gminy Michatowice.
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Tabela 18. Liczba rodzin korzystajagcych z pomocy finansowej w poszczegélnych miejscowosciach Gminy
Michatowice w 2014 r.

Miejscowosc Liczba rodzin

Nowa Wie$ 19
osiedle Komordw, sotectwo Komordow 47
Granica 31
osiedle Michatowice, sotectwo Michatowice 27
Opacz Mata, Opacz-Kolonia 6
Reguty 11
Suchy Las 1
Sokotéw 2
Pecice, Pecice Mate 5

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnoéci gminnego oérodka pomocy spotecznej Gminy Michatowice za rok 2014.

Ochrona zdrowia

Na obszarze Gminy Michatowice zadania z obszaru ochrony zdrowia realizujg nastepujace
Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej: NZOZ ,,RES-MED 40” w Michatowicach, Przychodnia Lekarska
»Zdrowie” oraz Przychodnia Lekarska ,, Arka”, funkcjonujgce w Komorowie. Nocna i Swigteczna opieka
medyczna prowadzona jest przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Piastun”
w Piastowie. Na terenie Gminy dziatajg takze apteki w Michatowicach, Komorowie, Nowej Wsi.

W ramach ustug zagwarantowanych kontraktem z NFZ swiadczonych przez Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,Res-Med 40” dziatajacy od 2001 roku znajdujg sie: podstawowe badania laboratoryjne
i diagnostyczne, profilaktyczne programy zdrowotne, wizyty lekarskie i domowe, mozliwosé
skorzystania ze specjalistycznej opieki lekarzy ginekologdw i ustug rehabilitacyjnych. Poza bezptatnymi
poradami lekarskimi placéwka umozliwia odptatne porady lekarskie lekarza kardiologa, lekarza
neurologa, dietetyka czy przeprowadzenia badan USG. Pozostate przychodnie zdrowia zapewniajg
petny zakres Swiadczen medycznych.

446 Bezpieczenstwo

Zadania z zakresu porzgdku publicznego i bezpieczedstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa o samorzadzie gminnym, ktéra traktuje jako zadania wtasne
gminy. Do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego zobowigzane sg wszystkie organy witadzy
i administracji panstwowej, szczegdlnie takie instytucje jak np. Policja i Straz Pozarna.

Na terenie Gminy znajduje sie Komisariat Policji w Michatowicach, z siedzibg w Regutach, oraz
jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej w Nowej Wsi. Co roku wtadze Gminy zabezpieczajg w budzecie
srodki przeznaczone na poprawe efektywnosci dziatania wyzej wymienionych stuzb. Zabezpieczone
srodki sg przeznaczone na stuzby patrolowo — interwencyjne, gotowos¢ bojowa, zakupy sprzetu,
wyszkolenie i prowadzenie remontéw. Jednostka OSP w Nowej Wsi wchodzgca w sktad Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego dodatkowo jest dotowana z budzetu Panstwa.
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4.5 Opis modelu zarzadzania i finanséw

Odpowiednie zarzadzanie budzetem jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o tempie rozwoju
Gminy. W nadchodzacej perspektywie unijnej na lata 2014-2020 zdecydowana wiekszo$¢ dotowanych
projektéw bedzie wymagata wniesienia wktadu wtasnego (min. 20%). Mozliwos¢ skorzystania
z finansowania zewnetrznego bedzie zalezata wiec m.in od mozliwosci Gminy do ich absorpcji.
Gtéwnym celem ponizszej analizy budzetu Gminy Michatowice jest zbadanie mozliwosci finansowania
projektéw zaréwno ze srodkéw wiasnych, jak i z zewnetrznych.

45.1 Struktura dochodow

Dochody budzetu Gminy Michatowice w latach 2008-2014 wykazywaty tendencje wzrostowa. W 2014
roku uksztattowaty sie na poziomie 99 720 886 zt. Analizujgc caty okres 2008-2014, nalezy zauwazyc,
ze dochody Gminy wzrosty o prawie 48%. Proces ksztattowania sie dochodéw Gminy pokazuje ponizszy
wykres.

Wykres 18. Dochody ogdlne Gminy Michatowice w latach 2008-2014 [PLN]
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Dochody wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego mozna podzieli¢é na dochody wiasne,
subwencje ogdlng oraz dotacje celowe z budzetu panistwa.

W przypadku dwéch ostatnich pozycji Gmina ma stosunkowo niewielki wptyw na ich wysokosc,
poniewaz z tych zrédet finansowane sg zadania celowe m.in. oswiata, na ktérg przyznawane sg srodki
w zaleznosci od liczby uczniow.

Z punktu widzenia stabilnosci budzetu Gminy najwieksze znaczenie ma wysoko$¢ dochoddéw wtasnych,
na ktérych wysokos¢ gmina ma mozliwos¢ oddziatywania. Wzrostowi dochodéow wtasnych sprzyja m.in.
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wzrost lokalnej bazy ekonomicznej, ktéry mozliwy jest do osiggniecia m.in. w wyniku prowadzenia
polityki proinwestycyjnej. Dochody wtasne sg takze istotne z punktu widzenia rozwoju Gminy.
Zwiekszenie tych srodkéw daje mozliwos¢ wypracowania nadwyzki finansowej, ktéra moze zostac
przeznaczona na zadania inwestycyjne.

Ponizszy wykres przedstawia strukture dochodéw Gminy Michatowice w latach 2008-2014.

Wykres 19. Struktura dochodéw Gminy Michatowice w latach 2008-2014 [PLN]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Jak wskazuje powyzszy wykres najwiekszg czes¢ dochodéw Gminy stanowig dochody wtasne. Udziat
dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem jest podstawowym wskaznikiem okreslajgcym poziom
samodzielnosci finansowej Gminy. W Gminie Michatowice na przestrzeni lat 2008-2014
odnotowywany jest spadek wartosci wskaznika. Mimo niekorzystnej tendencji udziat dochoddéw
wiasnych w dochodach ogétem utrzymuje sie wcigz na bardzo wysokim poziomie (ok. 80%),
ktory wskazuje na mozliwo$¢é realizowania wielu zadan wtasnych i przedsiewzie¢ inwestycyjnych
ze Srodkow wiasnych.
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Proces ksztattowania sie udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w Gminie Michatowice
w latach 2008-2014 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 20. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w Gminie Michatowice w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS - Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono rodzaje dochoddw wtasnych oraz ich kwoty wptywéw
na przestrzeni lat 2008-2014.

Tabela 19. Poszczegdlne kategorie dochodow wtasnych Gminy Michatowice w latach 2008-2014 [PLN]

Rodzaj dochodéw
wiasnych
Podatek rolny 282327 249 613 167316 172342 178 635 177 155 154595
Podatek leny 4703 5013 4375 4781 5985 5 860 5321
Podatekod 7174982 | 9643244 | 10356649 | 10988887 11483279 12927522 | 13437082
nieruchomosci
Podatek od srodkéw | o, 5 362918 279 818 296 309 279 706 302 420 362910
transportu
Optaty skarbowe 48 605 58 453 49983 61027 48912 39134 36019
Podatek od czynnosci
, 3053530 | 1847273 | 1440301 1283017 1607 268 1380683 1912721
cywilnoprawnych
Dochody z majatku 626626 | 1002978 | 658971 698 216 838 652 928 897 3326 130
Podatek od osob 35282929 | 35508316 | 35438762 | 36010319 37602 201 38453304 | 39690913
fizycznych
Podatek od 0sob 1705713 | 1420797 | 1104024 1161366 1152133 1073 131 1718537
prawnych
Razem 54832562 | 62052001 | 63999265 | 62765 860 65 925 424 64021693 | 76177304

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzaddw terytorialnych
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Jak wskazuje powyisza tabela do najwazniejszych zrédet dochoddéw witasnych Gminy Michatowice
naleza:

e podatek od 0séb fizycznych, stanowigcy w 2014 roku ponad 52% dochodéw wtasnych,
e podatek od nieruchomosci, stanowigcy w 2014 roku prawie 18% dochoddw wtasnych.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) jest najwazniejszym zrddtem
dochoddéw wtasnych Gminy Michatowice. W 2014 roku wptyw ten wynidst 39 690 913 zt, co oznacza
wzrost o ponad 4 miliony ztotych w poréwnaniu do 2008 roku. Dochéd z podatku dochodowego od
os6b fizycznych rosnie systematycznie od 2010 roku, co pokazuje ponizszy wykres. Utrzymanie
wzrostowej tendencji wptywu z podatku od osdb fizycznych (PIT) jest szczegdlnie istotne, gdyz podatek
ten jest bardziej stabilnym Zrédtem dochodu niz podatek od oséb prawnych (CIT), ktéry w sposdb
bardziej znaczacy jest podatny na niekorzystne zmiany gospodarcze.

Wykres 21. Wptywy do budzetu Gminy Michatowice z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT)
w latach 2008-2014 [PLN]
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzaddw terytorialnych

Wptywy do budzetu Gminy z tytutu podatku od oséb prawnych (CIT), w przeciwienstwie do wptywow
z tytutu podatku od osdéb fizycznych (PIT), nie odgrywajg znaczacej roli. W latach 2008-2014 poziom
wptywow z tego tytutu wahat sie od 1 min do 2 min zt, osiggajgc w 2014 roku poziom 1 718 537 zt, co
stanowito zaledwie 1,7% catego budzetu Gminy.
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Wykres 22. Wptywy do budzetu Gminy Michatowice z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych (CIT)
w latach 2008-2014 [PLN]
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych
Podatek od nieruchomosci jest dla Gminy Michatowice najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz,
obok podatku PIT, najwazniejszym Zrodtem dochoddéw. Wptyw z tytutu tego podatku rost

systematycznie od 2008 roku, osiggajgc w 2014 roku wartos¢ 13 437 082 zt, co zaprezentowane zostato
na ponizszym wykresie.

Wykres 23. Wptywy do budzetu Gminy Michatowice z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2008-2014
[PLN]
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

_
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Wysoki procentowy udziat dochoddéw wtasnych w dochodach catkowitych ma bezposrednie
przetozenie na duzg samodzielnos¢ finansowg Gminy. Efektywne zarzadzanie budzetem Gminy
sprawito, ze Gmina Michatowice jest w stanie finansowa¢ wiekszg czes¢ projektédw inwestycyjnych
z $srodkéw wtasnych. W 2014 roku zadtuzenie Gminy Michatowice wynosito 20,6% catego budzetu.’

4.5.2  Struktura wydatkow

W latach 2008-2014 wydatki Gminy Michatowice wykazywaty tendencje wzrostowa. Na przestrzeni
7 lat wydatki Gminy wzrosty o prawie 43%, osiggajgc w 2014 roku warto$¢ 98 031 777 zt.

Proces ksztattowania sie wydatkéw Gminy Michatowice na przestrzeni lat 2008-2014 przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 24. Wydatki Gminy Michatowice w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Wydatki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego mozna podzieli¢ na :

e wydatki biezace, dotyczace gtdwnie zadan obowigzkowych i biezgcego swiadczenia ustug
uzytecznosci publicznej,
e wydatki majatkowe, przeznaczone gtéwnie na inwestycje.

W Gminie Michatowice poziom wydatkéw biezgcych stale rosnie. Na przestrzeni lat 2008-2014 wartosc
tego wskaznika wzrosta o prawie 54%, co w znacznej mierze spowodowane byto rosngcymi potrzebami
biezgcymi. Natomiast jezeli chodzi o poziom wydatkéw inwestycyjnych, to na przestrzeni
analizowanego okresu odnotowano wahania wartosci wskaznika. W tym okresie poziom wydatkow
inwestycyjnych sie od 20 min zt do 32 min zt.

Strukture wydatkéw w Gminie Michatowice w latach 2008-2014 przedstawia ponizszy wykres.

7 Sprawozdania budzetowe JST udostepniane przez Ministerstwo Finanséw RP
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Wykres 25. Struktura wydatkéw Gminy Michatowice w latach 2008-2014 [PLN]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Istotnym elementem diagnozy budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego jest udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem, mdwiagcy o potencjale inwestycyjnym Gminy. W Gminie
Michatowice wskaznik ten w latach 2008-2014 ksztattowat sie w nastepujgcy sposob:

Wykres 26. Procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Michatowice
w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Mimo malejacego procentowego udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem Gmina
Michatowice charakteryzuje sie duzym potencjatem inwestycyjnych oraz wysokim tempem rozwoju.
W 2014 roku Gmina Michatowice wykazywata najwyzszy poziom wskaznika sposrdd wszystkich gmin
powiatu pruszkowskiego.
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Wykres 27. Procentowy udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w gminach powiatu
pruszkowskiego w latach 2008-2014 [%]
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’ \/\
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e miasto Piastow 22,2 19,9 23,5 9,4 6,9 12,7 7,1
miasto Pruszkéw 37,6 30,3 27,1 19,9 17,1 18,4 194
gmina Brwindw 27,8 20,3 15,4 38,8 44 40,1 26,2
gmina Raszyn 40,2 35,5 27,2 29,1 25,3 27,9 27,1
e omina Nadarzyn 42,6 51,5 20,4 29,4 12,3 17,8 30,1
= gmina Michatowice 36,4 39,3 35,6 28,9 27,8 24,9 31,6

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

4.5.3 Pordwnania subregionalne

Niezwykle istotnym elementem analizy sfery finansowej jest odniesienie kondycji finansowej Gminy
do sytuacji innych jednostek samorzadu terytorialnego. Dla uzyskania obiektywnej oceny, budzet
Gminy Michatowice zestawiono z pozostatymi gminami powiatu pruszkowskiego. Aby uzyskac
poréwnywalne wyniki dla kazdej jednostki samorzadu terytorialnego wykorzystano wskazniki
per capita, ktore niwelujg réznice zwigzane z rézng liczbg mieszkancéw w poszczegdlnych gminach.

Na ponizszym wykresie poréwnano dochody budzetowe wszystkich gmin powiatu pruszkowskiego
w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach 2008-2014. Z ponizszego zestawienia wynika, ze w Gminie
Michatowice odnotowano jedng z najwyzszych wartosci tego wskaznika, wynoszacg 5 793 zt na osobe.
Wyzszg wartos$¢ wskaznika odnotowano jedynie w Gminie Nadarzyn, gdzie na jednego mieszkanca
przypada 6 185 zt. Warto takze zauwazy¢ fakt, ze na przestrzeni lat 2008-2014 dochody budzetowe
na 1 mieszkarnca w Gminie Michatowice wzrosty o ponad 39%. Jest to najwyzsza dynamika wzrostu
sposréd wszystkich analizowanych gmin powiatu pruszkowskiego.
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Wykres 28. Dochody budzetowe gmin powiatu pruszkowskiego na 1 mieszkarica w latach 2008-2014 [PLN]

7 000
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0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= miasto Piastow 2271 2225 2276 2303 2419 2591 2792
e miasto Pruszkow 2525 2491 2602 2615 2714 2 657 2953
gmina Brwindow 2 860 2739 2795 4141 4 650 3542 3400
gmina Raszyn 3289 3498 3700 3808 3517 4114 4376
= gmina Michafowice 4164 4607 4893 4728 5065 4980 5793
= gmina Nadarzyn 5161 5167 4929 5591 5284 6164 6185

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych

Wykres nr 29 przedstawia wydatki poszczegdlnych gmin w ujeciu per capita. W 2014 roku wydatki
Gminy Michatowice na 1 mieszkanca uksztattowaty sie na poziomie 5 695 zt i byty o 3 076 zt wyzsze
niz warto$¢ wskaznika odnotowana dla miasta Piastow. Co wiecej na przestrzeni 7 lat wydatki per
capita w Gminie Michatowice wzrosty o prawie 35%, co stanowi najwyzszg wartos¢ wsrdd wszystkich
analizowanych jednostek samorzadu terytorialnego. Wysoki poziom wydatkéw per capita oraz wysoka
dynamika wzrostu wskaznika w Michatowicach swiadczy o wysokim potencjale inwestycyjnym Gminy.

Wykres 29. Wydatki na 1 mieszkarnca gmin powiatu pruszkowskiego w latach 2008-2014 [PLN]

7 000
6 000
5000
4000
3000 ———
2 000
1000
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Miasto Piastow 2277 2225 2276 2303 2419 2591 2792
e Miasto Pruszkow 2 664 2491 2 602 2615 2714 2 657 2953
gmina Brwindw 2879 2739 2795 4141 4 650 3542 3400
gmina Raszyn 3673 3498 3700 3808 3517 4114 4376
= omina Michatowice 4164 4607 4893 4728 5065 4980 5793
e gmina Nadarzyn 5161 5167 4929 5591 5284 6164 6185

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS — Dochody i wydatki jednostek samorzadéw terytorialnych
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego, ktére jest

zestawieniem silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru, czyli:

strengths (mocne strony)

czynniki wewnetrzne wplywajace pozytywnie na rozwdj Gminy, tworzgce podstawy jej
przysztego rozwoju, wyrdzniajgce Gmine w otoczeniu, podnoszgce jej konkurencyjnos$é
i atrakcyjnosé w oczach mieszkancow, oséb przyjezdnych i inwestordw,

weaknesses (stabe strony)

czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na rozwdj Gminy, utrudniajagce jej rozwdj
i realizacje zamierzen, obnizajace range Gminy w oczach mieszkancéw, osdb przyjezdnych
i inwestorow,

opportunities (szanse)
czynniki zewnetrzne sprzyjajace Gminie w osigganiu wyznaczonych celdw rozwojowych,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz podejmowanie nowych kierunkéw rozwoju,

threats (zagrozenia)
czynniki zewnetrzne przeszkadzajgce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
uniemozliwiajgce niwelowanie stabosci, blokujgce podejmowanie dziatania.

Celem analizy SWOT dla Gminy Michatowice jest identyfikacja czynnikdw, ktére definiujg aktualng

sytuacje Gminy, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania, kierunki dziatan do osiggniecia celéw przy

minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz wykorzystaniu szans i mocnych stron.

Analizg SWOT objeto 5 najwazniejszych aspektow dziatalnosci Gminy Michatowice:

€

sfere demograficzng,

sfere ekonomiczno-gospodarczg,
sfere infrastruktury technicznej,
sfere spoteczng,

sfere budzetowo-finansowa.
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Tabela 20. Analiza SWOT — Sfera demograficzna

StABE STRONY

Systematyczny wzrost liczby mieszkarncow Gminy
w latach 2007-2014

Wysoki odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym
w porownaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich
i wojewddzkich

Dodatni poziom salda migracji w ruchu
wewnegtrznym

Wysoki poziom salda migracji na 1000 oséb

w poréwnaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich,
wojewoddzkich i powiatowych

Woysoki standard zycia mieszkarcow

Rosngaca liczba mieszkancéw przektada sie

na rosngcy zasob pracy

Systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci
Wyzszy wskaznik obcigzenia demograficznego
w poréwnaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich,
wojewodzkich i powiatowych

Systematyczny wzrost wskaznika
demograficznej starosci w latach 2009-2014

Niska wartos¢ wskaznika urodzen zywych

na 1000 mieszkancow w poréwnaniu

do wskaznikow ogdlnopolskich, wojewddzkich
i powiatowych

Malejaca tendencja wartosci salda migracji

w latach 2010-2014

Znaczne wahania przyrostu naturalnego

Brak danych dotyczgcych faktycznej liczby
mieszkancéw

ZAGROZENIA

Optymistyczne prognozy wzrostu liczby
mieszkarncéw dla powiatu pruszkowskiego
Wozrost liczby zameldowanych mieszkaricow
jako dodatkowe Zrédto dochodéw Gminy
Rozwdj spoteczno-gospodarczy bedzie wptywat
na wzrost liczby mieszkancow

Brak odpowiedniej polityki prorodzinnej
Panstwa

Zmiany trendu demograficznego spowodowane
pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej w kraju
Pojawienie sie zjawiska migracji oséb mtodych
do bardziej rozwinietych czesci aglomeracji
warszawskiej

Wysokie ceny gruntéw uniemozliwiajag mtodym
ludziom osiedlanie sie na tym terenie
Koniecznos¢ zabezpieczenia opieki nad coraz
liczniejszg populacjg osdb starszych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting
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Tabela 21. Analiza SWOT - Sfera ekonomiczno-gospodarcza

StABE STRONY

e Zmniejszajaca sie liczba zarejestrowanych *  Sfaborozwinigty lokalny rynek gospodarczy

bezrobotnych w latach 2013-2014
e Niski poziom bezrobocia na terenie Gminy

e Niewykorzystany potencjat turystyczny Gminy
e Niewykorzystany potencjat srodowiska

e  Pozytywny trend stosunku liczby bezrobotnych naturalnego zwigkszajacy poziom rozwoju

do liczby oséb w wieku produkcyjnym gospodarczego w Gminie

e Systematyczny wzrost liczby podmiotow *  Skupienie rynku pracy w Warszawie

gospodarczych e  Brak punktéw doradztwa biznesowego

L. . . . w Gminie
e Znaczny potencjat inwestycyjny Gminy zwigzany

2 bardzo dobrym potozeniem komunikacyjnym e  Brak zdefiniowanego produktu turystycznego

e Dostep do duzego rynku zbytu - aglomeracji e Brak zachet dla przedsiebiorcéw i inwestoréow
warszawskiej

e Potencjat turystyczno-rekreacyjny Gminy

ZAGROZENIA
e Dostepnosc srodkéw unijnych e  Szybkii dynamiczny rozwdj innych czesci
dla przedsiebiorcéw i pobudzenie inwestycji aglomeracji warszawskiej i realizacja
na terenie Gminy znaczacych inwestycji w innych czesciach
e  Rozwadj turystyki moze przyczynic sie metropolii
do przeksztatcenia Gminy w miejsce atrakcyjnie e Skupienie sie w zblizajgcej perspektywie
turystycznie dla mieszkaricéw unijnej na miekkich projektach

niewptywajgcych na faktyczny rozwéj Gminy
e Zbyt dobra sytuacja finansowa Gminy
ogranicza pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
finansowania
e Plany zmiany podziatu terytorialnego Polski
- utworzenie nowego wojewddztwa
warszawskiego

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 22. Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

StABE STRONY

Bardzo dobre powigzania
komunikacyjno-drogowe i kolejowe

—z m.st. Warszawa

Woysoki udziat drég o nawierzchniach twardych
w catkowitej dtugosci sieci drogowej w Gminie
Dostepnosc terendw zielonych i obszarow
otwartych

Wysoki wskaznik pokrycia obszaru Gminy siecig
wodociggowa, gazowq i kanalizacyjna.
Ograniczenie skali nielegalnych wysypisk $mieci
Dobry stan zasobow mieszkalnych — dominacja
niskiej zabudowy

Woystarczajace potgczenia komunikacyjne

z sgsiednimi Gminami

Efektywna gospodarka odpadami
Wykorzystywanie na terenie Gminy
alternatywnych Zrdédet energii

Niezadowalajacy standard podrézowania
srodkami komunikacji publicznej
Przecigzenie ruchem samochodowym droég
na terenie Gminy

Uzaleznienie sieci kanalizacyjnej od gmin
sgsiednich — brak wtasnej oczyszczalni
Sciekow

Brak miejsc parkingowych przy stacjach
Warszawskiej Kolei Dojazdowej

Brak bezpiecznych przejs¢ oraz przejazdéw
przez tory kolejowe

Brak porozumienia z pozostatymi Gminami
na trasie kolejki WKD w ramach wspdlnego
biletu

Brak faktycznego Centrum Gminy
Niewystarczajaca liczba drég rowerowych
Brak sieci centralnego ogrzewania —
zaopatrzenie w ciepto odbywa sie gtéwnie
poprzez przydomowe i przyzaktadowe
kottownie

Nadmierny hatas zwigzany ze wzmozonym
ruchem samochodowym oraz lotniczym
Rosngce zanieczyszczenie Srodowiska

ZAGROZENIA

Budowa drog o charakterze ponadgminnym
Mozliwos$¢ wykorzystania innowacyjnych
technologii do budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej

Zwiekszajaca sie liczba mieszkarncow
wymaga statego rozbudowywania
infrastruktury technicznej

Zwiekszajace sie zadtuzenie jednostek
samorzadu terytorialnego wyzszego
szczebla, co moze uniemozliwié realizacje
nowych inwestycji

Zrédto: opracowanie Contract Consulting
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Tabela 23. Analiza SWOT - infrastruktura i sfera spoteczna

StABE STRONY

Dobry poziom infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Dobrze dziatajgca siec¢ swietlic

Woystarczajaca liczba placéwek oswiatowych,
zabezpieczajgca aktualne potrzeby

Dobry poziom wyposazenia placéwek
oswiatowych

Dobrze wykwalifikowana kadra pedagogiczna
Nieustanne podnoszenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej

Dobra oferta zaje¢ pozalekcyjnych
Zorganizowany dowdz dzieci do szkot

Brak dwuzmianowego systemu lekcyjnego

w placéwkach oswiatowych

Sprawnie dziatajgcy Osrodek Pomocy Spotecznej
Szeroki zakres prowadzonych dziatan
profilaktycznych

Gmina zapewnia bezptatne wsparcie
specjalistyczne

Zwiekszajaca sie liczba czytelnikdw gminnych
bibliotek

Duza liczba wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie Gminy

Niewystarczajaca liczba publicznych
przeszkoli

Nie wszystkie placowki oswiatowe
dziatajace na terenie Gminy dostosowane
sg do potrzeb dzieci niepetnosprawnych
Brak wyspecjalizowanego obiektu
sportowo-rekreacyjnego
Niewystarczajgcy zasob mieszkan
komunalnych

Nasilajace sie problemy w rodzinach

ZAGROZENIA

Mozliwos$¢ korzystania ze srodkdw unijnych

w celu realizacji programow przeciwdziatania
m.in. wykluczeniu spotecznemu, alkoholizmowi
Mozliwosci korzystania ze sSrodkéw unijnych

w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia,
szczegdlnie z nastawieniem na rozwéj
kompetencji kluczowych uczniéw oraz
zwiekszenie stopnia wykorzystania przez szkoty
i placowki systemu oswiaty technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w procesie
nauczania

Wozrastajgca liczba mieszkancow spowoduje
koniecznos¢ budowy nowych placéwek
os$wiatowych

Zagrozenie szybkim przenoszeniem sie
zachowan i zjawisk patologicznych

ze $Srodowiska wielkomiejskiego —
alkoholizm, przemoc w rodzinie itp.
Zwiekszenie liczby oséb starszych

i chorych oczekujgcych pomocy
geriatrycznej i catodobowej opieki

Zrédto: opracowanie wiasne

€
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Tabela 24. Analiza SWOT — Model zarzadzania i finansow

StABE STRONY

Duza dynamika wzrostu dochodéw na jednego
mieszkarica w poréwnaniu z innymi gminami
powiatu pruszkowskiego

Odpowiednio wykwalifikowana kadra Urzedu
Gminy

Najwyzszy procentowy udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogétem,
Swiadczgcy o wysokim tempie rozwoju

Wzrost dochoddéw ogétem i dochoddéw wtasnych
Wysoki procentowy udziat dochoddéw wtasnych
w dochodach ogétem, swiadczacy o wysokiej
samodzielnosci finansowej Gminy

Wzrastajgca skutecznos$¢é w pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych

Wzrost dochodéw z tytutu podatku

od nieruchomosci oraz podatku dochodowego
od o0sdb fizycznych potwierdzajgcy atrakcyjnosc
Gminy jako miejsca zamieszkania

Wzmozona wspdtpraca Gminy Michatowice

z pobliskimi samorzadami

Niski poziom dochoddw z tytutu podatku
dochodowego od 0séb prawnych, wynikajacy
z systemowych rozwigzan — przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ na terenie Gminy
maja zarejestrowang dziatalno$¢ poza jej
granicami

Dobra sytuacja finansowa Gminy czesto
ogranicza mozliwos¢ pozyskania funduszy
zewnetrznych

ZAGROZENIA

Uzyskanie przez Gmine srodkéw pomocowych
na zaplanowane inwestycje i zadania
Wzrost rozwoju gospodarczego kraju

Duzy wzrost inflacji powodujacy zwiekszenie
sie naktaddw inwestycyjnych — wzrost cen
nabywanych towardéw i ustug

Przerzucanie na gminy coraz wiekszej
odpowiedzialnosci za prowadzone dziatania
przy braku wymaganej pomocy finansowej
Zniesienie meldunku skutkujgce trudnoscia
w zidentyfikowaniu miejsca zamieszkania —
wzrost liczby mieszkancéw nieptacgcych
podatku od osdb fizycznych (PIT) na rzecz
Gminy

Negatywne zmiany systemowe poprzez
zmniejszenie przekazywanego procentu

od podatku PIT do gmin

Wozrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting
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6. Badania ankietowe mieszkancow

W ramach opracowania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku podjete
zostaty dziatania majgce na celu zdiagnozowanie opinii lokalnej spotecznosci na temat poziomu zycia
mieszkancow oraz potrzeb rozwoju réznych aspektéw funkcjonowania Gminy. Diagnoza ta zostata
przeprowadzona poprzez badania ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

6.1. Cel badania

Koniecznos¢ przeprowadzenia badania ankietowego mieszkaricoéw wynika z nastepujacych przestanek:

= istotnym elementem identyfikacji mieszkarnicéw z opracowang Strategia jest jej znajomosc
i Swiadomos¢ wspodtuczestniczenia w jej powstawaniu

= w ostatecznym rozrachunku wtadze Gminy odgrywaja role stuzebng w stosunku do lokalnej
spotecznosci, dlatego powinny zwracaé szczegdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby
mieszkancow. Dla efektywnego zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego istotne jest
wiec pozyskiwanie informacji, jak dotychczasowe dziatania o0séb odpowiedzialnych
za zarzgdzanie Gming sg postrzegane przez mieszkancow, przedsiebiorcoéw oraz organizacje
pozarzadowe.

Badanie opinii mieszkancéw Gminy Michatowice zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia
diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra jest podstawg sformutowania celéw strategicznych
i operacyjnych Gminy oraz odpowiadajacych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto
dokonanie przez mieszkaicéw oceny dotychczasowego poziomu rozwoju Gminy Michatowice
oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dalszego progresu.

6.2. Metoda i technika badawcza

Dla uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkancéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowg realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkancow
oraz na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozna uzyskaé szerszg
opinie nardzne tematy.

Wysitki wtozone w zebranie jak najwiekszej proby badawczej sprawity, ze wybrano dwa sposoby
dystrybucji ankiet wsréd mieszkancow: kwestionariusze ankiet zostaty dotgczone do wydania
Biuletynu Informacyjnego Gminy Michatowice oraz zostaty umieszczone na stronie internetowej
Urzedu Gminy Michatowice.
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6.3. Charakterystyka i dobor proby

W ramach badania zebrano 224 ankiety, w tym 94 ankiet uzyskanych drogg elektroniczng. Respondenci
stanowig losowg probe badawczg. Nalezy zauwazyé, ze w wielu przypadkach respondenci nie
odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy analizie odpowiedzi na
pytania zamkniete zaznaczono liczbe oséb, ktdre udzielity odpowiedzi.

Woykres 30. Struktura respondentéw ze wzgledu na pte¢ [N=223]

108; 48%
115; 52%

m kobieta = mezczyzna

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Ankieta zostata wypetniona przez 115 kobiet oraz 108 mezczyzn. Odpowiedzi na to pytanie nie udzielita
jedna osoba. Strukture respondentéw ze wzgledu na pte¢ prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 31. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek [N=214]

19; 9% 12; 5%

' 10; 5%

= 15-19 = 20-24 = 25-44 = 45-66 m67+

66; 31%

107; 50%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.
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Badaniem zostali objeci mieszkaricy Gminy w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66 oraz 67+.
Przyjete grupy sg charakterystyczne dla tego typu badan. Najwiekszg grupe respondentéw stanowity
osoby w wieku od 25 do 44 lat. Oséb tych byto 107, czyli 50% ogdtu ankietowanych. Najmniej liczng
grupa byty natomiast osoby w wieku od 20 do 24 lat. Przez tg grupe zostato wypetnionych jedynie
10 ankiet, co stanowito 5% wszystkich odpowiedzi. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na to, ze dziesieé
0sOb nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Struktura respondentéw zostata ukazana na ponizszym
wykresie.

Woykres 32. Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia [N=220]

inne I 2
wyzsze magisterskie [ EM— 119
wyzsze licencjackie [[[INGIN 23
zasadnicze zawodowe _ 46
srednie [ 21
gimnazjalne - 6
podstawowe [ 3
0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupa respondentéw byty osoby legitymujgce sie
wyksztatceniem wyzszym magisterskim. Liczba tych o0séb wyniosta 119, czyli 54% ogétu
ankietowanych. Najmniej respondentdw posiadato natomiast wyksztatcenie podstawowe. Taka
odpowiedz udzielity jedynie 3 osoby. 4 osoby nie wskazaty swojego poziomu wyksztatcenia. Strukture
respondentéw ze wzgledu na wyksztatcenie zobrazowano na ponizszym wykresie.
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Woykres 33. Struktura respondentéw ze wzgledu na status spoteczno-zawodowy [N=215]

uczen/student NN 16
prowadzacy wiasng dziatalno$é gospodarczg GGG 32

pracujacy w sektorze finansowo-bankowym N 16

pracujacy w sektorze administracji paristwowej IIEEEEGGEGGGEE 25

pracujacy w firmie panstwowej IS 25

pracujacy w firmie prywatnej I 63
emeryt/rencista NI 29
bezrobotny I 3

inne M 6

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: badania ankietowe mieszkancéw.

Najwieksza grupa respondentéw byty osoby pracujace w firmie prywatnej. Oséb tych byto 63, co stanowi 29%
wszystkich ankietowanych. Natomiast najmniejszg grupa, liczaca 3 osoby, czyli ponad 1% ogdtu respondentdw,
byty osoby bezrobotne. 9 oséb nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentéow wzgledem
statusu spoteczno-zawodowego ponizszy wykres

Wykres 34. Struktura respondentéw pod wzgledem miejsca pracy [N=163]

22; 14%

31;19%

110; 67%

= Gmina Michatowice = Warszawa = inne

Zrédto: badania ankietowe mieszkaricéw.

Wsrdd respondentdw badania najwiecej oséb wskazato Warszawe jako miejsce pracy. Takg odpowiedz
wybrato 110 ankietowanych, co stanowito 67% odpowiadajgcych. Z kolei Gmine Michatowice, jako
miejsce pracy wskazato 19% ankietowanych. OdpowiedZ ,inne” zaznaczyly 22 osoby. Ponadto
odpowiedzi na to pytanie nie udzielito 61 respondentéw, w tym 16 ucznidw/studentdw,
3 bezrobotnych i 29 emerytow/rencistow.

Zaprezentowana na powyzszych wykresach struktura respondentéw wskazuje na to, ze w badaniu
wzieta udziat reprezentatywna grupa mieszkancow w réoznym wieku, o réznym poziomie wyksztatcenia
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i posiadajgca rézny status spoteczno-zawodowy. Wyniki ankiety sg wiec wiarygodne i w petni oddaja
opinie spotecznosci lokalnej na tematy bedace przedmiotem badania.

6.4. Analiza odpowiedzi respondentéw

Ponizsze wykresy przedstawiajg wyniki ankiety.

Wykres 35. ,,Prosze zaznaczy¢, w ktérej czesci Gminy Michatowice Pan/Pani mieszka?” [N=223]

osiedle Granica | 5]
osiedle Komoréw meeee——————— 15
osiedle Michatowice T T T T 5/
sotectwo Sokotéw m 1
sofectwo Suchy Las m 1
sofectwo Komoréw meeeessss———— 14
sotectwo Nowa Wige§ mamesssssssssssssss 18
sotectwo Michatowice-Wie§ mameeeessssss——— 15
sotectwo Opacz Mata mm 2
sofectwo Opacz-Kolonia s 13
sotectwo Pecice m———— 7
sofectwo Pecice Mate mmmm 4
sofectwo Reguly massssssssssssssssS———— )7
nie mieszkam na terenie gminy m 1

0 10 20 30 40 50 60

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Powyzszy wykres przedstawia strukture uczestnikdéw badania pod wzgledem miejsca ich zamieszkania.
Najliczniejszg grupe respondentdw stanowig osoby zamieszkujgce osiedle Michatowice. Takg
odpowiedz udzielity 54 osoby, co stanowito 24% ankietowanych. Kolejng znaczna cze$é respondentéw
mieszkata na terenie osiedla Granica (23% ankietowanych). To pytanie zostawita bez odpowiedzi jedna
osoba ankietowana.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku str. 81

€



Wykres 36. ,,0d jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Gminy Michatowice?” [N=223]

36; 16%

69; 31%

46; 21%

72;32%

® mniejniz5lat = 5-10lat = 10-20 lat od urodzenia

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Analiza powyzszego wykresu pokazuje, ze znaczna czes$¢ respondentéw badania to osoby naptywowe
mieszkajgce na terenie Gminy Michatowice do 10 lat. Takg odpowiedz udzielito 141 osdb, co stanowito
63% ankietowanych. Grupe oséb, ktére mieszkajg w Gminie Michatowice od urodzenia stanowi 16%
ankietowanych.

Wykres 37. ,Jakie byly powody przeprowadzki do Gminy Michatowice (prosze udzieli¢ odpowiedzi
w przypadku zamieszkiwania na jej terenie krocej niz 10 lat)?” [N=71]

3; 4%

26;37% 32; 45%

2;3%
8;11%

= dogodne warunki zycia = mozliwosc¢ pracy w Warszawie

= mozliwos¢ pracy na terenie gminy Michatowice = powody rodzinne

®inne

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

O odpowiedz na to pytanie zostaty proszone osoby, ktére w odpowiedzi na wczesniejsze pytanie
zaznaczyly okres zamieszkiwania w Gminie Michatowice do 10 lat. Mimo tego odpowiedziata na nie
réwniez czes¢ oséb zamieszkata przez dtuzszy okres. Wsréd najczesciej wybieranych wariantéw
odpowiedzi pojawity sie ,powody rodzinne” (37% ankietowanych) oraz dogodne warunki zycia
(45% ankietowanych). Odpowiedz ,inne” wskazaty 3 osoby.
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Jakiego rodzaju dziatalnos¢ gospodarcza powinna rozwijac sie w Gminie Michatowice?

W pytaniu 5 respondenci zostali zapytani, w jakim kierunku powinna rozwija¢ sie Gmina Michatowice.
Wsrdod odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie: ustugi (36 respondentow), sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) (37 wskazan) oraz sport i rekreacja (30 odpowiedzi).

Dla mieszkancow biorgcych udziat w badaniu wazna jest takze nieucigzliwos¢ dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na terenie Gminy.

Wykres 38. , Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania Gminy Michatowice uwaza Pan/Pani za najlepiej
rozwiniete? (Prosze o wskazanie znakiem "x" maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi).”

administracja publiczna NS )6
architektura i tad przestrzenny IEEEE—————— 19
bezpieczenstwo publiczne TS 55
gospodarka komunalna i mieszkaniowa I————— 13
infrastruktura techniczna T 58
instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna IEEEEEEEEEEEEEE——— 32
lokalna przedsiebiorczos¢ I 20
ochrona srodowiska INEEEEEEEEEEEEEEENEEE— 40
ochrona zdrowia NSNS 53
pomoc spoteczna IEEEEEEEEEENENNNNNNEE 36
sportirekreacja IR 34
szkoty, przedszkola, ztobki N 73
transport publiczny IEEEEEEEEEEEEE—— 47

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Zdaniem respondentdw najlepiej rozwinietg sferg funkcjonowania Gminy jest sport i rekreacja. Obszar
ten zostat wskazany przez 84 respondentow.
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Wykres 39. ,Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania Gminy Michatowice uwaza Pan/Pani za najgorzej
rozwiniete? (Prosze o wskazanie znakiem "x" maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi).”

administracja publiczna ———— 12
architektura i tad przestrzenny EEEEEEEEEEEEEEEEEEESNSNEN 54
bezpieczenstwo publiczne IEEEEEEE————— 28
gospodarka komunalna i mieszkaniowa IE——— 15
infrastruktura techniczna T 88
instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna IEEEEEEEEEE————— 32
lokalna przedsiebiorczo$¢ m———m 14
ochrona srodowiska TSN 48
ochrona zdrowia INEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 52
pomoc spoteczna IE——— 12
sportirekreacja I 59
szkoty, przedszkola, ztobki IS 32

transport publiczny I 77
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Wedtug powyzszego wykresu najwiecej respondentdw negatywnie ocenia infrastrukture techniczng
(88 odpowiedzi) oraz transport publiczny (77 respondentéw). Ankietowani mieszkancy wskazywali
takze ,szkoty, przedszkola i ztobki” (82 odpowiedzi).

Wykres 40. ,Czy wedtug Pana/Pani Gmina Michatowice jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcow oraz inwestoréw?” [N=220]

61; 28%

159; 72%

= tak = nie

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Zdaniem wiekszosci ankietowanych Gmina Michatowice jest atrakcyjnym miejscem dla
przedsiebiorcow i inwestoréw. Takg odpowiedZ udzielito 159 oséb, co stanowito 72% wszystkich
respondentéw. O atrakcyjnosci Gminy w gtéwnej mierze stanowi jej dogodna lokalizacja oraz blisko$¢
do Miasta Stotecznego Warszawy. Na to pytanie nie odpowiedziato 4 respondentéw.

[
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W kolejnej czesci kwestionariusza respondenci oceniali rézne aspekty funkcjonowania Gminy
Michatowice. Aspekty te zwigzane byly z edukacjg, kulturg i rekreacjg, infrastrukturg techniczng,
gospodarkg i rynkiem pracy oraz sferg spoteczng. Funkcjonowanie kazdego z obszaréw respondenci
mogli ocenié jako: bardzo dobre, dobre, dostateczne oraz zte.

Wykres 41.” Jak ocenia Pan/Pani poziom rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej w Gminie Michatowice?” [N=223]

14; 6%

62; 28%

60; 27%

v

87;39%%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Jak wynika z powyiszego wykresu az 67% ankietowanych okresla poziom rozwoju sieci
wodno - kanalizacyjnej w Gminie Michatowice jako dobry lub bardzo dobry. Powodem zadowolenia
mieszkancow sg systematyczne inwestycje Gminy w tym zakresie. Z kolei 60 respondentéw, czyli 27%
0go6tu ocenia infrastrukture techniczng w Gminie jako dostatecznie rozwinietg, wskazujgc na potrzebe
poprawy dotychczasowej sytuacji.

Wykres 42. , Jak ocenia Pan/Pani system odbioru odpadéw w Gminie Michatowice?” [N=221]

16; 7%

64; 29%
44;20%

97; 44%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie ile

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.
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Analiza powyzszego wykresu wskazuje na to ze az 73% respondentdw jest zadowolonych z obecnego
stanu funkcjonowania gospodarki odpadami. Odpowied? ,, dostatecznie” wybrato 44 ankietowanych,
natomiast na zte funkcjonowanie tego obszaru wskazato 16 respondentow.

Wykres 43. , Jak ocenia Pan/Pani istniejgca infrastrukture sportowo-rekreacyjng?” [N=222]

41; 18% 37;17%

49; 22% '
95; 43%

® bardzo dobrze m= dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.

Ankietowani mieszkaficy w znacznej mierze sg zadowoleni z aktualnego stanu infrastruktury
spoteczno-rekreacyjnej znajdujacej sie na terenie Gminy Michatowice. Ten obszar pozytywnie ocenia
132 pytane osoby, co stanowi 60% wszystkich respondentéw. Odpowied? ,, dostatecznie” zaznaczyto
22% respondentéw, wskazujgc na potrzebe poprawy w tym zakresie.

Wykres 44. ,Jak ocenia Pan/Pani stan drdg i infrastrukture drogowa w Gminie Michatowice?” [N=224]

20; 9%
49; 22%

70; 31%

85; 38%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle
Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcow.

Jak przedstawia powyzszy wykres 38% ankietowanych mieszkaricdw ocenia stan drég i infrastrukture
drogowa jako ,dostateczng”. Grupe respondentéw niezadowolonych z obecnego stanu wyzej
wymienionego obszaru stanowito 49 oséb, czyli 22% ogdtu. Pozostata czes¢ ankietowanych wybrata
odpowied? ,,dobrze” (70 oséb) oraz ,bardzo dobrze” (20 osdb).

_
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Wykres 45. ,Jak ocenia Pan/Pani system komunikacji zbiorowej, funkcjonujacy na terenie Gminy
Michatowice?” [N=223]

87; 3%

50; 22%

49; 22%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

W pytaniu 12 respondenci zostali poproszeni o ocenienie systemu komunikacji zbiorowej,
funkcjonujacej na terenie Gminy Michatowice. Jak wynika z powyzszego wykresu az 39% oséb ocenito
negatywnie funkcjonowanie tego obszaru. Zdaniem pytanych mieszkancéw istnieje potrzeba rozwoju
wewnetrznej komunikacji autobusowej, utatwiajgcej dostep wszystkich sotectw do kolejki WKD.
Z obecnej sytuacji zadowolonych jest 39% respondentéw.

Wykres 46. ,Jak ocenia Pan/Pani estetyke Gminy Michatowice oraz funkcjonalnos$é obiektéw uzytecznosci
publicznej? (urzad gminy, biblioteki, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej).” N=[223]

17; 7%

104; 47%

® bardzo dobrze ®= dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Analiza powyzszego wykresu pokazuje, ze pytani mieszkancy w gtdwnej mierze sg zadowoleni z estetyki
Gminy oraz funkcjonalnosci obiektow uzytecznosci publicznej. Az 166 0sbb, czyli 75% ogotu ocenito ten
obszar jako ,,dobry” oraz ,bardzo dobry”.
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Wykres 47. ,,Jak ocenia Pan/Pani czysto$¢ srodowiska naturalnego na terenie Gminy Michatowice?” [N=223]

27;12%

46; 21%

48;21%
102; 46%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.

Analiza powyzszego wykresu wskazuje na to ze az 58% respondentéw jest zadowolonych z obecnego
stanu srodowiska naturalnego. OdpowiedZ ,dostatecznie” wybrato 48 ankietowanych, natomiast
na zte funkcjonowanie tego obszaru wskazato 46 respondentéw, czyli blisko 21% ogétu.

Wykres 48. ,,Czy wedtug Pana/Pani opinii potrzeby spoteczno-kulturalne mieszkarncéw Gminy Michatowice s3
zaspokojone? (liczba i r6znorodnos¢ wydarzen spoteczno-kulturalnych).” [N=218)

102; 47%
116; 53%

= tak = nie

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

W pytaniu 15 ankietowani zostali poproszeni o okreslenie czy ich zdaniem potrzeby spoteczno-
kulturalne mieszkancéw Gminy sg zaspokojone. Na to pytanie twierdzaco odpowiedziaty 102 osoby,
czyli 47% ogotu. 116 osdb, czyli 53% wszystkich respondentdw jest niezadowolonych z obecnej sytuacji.

~
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Wykres 49. ,Jak ocenia Pan/Pani jako$¢ edukacji (szkoty/przedszkola) na terenie Gminy Michatowice?”
[N=221]

37, 17%

67;30%

35; 16%

82;37%

m bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie ile

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Poziom edukac;ji zostat dobrze oceniony przez odpowiadajgcych. Odpowiedz ,bardzo dobrze” wybrato
30% respondentdw, natomiast opcja ,,dobrze” zostata wybrana w 37% odpowiedzi. Odpowiedzi na to
pytanie nie udzielity 3 osoby.

Wykres 50. ,,Jak ocenia Pan/Pani dziatalnosé swietlic wiejskich/osiedlowych?” [N=214]

20; 9%

65; 31%

62; 29%

67;31%

® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

W pytaniu 17 respondenci zostali poproszeni o ocenienie dziatalnosci miejscowych sSwietlic
funkcjonujgcych na terenie Gminy Michatowice. Jak wynika z powyiszego wykresu az 62%
ankietowanych ocenito negatywnie dziatalnosc tych placdwek. Warto zauwazy¢ jednak fakt, ze wsréd
132 respondentéw, ktérzy negatywnie ocenili funkcjonowanie swietlic 40 osdéb zamieszkuje osiedle
Granica, czyli miejscowos¢ gdzie nie funkcjonuje tego typu placéwka.
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Wykres 51. ,,Jak ocenia Pan/Pani oferte zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach Gminy Michatowice?” [N=212]

15; 7%

47;22%

89; 42%

61; 29%

m bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.

Analiza powyiszego wykresu wskazuje na to, Ze jedynie 49% respondentéw jest zadowolonych
z obecnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach Gminy Michatowice. Odpowiedz , dostatecznie”
wybrato 61 ankietowanych (29%), natomiast nazte funkcjonowanie tego obszaru wskazato
47 respondentdw, czyli 22% ogdtu.

Wykres 52.” Jak ocenia Pan/Pani oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy? (dla dzieci, mtodziezy,
dorostych, senioréw)” [N=194]

16; 8%

68; 35%

51; 26%

59;31%
® bardzo dobrze = dobrze = dostatecznie zle
Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcow.

Jak przedstawia powyzszy wykres az 66% ankietowanych mieszkaicow nie jest zadowolonych z oferty
spedzania wolnego czasu na terenie Gminy. Pozostata cze$¢ ankietowanych wybrata odpowiedz
,dobrze” (51 oséb) oraz ,bardzo dobrze” (16 oséb).

~
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Wykres 53. ,Jak ocenia Pan/Pani estetyke swojej miejscowosci?” [N=224]

37;17% 37;16%
46; 21%
104; 46%
bardzo dobrze dobrze dostatecznie zle

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafcéw.

Analiza powyzszego wykresu pokazuje, ze 62% respondentéw ocenia estetyke Gminy Michatowice
jako ,,dobrg” lub , bardzo dobrg”. Odpowiedz , dostatecznie” wybrato 46 ankietowanych, czyli 21%
ogotu. Obszar ten zostat negatywnie oceniony przez 37 osdb, czyli 17% respondentéw.

Prosze o wskazanie 3 najpowazniejszych probleméw zwigzanych z jakoscig zycia w Gminie
Michatowice (czego brak/niedostatek/co niewtasciwie funkcjonuje, co odczuwalne jest najbardziej).

W pytaniu 21 respondenci zostali zapytani o 3 najpowazniejsze problemy zwigzane z jakoscig zycia
w Gminie Michatowice. Najczesciej udzielang odpowiedzig byt brak Sciezek rowerowych. Mieszkancy
zgtaszajg takze problem z niewystarczajacg iloscig miejsc parkingowych oraz ztym stanem niektdrych
drég. Co wiecej ankietowani zgtaszajg takze potrzebe rozwoju wewnetrznej komunikacji autobusowej,
utatwiajgcej wszystkim sotectwom dostep do kolejki WKD.

Prosze o podanie 3 rodzajow/typow inwestycji, ktéore wedtug Pana/Pani powinny zostaé
potraktowane priorytetowo

Sposrdd inwestycji, ktore nalezy zrealizowa¢ w Gminie Michatowice najczesciej wskazywano te majgce
na celu polepszenie stanu drég i budowe sciezek rowerowych. Czesto wskazywano réwniez na
inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury oSwiatowej, spotecznej i kulturalne;j.

Prosze o podanie 3 mocnych stron Gminy Michatowice

Pytanie 23 zaprojektowane zostato jako pytanie otwarte, w ktérym ankietowani poproszeni zostali
o wskazanie 3 mocnych stron Gminy Michatowice. Wéréd udzielnych odpowiedzi najczesciej pojawiata
sie dogodna lokalizacja oraz dobre potgczenia komunikacyjne z Warszawg (kolejka WKD). Ankietowani
mieszkancy doceniajg takze cisze i spokdj oraz zasobnos¢ terendw zielonych. Wedtug respondentéw
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mocng strong Gminy jest takze wysoki poziom nauczania w lokalnych szkotach oraz przyjazna
administracja publiczna.

Prosze o podanie 3 stabych stron Gminy Michatowice

Pytanie 24 miato na celu pokazanie stabych stron Gminy Michatowice.

Najczesciej mieszkaicy wyrazali swoje niezadowolenie z powodu niewystarczajgco rozwinietej
komunikacji wewnetrznej. Wedtug nich na terenie Gminy Michatowice powinna funkcjonowaé takze
wewnetrzna komunikacja autobusowa. Innymi czesto pojawiajagcymi sie odpowiedziami byt brak
Sciezek rowerowych oraz niezadowalajacy stan drog.

,Prosze o uporzadkowanie projektow w ramach kazdego obszaru, wedtug stopnia ich waznosci
w skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza zadanie najwazniejsze, natomiast 4 oznacza zadanie najmniej
wazne. Jezeli wedtug Pana/Pani nie zostaty uwzglednione wszystkie najwazniejsze projekty Gminy,
prosze o wskazanie brakujacych projektéw pod tabelg wraz z okresleniem stopnia ich waznosci
w skali jw.”

Pytanie 25 miato na celu zbadanie opinii mieszkancéw na temat celowosci realizacji wybranych
projektéw inwestycyjnych. Ankietowani mieli za zadanie uszeregowanie 4 wybranych zadan pod
wzgledem ich waznosci, gdzie ,1” oznacza zadanie najwazniejsze, natomiast ,4” oznacza zadanie
najmniej wazne. Analiza uzyskanych odpowiedzi oparta bedzie na zliczeniu gtoséw dla kazdego
projektu. Projekt, ktdry w danym obszarze otrzymat najwiecej ,1” uznany bedzie za najbardziej
priorytetowy.
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Obszar 1. Rozwdj gospodarki komunalnej

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e modernizacja sieci kanalizacyjnej, wodociggowej,
e budowa zbiornikéw matej retencji i systemdéw odwadniajgcych,
e modernizacja istniejgcych ujeé¢ wody i stacji uzdatniania wody,
e powiekszenie zasobdéw mieszkan komunalnych, socjalnych.
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Modernizacja sieci Budowa zbiornikdw matej Modernizacja istniejgcych  Powiekszenie zasobdw
kanalizacyjnej, retencji i systemoéw uje¢ wody i stacji mieszkan komunalnych,
wodociggowe;j odwadniajgcych uzdatniania wody socjalnych

Analiza powyzszego wykresu wskazuje na to, ze najwazniejszym projektem z punktu widzenia
mieszkancow jest budowa zbiornikdw matej retencji i systemdéw odwadniajacych. Projekt ten, jako
najwazniejszy, wybrato 87 respondentdw. Zblizong ilo$¢ ,jedynek” posiadat takie projekt
modernizacji istniejgcych uje¢ wody i stacji uzdatniania wody (85 gtoséw) oraz modernizacja sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej (81 odpowiedzi).
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Obszar 2. Rozwdj sportu i rekreacji

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e budowa sciezek rowerowych oraz tras biegowych na terenie Gminy,
e modernizacja istniejgcych obiektéw sportowych,
e zagospodarowanie zbiornikdw wodnych na cele rekreacyjne,
¢ instalacja zewnetrznych sitowni sportowych i budowa placéw zabaw.
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Budowa sciezek Modernizacja istniejgcych Zagospodarowanie Instalacja zewnetrznych
rowerowych oraz tras obiektéw sportowych zbiornikéw wodnych na sitowni sportowych i
biegowych na terenie cele rekreacyjne budowa placéw zabaw
gminy

Wedtug mieszkaincow, projektem, ktéry w najwiekszym stopniu przyczyni sie do rozwoju sfery sportu
i rekreacji na terenie Gminy Michatowice jest budowa Sciezek rowerowych oraz tras biegowych. Takg
odpowiedz wybrato 133 respondentéw. Natomiast najmniej ,jedynek” uzyskat projekt modernizacji
istniejgcych obiektéw sportowych.
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Obszar 3. Rozwdj infrastruktury oswiatowej

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e budowa nowej placéwki oswiatowe;j,
e doposazenie placdwek oswiatowych w nowoczesne pracownie naukowe, sale
komputerowe,
e opracowanie programu doskonalenia nauczycieli,
e rozszerzenie programu zajec¢ pozalekcyjnych

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

20

Budowa nowej placéwki  Doposazenie placéwek  Opracowanie programu  Rozszerzenie programu
oswiatowe;j oswiatowych w doskonalenia nauczycieli zajec pozalekcyjnych
nowoczesne pracownie
naukowe, sale
komputerowe

Wedtug ankietowanych najbardziej priorytetowym zadaniem z obszaru infrastruktury oswiatowej
powinno by¢ doposazenie placéwek oswiatowych w nowoczesne pracownie naukowe i sale
komputerowe. Takiej odpowiedzi udzielito 90 pytanych oséb. Nastepnym w kolejnosci projektem,
pod wzgledem liczby uzyskanych ,1” jest budowa nowej placowki oswiatowej (71 ankietowanych)
oraz rozszerzenie programu zaje¢ pozalekcyjnych (69 odpowiedzi). Natomiast, jezeli chodzi
o wskazanie najmniej priorytetowego projektu, to wedtug odpowiadajacych jest to opracowanie
programu doskonalenia nauczycieli. Projekt ten jako najbardziej priorytetowy zostat uznany jedynie
przez 20 respondentéw.
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Obszar 4. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i spotecznej

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e budowa Dziennego Domu Pobytu dla Osdb Starszych,
e wspieranie lokalnej dziatalnosci kulturalnej,
e rozbudowa oraz modernizacja sieci $wietlic soteckich/osiedlowych,
e budowa sali widowiskowe].
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Budowa Dziennego Domu Wspieranie lokalnej Rozbudowa oraz Budowa sali widowiskowej
Pobytu dla Osdb Starszych  dziatalnosci kulturalnej modernizacja sieci swietlic
soteckich/osiedlowych

Analizujgc powyzszy wykres widzimy, ze wedtug respondentdéw najwazniejszym projektem z zakresu
infrastruktury kulturalnej i spotecznej jest budowa Dziennego Domu Pobytu dla Oséb Starszych
(65 ankietowanych wskazato te inwestycje jako najbardziej priorytetowgq). Z kolei wspieranie lokalnej
dziatalnosci kulturalnej zostato ocenione jako najmniej wazne.

[
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Obszar 5. Rewitalizacja przestrzeni

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e budowa parkingow,
e rewitalizacja zbiornikéw wodnych,
e organizacja zieleni miejskiej,
e renowacja matej infrastruktury na terenie Gminy (tawki, kosze na $mieci, wiaty).
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gminy (fawki, kosze na
Smieci, wiaty, stojaki
rowerowe)

Analiza powyzszego wykresu wskazuje na to, ze najwazniejszym projektem z punktu widzenia
respondentéw jest budowa parkingdw. Projekt ten, jako najwazniejszy, wybrato 86 respondentow.
Drugim w kolejnosci projektem, ze wzgledu na liczbe uzyskanych ,1” jest renowacja matej
infrastruktury na terenie Gminy. Takg odpowiedzZ wybrato 80 ankietowanych.

Najmniej popularnym projektem okazata sie organizacja zieleni.
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Obszar 6. Ekologia

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e obnizenie zapotrzebowania na energie budynkéw uzytecznosci publicznej,
e zapewnienie odpowiedniej liczby punktéw odbioru odpaddéw problematycznych,
e promowanie prywatnego budownictwa energooszczednego i ekologicznego,
e ochrona cennych waloréw i zasobdéw Srodowiska przyrodniczego.
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Obnizenie zapotrzebowania Zapewnienie odpowiedniej Promowanie prywatnego Ochrona cennych waloréow i

na energie budynkéw liczby punktow odbioru budownictwa zasobdw srodowiska
uzytecznosci publicznej odpadéw energooszczednego i przyrodniczego
problematycznych ekologicznego

Wedtug respondentéw projektem, ktdry w najwiekszym stopniu przyczyni sie do poprawy stanu
srodowiska przyrodniczego sg dziatania, majgce na celu ochrone cennych waloréw zasobdw
srodowiska przyrodniczego. Az 83 odpowiadajgcych uznato to zadanie jako najwazniejsze.

Z drugiej strony, jako najmniej priorytetowe dziatania uznano obnizenie zapotrzebowania na energie
budynkéw uzytecznosci publicznej (jedynie 45 osdb wybrato ten projekt jako priorytetowy).
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Obszar 7. Rozwdj systemu drég i potaczen komunikacyjnych

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e budowa sciezek rowerowych,
e budowa/modernizacja drdg,
e rozwdj komunikacji autobusowej,
e wspieranie budowy drég o charakterze ponadlokalnym.
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Analiza uzyskanych odpowiedzi wykazata, ze mieszkancom najbardziej zalezy na budowie sieci
Sciezek rowerowych. Az 108 ankietowanych uznato ten projekt jako najbardziej priorytetowy. Z kolei
zadaniem najwazniejszym dla najmniejszej grupy respondentdéw jest wspieranie budowy droég
o charakterze ponadlokalnym.
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Obszar 8. Rozwdj przedsiebiorczosci i informatyzacji Gminy

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e stworzenie strefy ekonomicznej na terenie Gminy,
e pozyskiwanie terendw na potrzeby inwestycyjne Gminy,
e rozwdj instytucji wspierajgcych przedsiebiorczosc,
e wspotpraca z osrodkami naukowo-badawczymi i rozwdj nowoczesnych technologii.
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Stworzenie strefy Pozyskiwanie terenéw na Rozwdj instytucji Wspotpraca z osrodkami
ekonomicznej na terenie potrzeby inwestycyjne wspierajgcych naukowo-badawczymi i
gminy gminy przedsiebiorczos¢ rozwoéj nowoczesnych
technologii

W ramach obszaru dotyczgcego rozwoju przedsiebiorczosci oraz informatyzacji Gminy,
za najwazniejszy projekt do realizacji respondenci uznali wspdtprace z osrodkami naukowo-
badawczymi i nowoczesnych technologii (54 osoby uznaty ten projekt za najbardziej priorytetowy).
Zblizong ilo$¢ ,,1” uzyskat projekt majgcy na celu rozwdj instytucji wspierajgcych przedsiebiorczosé¢
(53 ankietowanych).
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Obszar 9. Aktywizacja spoteczenstwa i rozwigzywanie problemoéw spotecznych

W ramach tego obszaru respondenci mieli do wyboru nastepujgce projekty:
e wspieranie aktywnosci lokalnej,
e program wyrdwnania szans grup znajdujacych sie w gorszym potozeniu,
e rozwijanie programéw darmowego specjalistycznego wsparcia,
e programy profilaktyczne w obszarze uzaleznien oraz wsparcia dziecka i rodziny.
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gorszym potozeniu specjalistycznego wsparcia wsparcia dziecka i rodziny

Zdaniem ankietowanych najbardziej priorytetowym projektem jest program wspierania aktywnosci
lokalnej — az 119 osdb odpowiedziato w ten sposdb. Wedtug respondentéw najmniej waznym
projektem jest program wyréwnujgcy szanse grup znajdujgcych sie w gorszym potozeniu (26 osdb).
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Zrédto: www.michalowice.pl

7. Wizja strategicznego rozwoju Gminy

Wizja rozwoju powinna odpowiedzie¢ na pytanie: ,jak bedzie wygladata Gmina po uptywie
okreslonego czasu?”. Jest to wiec swego rodzaju Zyczeniowy scenariusz, zawierajacy obraz tego, co
chcielibysmy, aby zostato stworzone lub zdarzyto sie w przysztosci.

Rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego jest ztozonym procesem i zalezy od bardzo wielu
czynnikéw. Dlatego, projektujgc wizje rozwoju Gminy Michatowice, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

#+ biezacg sytuacje spofeczno-gospodarcza, okres$lajgca uwarunkowania zewnetrzne
oraz wewnetrzne Gminy,

analize SWOT, opisujgcg mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia Gminy,

aktualne dokumenty strategiczne na poziomie powiatowym i regionalnym,

programy finansowe, dostepne dla Gminy w ramach srodkéw unijnych oraz budzetu panstwa,

-

whioski z badania opinii publiczne;j.
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Na podstawie analizy powyziszego materialu opracowano obraz Gminy Michatowice 2023+,
ktory przedstawiajg ponizsze stwierdzenia.

+ Gmina Michatowice cechuje sie wysoka atrakcyjnoscig zamieszkania, na ktérg sktada sie
m.in. dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna oraz dogodne powigzania komunikacyjne
z sgsiednimi gminami oraz Warszawa.

#% Gmina Michatowice oferuje szeroki wachlarz ustug publicznych takich jak m.in. ustugi
edukacyjne, kulturalne, zdrowotne oraz opiekuncze dla dzieci i 0sdb starszych.

+ Gmina Michatowice charakteryzuje sie innowacyjnym oraz konkurencyjnym rynkiem
lokalnym, dziatania Gminy ukierunkowane sg gléwnie na wspieranie sektora MSP
oraz stworzenie dogodnych warunkow dla inwestorow.

+ Mieszkaricy moga korzystac z bogatej réznorodnej oferty spedzania wolnego czasu na terenie
Gminy.

Do realizacji przedstawionej powyzej Wizji niezbedne jest nakreslenie szczegétowego planu dziatania,
ktory ma na celu pokazanie gtdwnych kierunkdw rozwoju Gminy. Zawiera on mierzalne cele
zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyiszy
stopien szczegdtowosci.

Rysunek 29. Katalog celéow Gminy Michatowice

Misja Gminy
Cele strategiczne

Cele operacyjne
Zadania realizacyjne

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Poziom | Misja Gminy

Okresla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy oraz wskazuje do czego Gmina bedzie zmierzac
w przysztosci. Jest to swoista deklaracja wtadz Gminy, dotyczaca celu wszystkich podejmowanych
przez nich decyzji.

Poziom Il Cele strategiczne

Stanowig one uszczegétowienie celu gtdéwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe obszary
zaspokajania potrzeb mieszkancéw.
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Poziom lll Cele operacyjne

Stanowig uszczegodtowienie celéw strategicznych. S one formutowane jako cele funkcjonalne,
tzn. wyrazajgce pozadane potrzeby, ktére powinny by¢ zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasu,
czyli do 2023 roku.

Poziom IV Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celéw operacyjnych. Przyporzgdkowane do kazdego celu operacyjnego
wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine. Zadania realizacyjne powinny zostaé okreslone w taki
spos6b, aby mozliwa byta ewaluacja stopnia ich realizacji.

Konsekwentne realizowanie zadan realizacyjnych oraz dazenie do osiggania celéw strategicznych
i operacyjnych bedzie przyblizato Gmine Michatowice do wyznaczonej misji.

7.1. Misja Gminy

Misja rozwoju Gminy wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazy¢ realizujgc poszczegdlne
elementy Strategii. Ze wzgledu na to, Zze realizacja Misji wymaga zazwyczaj wieloletnich dziafan,
zdecydowano sie na kontynuacje zatozen rozwoju Gminy, pochodzacych ze Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku.

Misja Gminy Michatowice do 2023 roku prezentuje sie w sposéb nastepujacy:

Zapewnienie jak najlepszego srodowiska zycia mieszkancom oraz warunkéw
funkcjonowania podmiotow gospodarczych zgodnie z zasadami: zrOownowazonego
rozwoju, racjonalnego gospodarowania i partycypacji spotecznej.

Umacnianie konkurencyjnosci i rangi Gminy Michatowice w otoczeniu w oparciu
o aktywnych, przedsiebiorczych i wyksztatconych mieszkancow
oraz sasiedztwo Warszawy.
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7.2. Cele Gminy

Wypetnianie zatozonej Misji Gminy bedzie mozliwe poprzez skupienie sie na ograniczonej liczbie
priorytetowych obszaréw (celdw strategicznych).

Cele strategiczne Gminy Michatowice:

1. Zapewnienie wysokiego standardu zamieszkania i wypoczynku mieszkancéw oraz swiadczonych

ustug spotecznych

Czynnikiem warunkujgcym wysoki standard zycia mieszkancéw jest przede wszystkim dostepnosc
do podstawowej infrastruktury technicznej. W Gminie Michatowice, mimo zadowalajgcej sytuacji
w tym obszarze, wraz ze wzrostem liczby mieszkancéw przewidywany jest sukcesywny wzrost potrzeb
infrastrukturalnych. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ takze na rozwdj bazy oswiatowej, kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej. Wyksztatcone, Swiadome spoteczenstwo jest bardziej otwarte na zmiany.
W zwigzku z tym konieczny jest nieustanny wysitek na rzecz umozliwienia mieszkaricom uczestnictwa
w réznych formach ksztatcenia, w zyciu kulturalnym i spotecznym.

Zwiekszajgca sie liczba mieszkancdw wymusza takie na Gminie potrzebe wdrozenia dziatan
dotyczacych zabezpieczenia rosnacych potrzeb spotecznych, aktywizacji spoteczenstwa
oraz zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Gminy.

2. Tworzenie jak najlepszych warunkow do trwatego wzrostu przedsiebiorczosci mieszkarncow

i dalszego rozwoju gospodarczego

Pozycja konkurencyjna Gminy w znacznym stopniu zalezy od bazy ekonomicznej, ktdrej podstawg sg
przede wszystkim przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie Gminy. Rozwiniete i dobrze dziatajgce
przedsiebiorstwa generujg miejsca pracy oraz stanowig zrédto dochodéw dla samorzadu (np. podatek
CIT, podatek od nieruchomosci). Wtadze Gminy, dostrzegajgc wage i wptyw sektora przedsiebiorstw
na rozwodj catej Gminy, powinny dotozy¢ wszelkich staran, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki
do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz inwestycji. Rozwdj przedsiebiorczosci zalezy nie tylko
od aktywnosci mieszkancéw, ale takze od liczby dziatajgcych organizacji i instytucji wsparcia sektora
MSP.

3. Osiagniecie europejskich standardéw stanu s$rodowiska przyrodniczego oraz racjonalne

zagospodarowanie przestrzenne Gminy

Warunkiem zréwnowazonego rozwoju Gminy, oprdcz rozwoju przedsiebiorczosci oraz infrastruktury
technicznej, jest wysoka dbatos¢ o zasoby srodowiska przyrodniczego. Gmina powinna podja¢ dziatania
majgce na celu podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Co wiecej, zgodnie z wytycznymi
Unii Europejskiej niezbedne stang sie takze dziatania wdrazajgce zatozenia gospodarki niskoemisyjnej.
Czesto dynamiczny wzrost liczby mieszkaricow zaburza fad przestrzenny Gminy. Zréwnowazony rozwoj
powinien skoncentrowac¢ sie na racjonalnym i przemyslanym zagospodarowaniu przestrzennym
Gminy.
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4. Zapewnienie sprawnych powigzan komunikacyjnych Gminy z otoczeniem, w tym z Warszawa

oraz rozbudowa i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego

Duzy potencjat rozwojowy Gminy Michatowice lezy w jej korzystnej lokalizacji, w ramach aglomeracji
warszawskiej. Korzystny uktad komunikacyjny oraz dogodne powigzania z otaczajagcym obszarem
iinnymi osrodkami w znacznym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju osadnictwa oraz lokalnej
przedsiebiorczosci, dlatego niezbedne sg dziatania w tym kierunku.

5. Zapewnienie wysokiego standardu realizacji funkcji administracyjnych Gminy, rozwdj

spoteczenstwa informacyjnego, promocja Gminy

W budowaniu kapitatu spotecznego bardzo duie znaczenie odgrywa samorzad terytorialny,
ktory poprzez przejrzystos¢ procedur oraz wtasciwe gospodarowanie budzetem buduje zaufanie do
wtadzy. Zapewnienie wysokiego standardu realizacji funkcji administracyjnych Gminy zostanie
osiaggniete poprzez informatyzacje jednostek administracji oraz jednostek uzytecznosci publicznej.
Niewatpliwie wptynie to na efektywnosc realizacji ustug oraz przejrzystos¢ dziatan.

W celu odpowiedniego planowania strategicznego do kazdego z celéw strategicznych opracowano cele
operacyjne. Nalezy zauwazyé, ze zakres strategii rozwoju obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci
Gminy, dlatego tez w wymienionych w ponizszej tabeli celach operacyjnych znalazty sie zapisy
dotyczace nie tylko zadan witasnych jednostki samorzadu terytorialnego, ale réwniez zadan innych
podmiotdéw, dziatajgcych na terenie Gminy.

Tabela 25. Cele strategiczne oraz operacyjne Gminy Michatowice

Cele strategiczne Cele operacyjne

CS1. Zapewnienie wysokiego standardu c11 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
zamieszkania i wypoczynku mieszkarncéw " technicznej
oraz swiadczonych ustug spotecznych C1.2

Poprawa warunkéw mieszkalnych

Rozbudowa i modernizacja obiektéw
C1.3. kultury oraz utrzymanie w dobrym stanie
obiektéw zabytkowych

Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty

Ccl.4. . .
i wychowania

C1.5. Poprawa jakosci nauczania

Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-

Cl.6. .
rekreacyjnej

C1.7. Aktywizacja spoteczna mieszkancéw

C1.8. Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy

Rozwigzywanie probleméw spotecznych
C1.9. oraz profilaktyka i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Poprawa dostepnosci ustug medycznych,

c1.10. modernizacja bazy stuzby zdrowia
cs2. Tworzenie jak najlepszych w.arl.mkow' . c2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
do trwatego wzrostu przedsiebiorczosci
mieszkancow i dalszego rozwoju Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
gospodarczego C2.2. przedsiebiorczosci MSP oraz oséb chcacych

otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza
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Cele strategiczne ‘ Cele operacyjne ‘

2.3 Tworzenie zasobdw gruntow
e przeznaczonych na cele inwestycyjne
Rozwijanie wspotpracy z innymi
2.4 jednostkami samorzadu terytorialnego,
o przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzagdowymi
2.5 Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
e lokalnej gospodarki
CS3. Osiagniecie europejskich standardow Wdrozenie zatozen gospodarki
7 . . _1.
stanu srf)domska przyrodnlczego. c3 niskoemisyjnej
oraz racjonalne zagospodarowanie
przestrzenne Gminy Promowanie budownictwa
C3.2. energooszczednego i ekologicznego
oraz alternatywnych zrédet energii
Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
C3.3. .
Gminy
C3.4 Budowa/tworzenie centrum Gminy —
o koncentracja obiektéw: ustug, gastronomii,
kultury, wypoczynku-rekreacji, administracji
Ogdlna zmiana wizerunku Gminy: estetyka,
C3.5. czystosc¢, tworzenie zagospodarowanych
przestrzeni publicznych
C3.6 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
e mieszkancow
Cs4. Zapewnienie sprawnych powigzan ca.1. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
komunikacyjnych Gminy z otoczeniem, w tym nawierzchni drég, ciggdw pieszych,
w tym z Warszawg, oraz rozbudowa drog rowerowych, parkingéw
i modernizacja wewnetrznego uktadu C4.2. Wspieranie ponadlokalnych inwestycji
drogowego transportowych
C4.3. Poprawa komunikacji zewnetrznej
oraz wewnetrznej
CS5. Zapewnienie wysokiego standardu C5.1. Promocja Gminy
realizacji funkcji administracyjnych C5.2. L . .
. .- . Informatyzacja jednostek administracji
Gminy, rozwéj spoteczerstwa o L . .
. . . . i uzytecznosci publicznej
informacyjnego, promocja Gminy
Zrédto: Opracowanie Contract Consulting
7.3. Programy realizacyjne wdrazajgce Strategie

Programy wdrazajgce Strategie zostaty opracowane na podstawie przeprowadzonej diagnhozy
uwarunkowan rozwojowych Gminy oraz dokonanej Analizy SWOT i uporzadkowano je w taki sposdb,
aby przyczyniaty sie do realizacji okreslonych celdw strategicznych i operacyjnych. Zadania zawarte
w programach realizacyjnych stanowig liste przedsiewzie¢, ktéra moze by¢ w przysztosci sukcesywnie
uzupetniania i modyfikowana w zaleznosci od uwarunkowan rozwojowych Gminy Michatowice.
Zebrane zadania przyporzgdkowane zostaty do 7 wyodrebnionych programéw realizacyjnych.
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Rysunek 30. Programy realizacyjne

Program rozwoju infrastruktury technicznej

Program rozwoju zaplecza sportowo-rekreacyjnego
Program rozwoju infrastruktury oswiatowo-kulturalnej

Ekologia, ochrona srodowiska i rewitalizacja przestrzeni

Program rozwoju systemu drog oraz komunikacji publicznej
Program wspierania rozwoju gospodarczego i informatyzacji Gminy

Program rozwoju ustug i infrastruktury socjalnej, profilaktyki, aktywizacji spotecznej oraz
rozwigzywania problemow spotecznych

Program poprawy bezpieczeristwa na terenie Gminy

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Strategia zrbwnowazonego rozwoju, aby byta dokumentem przydatnym w realizacji okreslonej wizji
rozwoju, powinna zawieraé wyraZznie zaznaczong cze$¢ implementacyjng, sktadajacg sie
z wyodrebnionych projektéw. W zwigzku z tym podczas prac nad strategig opracowano zadania
realizacyjne, ktére sg ewaluacjg poprzedniej strategii, gdyz czesci wczesniej nakreslonych zatozen nie
udato sie zrealizowaé — czesto w wyniku przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od Gminy.

Do kazdego zadania realizacyjnego zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktére zostang
osiagniete dzieki realizacji danego zadania.

W tabeli umieszczono réwniez sektory/instytucje, ktére bedg zaangazowane w realizacje konkretnego
przedsiewziecia. Uzyto do tego nastepujacych oznaczen:

e GM —-Gmina Michatowice

e SW —Swietlice wiejskie/osiedlowe

e PUP - Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie

e  GOPS-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Michatowicach

e BIB — Publiczna Biblioteka Gminy Michatowice, wraz z filig w Nowej WSsi, oraz Gminna
Biblioteka Publiczna w Komorowie

e PPP - Partnerstwo Publiczne Prywatne

e POW- Starostwo Powiatowe w Pruszkowie

e NGO - organizacje pozarzagdowe, w tym organizacje pozytku publicznego

e PGE i PSE — Polska Grupa Energetyczna S.A., Polskie Sieci Energetyczne S.A. oraz inni gestorzy
sieci
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e POL-Policja
e MPWiIK - Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Warszawie
e Biz.—inicjatywy prywatne, realizowane przez przedsiebiorstwa na terenie Gminy Michatowice

Ponadto przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktory bedzie wskazywat na osiggniecie
zamierzonych celow.

Oprdcz tego przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktéry wskazywac bedzie na osiggniecie
zamierzonych celdw
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Tabela 26. Programy i zadania realizacyjne wdrazajgce Strategie

Zadania realizacyjne

Mierniki

Jednostka
odpowiedzialna

Cele

realizowane

PROGRAM ROZWOIJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J

za realizacje

w strategii

km wybudowane;j sieci wodociggowej

instalacji

. N . . km zmodernizowanej sieci wodociggowe;j C1.1.
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j . o ) o GM
odsetek mieszkarcow korzystajacych z sieci Cl.2.
wodociggowej
km wybudowane;j sieci kanalizacyjnej
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej km zmoderlnlzowanej ?IeCI kanalizacyjnej GM cL.1.
odsetek osdb korzystajgcych Cl.2.
z sieci kanalizacyjnej
Budowa zbiornikdw matej retencji I|czb.a wybUf:Iowanych zblornlkon o GM cL.1.
powierzchnia wybudowanych zbiornikow Cl.6.
BT . . L . Cl.1.
Modernizacja sieci gazowej km zmodernizowanej sieci gazowej BIZ C1.2
3 . . - liczb derni h obiektd
Modernizacja/rozbudowa uje¢ wody i stacji uzdatniania wody czba zm.o ernlzqwanyc obiektow GM C1.1.
wykonanie zadania
liczba wybudowanych mieszkan
Powiekszenie zasobéw mieszkan komunalnych, socjalnych oraz m2wybudowanej powierzchni mieszkalnej GM C1.2.
lokali spotecznych liczba 0s6b, ktdre skorzystaty z mieszkari komunalnych C1.9.
oraz lokali spotecznych
Modernizacja linii energetycznych liczba km zmodernizowanych linii energetycznych PGE i PSE C1.1.
Rozbudowa oraz modernizacja instalacji odwadniajgcych liczba km wybudowanych oraz zmodernizowanych GM C1.1.
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Zadania realizacyjne

Mierniki

Jednostka
odpowiedzialna

Cele
realizowane

za realizacje

w strategii

PROGRAM ROZWOIJU ZAPLECZA REKREACYJNO-SPORTOWEGO

Zagospodarowanie terenu wokét zbiornikéw wodnych

€

w Michatowicach, Regutach oraz w Komorowie na cele wykonanie zadania GM, PPP Cl.6.
sportowo-rekreacyjne
0] ie Strategii R juT tykina t ie Gmi
Pracowa.nle rategii Rozwoju Turystyki na terenie Gminy wykonanie zadania GM cL6.
Michatowice
Opracowanie szlakow turystycznych w Gminie Michatowice wykonanie zadania GM Cl.6.
Budowa i modernizacja placéw zabaw i stref wykonanie zadania C14.
rekreacji do aktywnego spedzania wolnego czasu dla dzieci, liczba nowych placéw zabaw i stref rekreacji GM C1.6.
mtodziezy i catych rodzin liczba 0s6b korzystajacych z obiektu C1.7.
wykonanie zadania C16
Budowa i modernizacja obiektéw sportowych liczba zmodernizowanych obiektéw GM C1'7'
liczba nowych obiektéw o
N . . L . . Cl.6.
Tworzenie $Sciezek zdrowia, tras biegowych km powstatych sciezek zdrowia i tras biegowych GM CL7
. . . . . . . . Cl.6.
Instalacja zewnetrznych sitowni sportowych liczba sitowni zewnetrznych na terenie Gminy GM C17
Stworzenie warunkéw do zapewnienia odpowiedniej bazy liczba pows.taiych hoteli, restauracji i punktow GM
. L . . . gastronomicznych PPP Cl.6.
gastronomicznej i hotelowej na terenie Gminy > o .
liczba miejsc noclegowych w Gminie BIZ
. . . . . . . s GM Cl.6.
Wspieranie dziatalnosci lokalnych klubow sportowych liczba oraz forma dziatan BIZ CL7
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Jednostka Cele

Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii

PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY OSWIATOWEI | KULTURALNEJ

poprawy umiejetnosci spotecznych oraz pracy w zespole uczniéw °

liczba wspodtpracujacych placowek

Zabezpieczenie terenu pod zespot szkolno-przedszkolny e km?pozyskanych gruntéw GM c14
w Regutach e wykonanie zadania o
. . . ierzchni h obiektd
Budowa kompleksu edukacyjnego w Regutach i Granicy ° POWIerZS n-la wybudoyvanyc obie t?w . GM Cl.4.
e liczba dzieci uczeszczajgcych do placowki

Rozbudowa, modernizacja i zakup wyposazenia e liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych GM Cl1.4.
szkét oraz przedszkoli e ilo$¢ zakupionego wyposazenia Cl.6.
Dost ie placowek oswiat h do potrzeb oséb

F)s osowanie placéwek oswiatowych do po'rz¢'e 0s0 e wykonanie zadania oM cla.
niepetnosprawnych oraz coraz mtodszych dzieci
Rozwdj innowacyjnych metod pracy z dzieémi i rozwijanie

' .y.J Y . pracy ) e liczba oraz rodzaj podjetych dziatan GM C1.5.

kluczowych umiejetnosci
Budowa innowacyjnego systemu ksztatcenia poprzez tworzenie
bazy doswiadczen i przygotowanie szkét do nauczania e wykonanie zadania GM C1.5.
eksperymentalnego
Budowa oraz wdrozenie systemu innowacyjnego szkolenia
i rozwoju kadry oswiatowej, takze w ramach e wykonanie zadania GM C1.5.
interdyscyplinarnego o$rodka wymiany doswiadczen nauczycieli
Tworzenie nowych kierunkdow ksztatcenia, w tym rozwoj edukacji e liczba nowych kierunkow ksztatcenia
tematycznej i kompetencji kluczowych w celu dostosowania do e liczba dzieci i mtodziezy, korzystajgcych z oferty nowych GM Cl.5.
przysztego zatrudnienia kierunkéw
Organizacja miedzyoddziatowych projektéw edukacyjnych w celu e liczba przeprowadzonych projektéw GM cls
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Jednostka Cele

Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii

Wspdtpraca ze szkotami srednimi, uczelniami wyzszymi . .

p. P L L L yeszy e wykonanie zadania GM C1.5.
oraz instytucjami wspierajgcymi oswiate
Zapewnienie nowoczesnej floty autobusowej dowozgcej dzieci . . . .

. e liczba nowoczesnych i funkcjonalnych autobusow BIZ C4.3.

do szkot
Dostosowanie istniejacych placdwek oswiatowych do potrzeb e liczba dzieci z orzeczeniami w placéwce GM C1.4.
dzieci z orzeczeniami o niepetnosprawnosci e wykonanie zadania C1.5.
Organizowanie projektéw dotyczacych doradztwa zawodowego . L

& pro] VEECY & e liczba przeprowadzonych projektéw GM C1.5.

dla dzieci

e liczba przeprowadzonych projektéw
e liczba firm, z ktérymi udato sie nawigza¢ wspdtprace BlZ C1.5.
e liczba ucznidw biorgcych udziat w szkoleniu

Organizowanie szkolen dla ucznidw prowadzonych
przez zewnetrzne firmy szkoleniowe

Rozszerzenie oferty placéwek oswiatowych o dodatkowe zajecia . .
e liczba przeprowadzonych zajec

wyrdéwnujgce szanse edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych . -, - L, GM C1.7.
N e liczba ucznidw korzystajacych z zajeé

deficytéw

Rozszerzenie oferty placéwek oswiatowych o dodatkowe zajecia e liczba przeprowadzonych zajec GM c17

dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych e liczba uczniow korzystajgcych z zajec o

Wspieranie oraz rozwijanie projektu ,Uniwersytet Wszelkiego e wykonanie zadania GM c17

Wieku” e liczba 0séb korzystajgcych z projektu o

Budowa, modernizacja i zakup wyposazenia e liczba utworzonych i zmodernizowanych swietlic C1.3.

el . . . . s GM

Swietlic wiejskich/osiedlowych e liczba oséb korzystajgcych z obiektow C1.7.

Wspieranie dziatalnosci Swietlic wiejskich e liczba i forma podjetych dziatan GM C1.7.
. . C . . . . . — C1.3.

Wspieranie lokalnej dziatalnosci kulturalnej e liczba wspieranych projektow GM CL7

Budowa sali widowiskowej e wykonanie zadania GM C1.3.
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Zadania realizacyjne Mierniki

EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA, REWITALIZACJA PRZESTRZENI

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

Cele
realizowane
w strategii

Wdrozenie zatozen Planu Gospodarki Niskoemisyjnej e wykonanie zadania GM C3.1.
7 ienie od iedniei iloci mieisc odbi doadd
apewnienie odpowiedniej ilosci miejsc odbioru odpaddéw e liczba punktow odbioru GM c33.
problematycznych
Dziatani . | i éwiad i ekologi .
z_|a amal njajqce N3 el rozwoj swiadomoscl ekologiczne) e liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C3.6.
mieszkancow
Dziatania promujgce wykorzystanie alternatywnych Zrédet €3.1.
" P 13 y y ywny e liczba i forma podjetych dziatan GM C3.2.
energii
C3.3.
. . . . . . . . o C3.1.
Dziatania majace na celu promowanie prywatnego budownictwa e liczba i forma podjetych dziatan GM 32
energooszczednego i ekologicznego e ilo$¢ budynkéw energooszczednych BIZ C3' 3'
Dziatania majace na celu ochrone cennych waloréw i zasobéw . . . L,
. . . e liczba i forma podjetych dziatan GM C3.3.
srodowiska przyrodniczego
Porzgdkowanie i pielegnacja zieleni publicznej e m?zrewitalizowanej przestrzeni GM C3.5.
e . . GM
Rewitalizacja zbiornikow wodnych e wykonanie zadania BIZ Cl.6.
. . . . . C3.4.
Opracowanie plandw zagospodarowania przestrzennego e wykonanie zadania GM 35
Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej * I|czb.a zmod.ernlzowany.ch obiektow L, GM c3.1.
e  powierzchnia zmodernizowanych obiektow C3.2.
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Jednostka Cele
Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii
Budowa obiektéw uzytecznosci publicznej w technologii liczba nowo wybudowanych obiektow GM C3.1.
budynkéw pasywnych powierzchnia nowo wybudowanych obiektow 3.2,
liczba zakupionych/wymienionych zrédet Swiatta
Wymiana Zrédet swiatta w Urzedzie Gminy i jednostkach liczba jednostek, w ktdrych zostaty wymieniony zrédta GM C3.1.
podlegtych Swiattfa C3.2.
liczba zaoszczedzonej energii elektrycznej [mwh/rok]
Zakup/wymiana urzadzeri w Urzedzie Gminy i jednostkach liczba zakupionych urzadzer
/Wy 2 € vt liczba jednostek, w ktérych zostaty wymienione GM C3.1.
podlegtych .
urzadzenia
Przeprowadzenie akcji informacyjnych i szkoleniowych
dla pracownikéw Urzedu Gminy, majgcych na celu oszczedzanie liczba przeprowadzonych szkolen GM C3.1.
energii
Organizacja punktu konsultacyjnego w Urzedzie Gminy, gdzie
bedzie mozna uzyskac porady w zakresie planowanych przez . . GM C3.1.
. T o o wykonanie zadania
mieszkancédw inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg BIZ C3.2.
budynkow,
Zakup lub wymiana taboru w Urzedzie Gminy ijednostkach liczba zakupionych pojazdow GM 31
podlegtych na niskoemisyjny liczba jednostek, w ktérych zostaty wymienione pojazdy BIZ o
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Jednostka Cele

Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii

PROGRAM ROZWOJU SYSTEMU DROG ORAZ KOMUNIKACJI PUBLICZNE)

N . L . . - . GM C3.1.
Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego e liczba zmodernizowanych lamp o$wietleniowych PPP cal
Cl.6.
. 5 C3.1.

Budowa drég rowerowych e km wybudowanych/ przebudowanych drég GM
rowerowych C3.5.
C4.1.
. . . . , o C4.1.
Budowa/rozbudowa /remont drég oraz chodnikéw e km nowych i zmodernizowanych drég oraz chodnikdéw GM 3.5
. i . Ca.1.
Budowa i modernizacja drég gminnych e km wybudowanych drég GM 35
. . . . L, . Ca.1.
Budowa ciggéw pieszo-rowerowych na terenie Gminy e km wybudowanych ciggdéw pieszo-rowerowych GM 35
Cl.6.
Utwardzenie gruntowych drég gminnych e km utwardzonych drég GM C4.1.
C3.5.
Stworzenie infrastruktury do bezpiecznego parkowania roweré Cc4.1.

worz .I ! . utury Zpiecznegop wania rowerow e liczba powstatej infrastruktury GM
na terenie Gminy C3.5.
Wspieranie budowy odcinkéw drég odcigzajgcych Gmine cai
o charakterze obwodnic, w szczegdlnosci obwodnicy Sokotowa i e km wybudowanych drég POW C3'5'
Pecic oraz obwodnicy Regut e
L . L, C4.1.
Budowa parkingéw e liczba wybudowanych parkingéw GM 35
Wsparcie w tworzeniu i wspéttworzeniu lokalnych potaczen GM a3
autobusowych oraz rozwdéj komunikacji autobusowej e liczba potaczen autobusowych BIZ C2.4.
w porozumieniu z okolicznymi gminami PPP o
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Zadania realizacyjne

Mierniki

Jednostka
odpowiedzialna

Cele
realizowane

PROGRAM WSPIERANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO | INFORMATYZACII GMINY MICHALOWICE

za realizacje

w strategii

c2.1.
St ie bazy t W i tycyjnych Gmi ferty dl GM
' worzenlle azy terenéw inwestycyjnych Gminy oraz oferty dla wykonanie zadania 23,
inwestoréw BIZ
C2.5.
Cc2.1.
i i 2.2.
Wprowadzenie zachet i ulg dla inwestoréw oraz przedsiebiorcéw v.vykonanle zad.anla GM ¢
liczba korzystajacych z ulg C2.4.
C2.5.
c2.1.
Upowszechnienie systemu doradztwa w zakresie tworzenia liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C2.2.
matych i $rednich firm liczba firm korzystajacych z doradztwa BIZ C2.4.
C2.5.
Stworzenie i wdrozenie Programu Promocji Gminy wykonanie zadania GM C5.1.
Wspotpraca z samorzgdami krajowymi i zagranicznymi liczba samorzgadow, z ktérymi nawigzano wspotprace GM C2.4.
Informatyzacja Urzedu Gminy oraz jednostek mu podlegtych liczba oraz rodzaj podejmowanych dziatan GM C5.2.
Budowa sieci teIekor:nunikacyjnej umozliwiajacej dostep do Dlugosc sieci telekomunikacyjnej GN C1.1.
szerokopasmowego internetu C5.2.
Wspodtpraca Gminy w ramach Lokalnej Grupy Dziatania . . . L,
GM c2.4.
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice” Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan
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Jednostka Cele
odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii

PROGRAM ROZWOJU USLUG | INFRASTRUKTURY SOCJALNEJ, PROFILAKTYKI, AKTYWIZACJI | INTEGRACJI SPOLECZNEJ ORAZ ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Zadania realizacyjne Mierniki

SPOLECZNYCH

N
Powotanie Centrum Rozwoju Organizacji Pozarzagdowych wykonanie zadania GG“;) C1.7.
. e . . . . . NGO
Opracowanie Planu Rewitalizacji dla Gminy Michatowice wykonanie zadania GM C1.7.
Sw
. N . - GM
Propagowanie lokalnych inicjatyw spotecznych liczba inicjatyw spotecznych GOPS C1.7.
BIB
. , wykonanie zadania GM C1.7.
Budowa Dziennego Domu Pobytu dla Oséb Starszych
& Y Y liczba osdb korzystajgcych GOPS Cl.9.
Dziatania majace na celu rozwdj aktywnosci zawodowe;j liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan PUP C2.2.
mieszkancéw oraz rozwdj lokalnego rynku pracy liczba oséb korzystajgcych ze wsparcia Cl1.7.
liczb i h i
Dziatania wspierajgce aktywnos$¢é mtodziezy - organizacja !CZ a zorgan!zowanyc wlelan . GM C1.7.
. ., R . liczba zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych .
wymiany ucznidw, organizacja zajec pozalekcyjnych . . i SW
liczba korzystajacych oséb
S - , . . . liczba osdéb korzystajgcych ze wsparcia GM C1.7.
Rozwijanie i wdrazanie programoéw wspierania rodziny . .
formy udzielonego wsparcia GOPS C1.9.
I . e . liczba organizacji pozarzgdowych, z ktérymi nawigzano GM
R t d c2.4.
ozwijanie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi wsp6tprace NGO
Poszerzenie oferty punktu poradnictwa specjalistycznego I!czba 0s0b korzystajacych &M C1.10.
liczba oferowanych ustug GOPS
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Jednostka Cele
Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii
Dziatania majace na celu poprawe bezpieczenistwa na terenie liczba przestepstw GM c18
Gminy liczba wypadkow POL o
Dziatania majgce na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oséb, grup i spotecznosci wraz ze stworzeniem liczba os6b korzystajgcych ze wsparcia GOPS Cl.9.
Gminnego Programu Rewitalizacji
Rozwdj programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw . , . .
L . . liczba osdb korzystajgcych ze wsparcia GOPS C1.9.
alkoholowych oraz programu przeciwdziatania narkomanii
Wdrazanie dziatan zawartych w Strategii rozwiazywania
z I 8 zawartych w gl rozwiazywant liczba wdrozonych dziatan GOPS C1.9.
problemoéw spotecznych
Rozwijanie i wdrazanie dziatan zwigzanych z profilaktyk GM
) . azany P vea liczba osdb korzystajgcych ze wsparcia BIZ C1.9.
zdrowotng i spoteczng
NGO
GM
Aktywizacja i integracja mieszkaricéw poprzez organizacje imprez liczba zorganizowanych imprez sportowych lub SwW
C1.7.
sportowych lub kulturalnych kulturalnych GOPS
BIB
M Cc1.7
Rozwijanie form aktywizacji oséb starszych i wykluczonych liczba osdb korzystajgcych SW o
GOPS
GM
Dziatania majace na celu rozwdéj wolontariatu liczba wolontariuszy SW C1.9
GOPS
C " . . . . GM
Podnoszenie jakosci i rozwdj srodowiskowych ustug spotecznych liczba osdb korzystajgcych GOPS C1.9
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Jednostka Cele

Zadania realizacyjne Mierniki odpowiedzialna realizowane
za realizacje w strategii

PROGRAM POPRAWY BEZPIECZENSTWA NA TERENIE GMINY

wykonanie zadania

Opracowanie oraz wdrozenie projektu ,Bezpieczna Gmina” . . i . . GM
. . . liczba przestepstw i wykroczen popetnianych na terenie C1.8.
realizowanego we wspétpracy z policjg . POL
Gminy
Rozwdj elektronicznych systeméw bezpieczerstwa (monitorin
o ' . y . y P ( & liczba miejsc objetych monitoringiem GM C1.8.
wizyjny) na terenie Gminy
GM
Modernizacja sprzetu oraz doposazenie jednostki Ochotniczej ., .
. . . . . C1.8.
Strazy Pozarnej w Nowej Wsi wartos¢ zakupionego sprzetu
Prowadzenie dziatan edukacyjnych wsréd mieszkarncéw w liczba przeprowadzonych spotkan GM cl8
zakresie bezpieczenstwa liczba oraz forma podjetych dziatan POL o
Likwidacja barier architektonicznych dla oséb liczba budynkdw uzytecznosci publicznej
niepetnosprawnych oraz oséb starszych w budynkach dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych C1.s.
uzytecznosci publicznej i 0séb starszych
. . L - GM
Modernizacja infrastruktury komunikacyjnej (oznakowanie ulic,
poboczy oraz przejsé dla pieszych) majaca na celu wzmocnienie liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C1.8.
bezpieczeristwa w ruchu drogowym
. _ GM
Wdrozenie systemu alarmowania i ostrzegania mieszkancéw wykonanie zadania C1.8.
Modernizacja bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz . . , GM
standardu obstugi w placéwkach zdrowia liczba zmodernizowanych placowek BIZ ¢1.10.
Wspieranie akcji oraz programéw profilaktycznych, badan i liczba programow profilaktycznych w Gminie GM c1.10
konsultacji medycznych dla mieszkaricow Gminy liczba przeprowadzonych badan profilaktycznych BIZ e

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting
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Cze$¢ IV  Wdrozeniowa

Zrédto: www.michalowice.pl

8. Zrédfa finansowania zadar realizacyjnych

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw Zrédtem finansowania przedsiewzieé
rozwojowych beda nadal srodki europejskiej polityki spéjnosci. Ponizej zaprezentowano syntetycznie
informacje dotyczace nowej perspektywy budzetowej UE w tym obszarze.

Nowy budzet UE na lata 2014-2020, a w jego ramach przede wszystkim budzet polityki spéjnosci,
to jedno z istotniejszych zewnetrznych Zrédet finansowania dziatan rozwojowych dla polskich
samorzadéw. W systemie zarzadzania politykg spéjnosci na poziomie Polski najwazniejszym
dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktdra okresla Strategie inwestowania srodkéw tej polityki
przeznaczonych dla naszego kraju. Wdrazanie tej Strategii bedzie sie odbywato dzieki realizacji
6 programéw krajowych (Program Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Program Polska Cyfrowa 2014-
2020, Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Program Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014-2020,
Program Polska Wschodnia 2014-2020, Program Pomoc techniczna 2014-2020) oraz 16 programéw
regionalnych.
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Biorgc pod uwage cele strategiczne, z punktu widzenia potrzeb i planéw rozwojowych Gminy
Michatowice najwazniejszym zréodtem dofinansowania jest Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 podzielony zostat na 11 osi wspierajacych poszczegdlne obszary
gospodarki, ktdre zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.®

Tabela 27. Osie priorytetowe oraz obszary wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020

Osie priorytetowe RPO WM 2014-2020 ‘ Giowne obszary wsparcia

e wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-
’ rozwojowe;j
0osl

e wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci
Wykorzystanie dziatalnosci badawczo- v v vinel

. . badawczej i rozwojowej w przedsiebiorstwach
rozwojowej w gospodarce ) ) )
e tworzenie przyjaznych warunkéw dla gospodarczego

wykorzystania nowych pomystéw

o e rozwdj e-technologii w przedsiebiorstwach
S

zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych
Wykorzystanie e-potencjatu Mazowsza ° & &P . &P y

dla obywateli

e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

. e internacjonalizacja dziatalnosci przedsigbiorstw
$

.. ey . e promocja gospodarcza regionu
Rozwdj potencjatu innowacyjnego

. . e zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych
i przedsiebiorczosci & &P yeyiny
e dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B)

do potrzeb przedsiebiorcow

e zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym
odnawialnych Zrédet energii w ogdlnej produkcji energii

S e poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie

emisji CO
Przejscie na gospodarke niskoemisyjna ) 2

e redukcja emisji zanieczyszczen powietrza
oraz wspieranie zrbwnowazonego transportu
miejskiego

e  zapobieganie katastrofom naturalnym
i minimalizowanie ich skutkéw
e zmniejszenie ilosci skladowanych odpadéw
osV na Mazowszu
Gospodarka przyjazna Srodowisku e ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego
e  poprawa systemdéw zarzadzania i monitoringu
srodowiska oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego
o zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzace
0s VI poprawie jakosci, zwiekszeniu dostepnosci i

Jakosé zycia zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych w dostepie

do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotnej

8 RPO WM 2014-2020 z dnia 12.02.2015r.
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Osie priorytetowe RPO WM 2014-2020 ‘

Giowne obszary wsparcia

rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej
ukierunkowana na rozwigzywanie zdiagnozowanych
problemoéw spotecznych

Rozwdj rynku pracy

Os VII poprawa spdjnosci regionalnej sieci drogowe;j z siecig
Rozwdj regionalnego systemu TEN-T oraz zwigkszenie dostepnosci wewnetrznej
transportowego i zewnetrznej
zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb pozostajacych
Os Vil bez zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy

zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy
na regionalnym rynku pracy

05 IX
Wspieranie wiaczenia spotecznego
i walka z ub6stwem

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu oraz
dziatania na rzecz zwiekszenia szans na zatrudnienie
poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych, tworzgcych szanse wiaczenia spotecznego
i/lub zatrudnienia

poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan
realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej

w obszarze integracji spotecznej i zawodowej

05§ X
Edukacja dla rozwoju regionu

wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej
i ksztatcenia ogdlnego

wsparcie ksztatcenia i szkolenia 0séb dorostych
wzmochienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy

0s$ IX
Pomoc techniczna

wsparcie dla IZ

Zrédto: RPO WM 2014-2020, www.rpo.mazovia.pl, 06.08.2015 r.

Oprécz programow regionalnych Gmina powinna takze stara¢ sie o uzyskanie dotacji unijnych

w ramach programéw krajowych. Sg one sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

= Program Inteligentny Rozwéj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

* Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,

= Program Polska Wschodnia 2014-2020,

=  Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Program Polska Wschodnia dotyczy jedynie wojewddztwa lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego,

Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, dlatego nie bedzie on przedmiotem dalszej analizy.

Pozostate programy zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 28. Charakterystyka programow krajowych wdrazajacych perspektywe unijna na lata 2014-2020

Program operacyjny ‘ Priorytety i dziatania

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko

Promocja odnawialnych Zrodet energii i efektywnosci energetycznej
Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

wnN e

Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla Srodowiska
i waznej w skali europejskiej

Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej
Rozwdj infrastruktury bezpieczeristwa energetycznego
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Pomoc techniczna

Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Wsparcie prowadzenia prac B+R

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia biznesu

Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Osoby mtode na rynku pracy

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Wsparcie dla obszaru zdrowia

Program Operacyjny

Powszechny dostep do szybkiego internetu
E-administracja i otwarty urzad
Polska Cyfrowa Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa

Pomoc techniczna

Program Operacyjny
Pomoc Techniczna

Bl WM RWODNDRRE N RNV R

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke
spojnosci w Polsce w latach 2014-2020
Przygotowanie beneficjentdéw do wdrazania projektéw

w N

Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci
System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Instrumentem realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce jest

natomiast Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Jego celem gtéwnym jest

poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania

w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszardw wiejskich. Program realizuje

sze$é priorytetdw okreslonych w nastepujgcy sposob:
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utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich,

poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych,

poprawa organizacji tancucha zywnosciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie,

odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemoéw zaleznych od rolnictwa i le$nictwa,

wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym,
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= zwiekszanie wiaczenia

spotecznego,

gospodarczego na obszarach wiejskich.

Fundusze unijne sg istotnym Zrédtem finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych, nalezy jednak
podkresli¢, ze w przypadku ich realizacji Gmina jest zobowigzana do zapewnienia wktadu wtasnego,
ktory moze pokry¢ ze sSrodkdw wtasnych lub z zadtuzenia. Konieczne tym samym staje sie wdrozenie
programu monitorowania zdolnosci Gminy do zaangazowania wkfadu wtasnego i jego alokacji na rézne
projekty infrastrukturalne, spoteczne czy gospodarcze. Innym obowigzkiem Gminy w zakresie
pozyskiwania $rodkdw z budzetu Unii Europejskiej jest zapewnienie procedur monitorowania
i rozliczania realizowanych inwestycji zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi dla perspektywy
budzetowej na lata 2014-2020.

Oproécz srodkdw przyznawanych w ramach europejskiej polityki spdjnosci i wspdlnej polityki rolnej
Gmina moze ubiegac sie rowniez o inne Zrédfa finansowania w ramach zagranicznych programéw

wsparcia. Najwazniejsze z nich zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Charakterystyka wybranych zagranicznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych

Zrédto finansowania

Norweski Mechanizm
Finansowy
oraz
Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru
Gospodarczego
(,,fundusze norweskie”)

Obszary wsparcia

Bioréznorodnosc i monitoring srodowiska
Oszczedzanie energii, odnawialne Zrédta
Spoteczenstwo obywatelskie

Rozwdj spoteczny i regionalny

Kulturowe dziedzictwo

Badania naukowe i stypendia

Schengen i sprawy wewnetrzne

Godna praca i dialog tréjstronny
Innowacje w zakresie zielonych technologii

Szwajcarsko-Polski
Program Wspotpracy

Pl 0N hAWwN e

Bezpieczenistwo, stabilnos¢, wsparcie reform

1.1. Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regiondéw
peryferyjnych i stabo rozwinietych

1.2. Zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej

Srodowisko i infrastruktura

2.1. Odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury
srodowiskowej oraz poprawa stanu Srodowiska

2.2. Poprawa publicznych systemdw transportowych

2.3. Bioréznorodnosc¢ i ochrona ekosystemow

Sektor prywatny

3.1. Poprawa $rodowiska biznesowego MSP

3.2. Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP

Rozwdj spoteczny i zasobow ludzkich

4.1. Ochrona zdrowia

4.2. Badania i rozwdj

% . Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku
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Zrédto finansowania Obszary wsparcia

1. Inicjatywy w zakresie edukacji
1.1. English teaching
1.2. Réwnaé szanse
1.3. Szkota uczaca sie (SUS)
1.4. Projektor — wolontariat studencki
1.5. Stypendia pomostowe
1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)
Polsko-Amerykanska 2. Rozwadj spotecznosci lokalnych
Fundacja Wolnosci 2.1. Wspieramy organizacje pozarzagdowe
2.2. Dziataj lokalnie
2.3. Nowe technologie lokalnie
2.4, Liderzy PAFW
2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”
2.6. Program Rozwoju Bibliotek
2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW
2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Analizujgc zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze zwrdéci¢ uwage na srodki krajowe
pochodzace z poszczegdlnych ministerstw. Gmina moze sie bowiem stara¢ o finansowanie niektérych
inwestycji np. ze srodkdw Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
Wsparcie oferowane jest takze w ramach funduszy celowych pochodzacych z jednostek takich jak
np. Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zostaty one
scharakteryzowane w ponizszej tabeli.

Tabela 30. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Narodowego oraz Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

Ochrona wéd

Gospodarka wodna
Wojewddzki Fundusz Ochrona atmosfery
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

w Warszawie

Ochrona ziemi
Edukacja ekologiczna
Ochrona przyrody

Ny s eNR

Zapobieganie zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom

oraz usuwanie ich skutkéw
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Nazwa jednostki Obszary wsparcia

1. Ochronaizréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi
1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach
2. Racjonalne gospodarowanie odpadamii ochrona powierzchni ziemi
2.1. Racjonalna gospodarka odpadami
2.2. Ochrona powierzchni ziemi
2.3. Geologia i gérnictwo
3. Ochrona atmosfery
3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza,
KAWKA
3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych
3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i srednich
przedsiebiorstwach

Narodowy Fundusz 3.5. BOCIAN - rozproszone odnawialne zrddta energii
Ochrony Srodowiska 3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i Gospodarki Wodnej i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zrodet energii

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw
4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologiczne;j
5. Miedzydziedzinowe
5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ochrony panistwa
5.2. Wspieranie dziatalnosci monitoringu Srodowiska
5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacja
ich skutkéw
5.4. Edukacja ekologiczna
5.5. Wspotfinansowanie programu LIFE
5.6. SYSTEM — Wsparcie dziatah ochrony Srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW
5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gmina Michatowice jest takze sygnatariuszem Porozumienia gmin Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego o wspdtpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
w perspektywie finansowej UE 2014- 2020 (Porozumienia ZIT WOF), zawigzanego w dniu 21 lutego
2014 r. Celem strategicznym Porozumienia ZIT WOF jest integracja Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF), przy jednoczesnym budowaniu jego przewag konkurencyjnych, a takze
wspolne pozyskanie funduszy europejskich w perspektywie 2014-2020 w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Finansowanie realizacji Strategii ZIT WOF bazuje na srodkach unijnych
dedykowanych bezposrednio WOF na wdrazanie instrumentu ZIT oraz na uzupetniajgcych je srodkach
gmin WOF, stanowigcych wktad wtasny w projektach.
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Tabela 31. Obszary wsparcia w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych
1.1. .Ustugi informacyjne
1.2. Ustugi edukacyjne
1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancéow
2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych
ZIT WOF 2.1. Promocja gospodarcza
2.2. Tereny inwestycyjne
2.3. Kapitat ludzki
3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1. Powigzania komunikacyjne

3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W celu realizacji zadan Gmina moze takze wspodtpracowaé z podmiotami prywatnymi na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego, czyli przedsiewzie¢ realizowanych woparciu o umowe
dtugoterminowg zawartg pomiedzy podmiotem publicznym a podmiotem prywatnym, ktdrej celem
jest stworzenie sktadnikéw infrastruktury umozliwiajgcej Swiadczenie ustug o charakterze publicznym.
Fundamentem tej wspotpracy jest wspdlnota dziatan stworzona po to, aby partnerzy mogli jak najlepiej
wykonywac zadania, do ktérych zostali powotani. Zadaniem partnera publicznego jest swiadczenie
ustug publicznych, natomiast podmiot prywatny prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg i osigga z niej zyski.
Partnerstwo moze obejmowac takie dziedziny jak np. budownictwo mieszkan na wynajem, centra
sportowo-rekreacyjne, parkingi, szkoty, siedziby wtadz publicznych, gospodarka komunalna czy
budowa drdg.

Podmiotem moggcym wspomdc Gmine w realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych jest
rowniez Lokalna Grupa Dziatania. Jest to rodzaj partnerstwa terytorialnego zrzeszajgcego
przedstawicieli lokalnych organizacji z sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego
oraz mieszkancéw danego obszaru. LGD przygotowuje Lokalng Strategie Rozwoju, a po jej akceptacji
przez samorzad wojewddztwa moze korzystac ze sSrodkdéw finansowych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji zadan przez Gmine. Gmina Michatowice
przystgpita do Lokalnej Grupy Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, ktérej gtéwnym celem
dziatalnosci jest realizacja projektéw w ramach dziatania ,,LEADER” PROW na lata 2014-2020.
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9. Zapewnienie zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Lokalne Strategie Rozwoju powinny uwzgledniaé¢ zapisy zawarte w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu na poziomie krajowym, regionalnym, wojewddzkim oraz powiatowym.

Z punktu widzenia realizacji Strategii Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku szczegdlnie istotne
jest zbadanie jej zgodnosci z takimi dokumentami jak:

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne Mazowsze,
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
e Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku.

Rysunek 31. Dokumenty strategiczne wyzszego rzedu

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju "Polska
2030-trzecia fala nowoczesnosci"

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-

QR R 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze

WOJEWODZTWO

Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do

PO 2025 roku

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 - trzecia fala nowoczesnos$ci”

Dokument jako cel gtdwny wskazuje ,Poprawe jakosci zycia Polakdw (wzrost PKB na mieszkanca
w relacji do najbogatszego panstwa Unii i zwiekszenie spdjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu,
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju”. Dokument zaktada
3 obszary strategiczne, do ktérych przypisane zostaty cele strategiczne oraz kierunki interwencji.

Cele strategiczne wskazane dla Gminy Michatowice w Strategii sg powigzane z nastepujacymi
obszarami strategicznymi dtugookresowej strategii rozwoju kraju:

Tabela 32. Zbieznosc¢ celow ze Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 - trzecia fala nowoczesnosci”

Cele Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —trzecia Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

fala nowoczesnosci” Michatowice do 2023 roku

C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania

C1.5. Poprawa warunkdw i jakosci nauczania

C2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzy¢ dziatalnosé
gospodarczg

C2.5.  Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki lokalnej gospodarki

C3.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
niskoemisyjnej

C3.2. Promowanie budownictwa
energooszczednego i ekologicznego oraz
alternatywnych zrddet energii

C3.3.  Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Gminy

C5.2 Informatyzacja jednostek administracji
i uzytecznosci publicznej

ca4.1. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
w tym nawierzchni drdg, ciggdw pieszych,

, .. . . L, drég rowerowych, parkingdw
Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regionéw

. C4.2. Wspieranie ponadlokalnych inwestycji
Polski

transportowych
Cc4.3. Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz
zewnetrznej

C1.7.  Aktywizacja spoteczna mieszkancow

C2.4. Rozwijanie wspétpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego,

Efektywnosc i sprawnosc¢ Panstwa przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzagdowymi

C5.2.  Wspieranie ponadlokalnych inwestycji

transportowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Cel strategiczny tego dokumentu to ,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia
i spdéjnosci w horyzoncie dtugookresowym”.

Relacje miedzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego a celami strategicznymi wskazanymi
dla Gminy Michatowice pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 33. Zbieinos¢ celow z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie

Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie Michatowice do 2023 roku

C1.7. Poprawa warunkdw i jakosci nauczania

C2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzy¢ dziatalnosé
gospodarczg

C2.3. Tworzenie zasobdw gruntéw
przeznaczonych na cele inwestycyjne

C2.4. Rozwijanie wspotpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzgdowymi

C2.5.  Wazrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

KONKURENCYJNOSC lokalnej gospodarki

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw C3.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
niskoemisyjne;j

C3.2. Promowanie budownictwa
energooszczednego i ekologicznego oraz
alternatywnych zrédet energii

C3.3. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Gminy

C4.1. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
w tym nawierzchni drdg, ciggdw pieszych,
drdg rowerowych, parkingdw

C4.2.  Wspieranie ponadlokalnych inwestycji
transportowych

C4.3. Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz

zewnetrznej
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Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie Michatowice do 2023 roku

C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej

C1.2. Poprawa warunkéw mieszkalnych

C1.3. Rozbudowa i modernizacja obiektow
kultury oraz utrzymanie w dobrym stanie
obiektéw zabytkowych

C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania

Cl1.6. Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-

. s rekreacyjnej
SPOJNOSC

. L. . . C1.7. Aktywizacja spoteczna mieszkancow
Budowanie spéjnosci terytorialnej

. i X . o B C1.8. Poprawa bezpieczenstwa na terenie
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw Grminy
problemowych . . i
C1.9. Rozwigzywanie probleméw spotecznych
C1.10 Poprawa dostepnosci ustug medycznych,
modernizacja bazy stuzby zdrowia
ca.1. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
w tym nawierzchni drég, ciggdw pieszych,
drdg rowerowych, parkingdw
C4.2.  Wspieranie ponadlokalnych inwestycji
transportowych

C4.3. Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz

zewnetrznej
SPRAWNOSC C1.7.  Aktywizacja spoteczna mieszkaricow
Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej C5.2. Informatyzacja jednostek administracji
i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych i uzytecznosci publicznej

ukierunkowanych terytorialnie

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze jest gtdwnym
dokumentem strategicznym okreslajagcym zasady polityki rozwoju wojewddztwa mazowieckiego na
poziomie regionalnym.

Cele strategiczne wskazane dla Gminy Michatowice w Strategii s3 powigzane z nastepujgcymi celami
strategicznymi strategii rozwoju wojewddztwa:

Tabela 34. Zbieznosc¢ celow ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa . . . )
Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
£ s e Michatowice do 2023 roku

Mazowsze

c2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

Cel priorytetowy: Rozwdj produkcji C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
ukierunkowanej na eksport w przemysle przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
zaawansowanych i Sredniozaawansowanych chcacych otworzyc¢ dziatalnosé
technologii oraz w przemysle i przetworstwie gospodarczg
rolno-spozywczym C2.3. Tworzenie zasobdw gruntéow

przeznaczonych na cele inwestycyjne

C2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
przedsiebiorczo$ci MSP oraz os6b
chcacych otworzy¢ dziatalnosé
gospodarczg

L. .. C2.3. Tworzenie zasobow gruntow

Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj . .

) L. . przeznaczonych na cele inwestycyjne

dziatalnosci gospodarczej oraz transfer L i . )

. . . C2.4. Rozwijanie wspdtpracy z innymi

i wykorzystanie nowych technologii . . .
jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzagdowymi

C2.5.  Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki

C5.1. Promocja Gminy

C4.1. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
w tym nawierzchni drdg, ciggdw pieszych,
drég rowerowych, parkingdw
C4.2. Wspieranie ponadlokalnych inwestycji
transportowych
o . . Cc4.3. Poprawa komunikacji zewnetrznej
Poprawe dostepnosci i spéjnosci terytorialnej .
. . oraz wewnegtrznej
regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego . .
C3.4. Budowa/tworzenie centrum Gminy —
koncentracja obiektéw: ustug,
gastronomii, kultury, wypoczynku-

rekreacji, administracji
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewdédztwa

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
. . Michatowice do 2023 roku

Mazowsze

C3.5.  Ogodlna zmiana wizerunku Gminy:
estetyka, czystos¢, tworzenie
zagospodarowanych przestrzeni
publicznych

C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej

C1.2. Poprawa warunkdw mieszkalnych

C1.3. Rozbudowa i modernizacja obiektéow
kultury oraz utrzymanie w dobrym stanie
obiektow zabytkowych

C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania

C1.5. Poprawa warunkdw i jakosci nauczania

C1.6. Rozbudowa i modernizacja bazy

Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu sportowo-rekreacyjnej
ludzkiego i spotecznego do tworzenia C1.7.  Aktywizacja spoteczna mieszkancow
nowoczesnej gospodarki C1.8. Poprawa bezpieczenstwa na terenie
Gminy

C1.9. Rozwigzywanie probleméw spotecznych

C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzyc¢ dziatalnosé
gospodarczg

C2.4. Rozwijanie wspétpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwami, organizacjami

pozarzgdowymi
C3.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego niskoemisyjnej
zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym C3.2. Promowanie budownictwa
gospodarowaniu zasobami energooszczednego i ekologicznego

oraz alternatywnych zrédet energii

C1.3. Rozbudowa i modernizacja obiektéw
kultury oraz utrzymanie w dobrym stanie

i . oL obiektéw zabytkowych
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa . L
L. . C1.6. Rozbudowa i modernizacja bazy
kulturowego oraz walorow srodowiska . O
. . sportowej oraz rekreacyjnej
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego . i
. . A C3.3.  Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
regionu i poprawy jakosci zycia Gminy

C3.6. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting
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Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku

Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego jest dokumentem okreslajgcym lokalng polityke rozwoju
dla powiatu.

Relacje miedzy celami Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego a celami strategicznymi wskazanymi
dla Gminy Michatowice pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 35. Zbieznosc¢ celéw ze Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

Pruszkowskiego do 2025 roku Michatowice do 2023 roku

c2.1. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

C2.2. Organizacyjne oraz finansowe wspieranie
przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzy¢ dziatalnosé

Rozwoéj gospodarczy, rozbudowa gospodarcza

i : C2.3. Tworzenie zasobow grunté
infrastruktury i rynku pracy worzenie z w gruntow

przeznaczonych na cele inwestycyjne
C2.4. Rozwijanie wspotpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzgdowymi
C2.5.  Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki

C1.7.  Aktywizacja spoteczna mieszkancow
Poprawa stanu bezpieczenstwa, ochrony C1.8. Poprawa bezpieczeristwa na terenie
zdrowia i pomocy spotecznej Gminy

C1.9. Rozwigzywanie probleméw spotecznych

C1.3. Rozbudowa i modernizacja obiektéw
kultury oraz utrzymanie w dobrym stanie
obiektéw zabytkowych

C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty

i wychowania
C1.5. Poprawa warunkéw i jakosci nauczania
Rozwoéj edukaciji, kultury, sportu, rekreacji C1.6. Rozbudowa i modernizacja bazy sportowej
i turystyki oraz rekreacyjnej

C3.4. Budowa/tworzenie centrum Gminy —
koncentracja obiektéw: ustug,
gastronomii, kultury, wypoczynku-
rekreacji, administracji.

C3.5.  Ogodlna zmiana wizerunku Gminy:
estetyka, czystos¢, tworzenie
zagospodarowanych przestrzeni

publicznych
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy

Pruszkowskiego do 2025 roku Michatowice do 2023 roku

C3.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
niskoemisyjnej

C3.2. Promowanie budownictwa

Zréwnowazony rozwoj srodowiska energooszczednego i ekologicznego
oraz alternatywnych zrédet energii

C3.3.  Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Gminy

C3.6. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw

Rozwéj samorzadnosci i spoteczerstwa C1.7.  Aktywizacja spoteczna mieszkancow
obywatelskiego C5.2 Informatyzacja jednostek administracji

i uzytecznosci publicznej

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Wszystkie powyzsze tabele wykazujg wysokg zbieznos¢ celéw strategicznych zawartych w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2023 roku z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu. Przyjete cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy w znacznym stopniu wpisujg sie
w wyznaczone kierunki rozwoju kraju, powiatu oraz wojewddztwa. Strategia jest wiec dokumentem
spojnym z polityka regionu, co pozwoli na efektywniejsze pozyskiwanie srodkéow finansowych.

10.System wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji Strategii

Istotnym elementem procesu tworzenia Strategii Zrwnowazonego Rozwoju Gminy jest ustalenie
zasad wdrozenia, monitorowania oraz ewaluacji zatozenn dokumentu. Efektywnie zaprojektowany
system statej kontroli powinien umozliwia¢ nie tylko nieustanne monitorowanie zdarzen, tendencji
oraz procesOw zachodzacych w Gminie, ale takie dawac¢ mozliwos¢ modyfikacji poszczegdlnych
ustalen.

W 2012 roku w ramach projektu konkursowego Urzad Gminy zlecit opracowanie koncepcji systemu
wdrozenia monitorowania i ewaluacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Michatowice
do 2020 roku. W dokumencie zostat zawarty réwniez zapis dotyczacy zastosowania opracowanego
systemu monitoringu w przypadku aktualizacji Strategii.
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10.1. Wdrozenie Strategii

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Wéjt. Wykonuje on swoje zadania przy pomocy
referatdw lub samodzielnych stanowisk merytorycznych Urzedu. Osrodkami koordynujgcymi
wspotprace w poszczegélnych obszarach tematycznych beda stosowne referaty lub samodzielne
stanowiska merytoryczne Urzedu.

W celu realizacji dziatan w zakresie monitorowania i ewaluacji Strategii Wojt moze powotac do zycia
Zespodt ds. Wdrazania Strategii lub oddelegowa¢ do realizacji tych czynnosci pracownikéw Urzedu
Gminy Michatowice. Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie naleze¢ koordynowanie prac poszczegdlnych
referatéw lub samodzielnych stanowisk merytorycznych, by osiggngé efekt synergii w procesie
wdrazania.

Zespot bedzie odpowiedzialny za nastepujace zadania:
e koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie Strategii,
e monitoring (analiza raportow z przebiegu realizacji Strategii),
e dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych Strategii
rozwoju,
e nadzdr nad prawidtowoscig realizacji Strategii.

10.2. Proces monitoringu

Monitoring to niezbedna kontrola procesu wdrazania zatozen Strategii pozwalajgca unikng¢ bteddéw
i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie pokazanie,
ktore zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagajg modyfikacji.

Najwazniejszymi zadaniami systemu monitorujacego bedzie:

e monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii rozwoju
i programow rozwoju regionalnego;

e ocena i wydawanie opinii w realizacji konkretnych celow;

e ocena postepdéw i rezultatéw konkretnych dziatan;

e sktadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajgcych;

e przyjmowanie okresowych raportéw z realizacji Strategii rozwoju i programoéw rozwoju
regionalnego.

W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Gminy ustalony zostat
zbidr 27 miernikéw, za pomocg ktdérych mozliwe bedzie monitorowanie stopnia realizacji
poszczegdblnych celdw strategicznych.
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Wszystkie wskazniki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 36. Wskazniki monitoringowe okreslone przy celach strategicznych

Cele strategiczne

Rodzaj wskaznika

Mierniki o charakterze ogdlnym

Liczba ludnosci ogétem, w tym kobiet

Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym

Przyrost naturalny ludnosci

Saldo migracji (réznica miedzy liczbg zameldowan
i wymeldowan)

Dochody ogétem budzetu Gminy w przeliczeniu
na 1 mieszkanca

Dochody wtasne budzetu Gminy w przeliczeniu na
1 mieszkanca

Cel strategiczny:
Zapewnienie wysokiego standardu zamieszkania
oraz wypoczynku mieszkancéw oraz
Swiadczonych ustug spotecznych

Liczba mieszkarn ogdtem na 1000 mieszkarncow
Liczba os6b przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1
izbe

Ogolna liczba nowych mieszkan oddanych do
uzytku na 1000 mieszkancow

Liczba osdb objeta pomocg spoteczng

Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach
podstawowych i gimnazjalnych (ogdtem)

Liczba przestepstw i wykroczen

Liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciggu
roku

Cel strategiczny:
Tworzenie jak najlepszych warunkéw
do trwatego wzrostu przedsiebiorczosci
mieszkancéw i dalszego rozwoju gospodarczego

Liczba pracujacych

Liczba podmiotdéw gospodarczych ogétem
Liczba podmiotéw gospodarczych

na 1000 mieszkancow

Stopa bezrobocia

Cel strategiczny:
Osiagniecie europejskich standardéw stanu
srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzenne Gminy

Odsetek terenéw prawnie chronionych

Odsetek terendw zieleni, w tym lasow w ogdlnej
powierzchni Gminy

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci
wodociggowej

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej

Zaséb gruntow komunalnych [w ha]

Cel strategiczny:
Zapewnienie sprawnych powigzan
komunikacyjnych Gminy z otoczeniem,
w tym z Warszawg oraz rozbudowa
i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego

Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni twardej
Dtugos¢ drég powiatowych w Gminie

Dtugos¢ drég wojewddzkich w Gminie
Dtugosc¢ sciezek rowerowych [km]
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Cele strategiczne ‘ Rodzaj wskaznika

Cel strategiczny:

Zapewnienie wysokiego standardu realizacji e Liczba bezptatnych punktéw dostepowych
funkcji administracyjnych Gminy, rozwdj do komputerowe;j sieci bezprzewodowej,
spoteczenstwa informacyjnego, tzw. ,hot-spot” dla mieszkaricow Gminy

promocja Gminy

Zrédto: Koncepcja monitoringu i ewaluacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 2020 roku

Tak okreslone wskazniki pozwalajg na ukazanie dynamiki zachodzgcych zmian w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Michatowice w czasie i stopiefl zaawansowania realizacji przyjetych
celéw strategicznych. Powyzisze wskazniki mozna réwniez stosowac do poréwnan z innymi gminami,
Srednig powiatowg, wojewddzka i ogdlnokrajows.

Monitoring wybranych wskaznikéw dokonany bedzie w formie rocznego raportu monitoringowego,
ktory bedzie zestawieniem danych.

10.3. Ewaluacja realizacji Strategii

Ewaluacja to proces polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny
zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

Rysunek 32. Proces ewaluacji Strategii

ex-ante mid-term ex-post

(w trakcie realizacji zatozen
Strategii)

(przed realizacja zatozen
Strategii)

(po zrealizowaniu projektéw
czastkowych)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting

Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane
rezultaty. Ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposéb Strategia
wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Gminy.

W przebiegu ewaluacji mid-term (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii) analizuje sie proces
wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania,
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rozwigzac ujawnione problemy. Mozna tu ocenic¢ przede wszystkim skutecznosé i efektywnos¢ projektu
na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana w trakcie realizacji projektow.

Podczas ewaluacji ex-post (ocena po realizacji zatozonych dziata) ocenione bedg efekty
poszczegblnych projektéw i sformutowane wnioski na przysztosé. Do mierzenia postepu realizacji
strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy ocenie
nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na uzytecznos¢ i trwatosé przedsiewzie¢ a takze uwzgledni¢ dwa
kryteria:

e skutecznosci —w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

o efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektow.

Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakoniczeniu realizacji Strategii.
W przypadku wystgpienia szczegdlnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwos¢
wprowadzenia dodatkowych etapow ewaluacyjnych.

10.4. Dokumentacja monitoringu oraz ewaluac;ji Strategii

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy Strategii,
opracowywany na podstawie raportéw czgstkowych oraz danych pochodzacych ze statystyki ogdlne;j.
Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikdéw, okreslajgca stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Raport monitoringowy bedzie sporzgdzony przez wtasciwy Referat Urzedu lub samodzielne
stanowiska, wskazane przez Woéjta Gminy Michatowice. Raporty monitoringowe podlegajg
zatwierdzeniu przez Wojta, ktéry na podstawie dostepnych informacji podejmuje dziatanie majace na
celu usuniecie ewentualnych nieprawidtowosci. Raporty monitoringowe stanowig takze podstawe do
wszelkich prac aktualizujgcych dokumenty Strategii rozwoju, w tym takze przedtuzajacych okres
obowigzywania Strategii na kolejne lata. W razie wydtuzenia obowigzywania Strategii analogicznemu
wydtuzeniu ulegnie okres sporzgdzania raportéw monitoringowych.
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