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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Raport o stanie gminy zostat opracowany na podstawie art. 28aa ustawy
o samorzadzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia
2018 roku o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w pro-
cesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw publicznych.

Obejmuje podsumowanie dziatalnosci wéjta w roku poprzednim, w szczegélno-
Sci uwzgledniajgc realizacje:

Za coroczne przedstawienie raportu radzie gminy, w terminie do 31 maja, odpowiada
wojt, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej z podjeciem uchwaty
w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium wéjtowi, dlatego tez przeprowa-
dza sie je w terminie do 30 czerwca.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabiera¢ gtos radni a takze
mieszkancy gminy. Mieszkaniec, ktory chciatby uczestniczyé w debacie, najpdzniej
w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktéry zwotana zostata sesja, podczas ktorej ma
by¢ przedstawiany raport o stanie gminy, sktada do przewodniczacego pisemne
zgtoszenie, poparte co najmniej 20 podpisami. Liczba mieszkancéw mogacych za-
bra¢ gtos w debacie wynosi 15, chyba ze rada postanowi o zwiekszeniu tej liczby.

Etap debaty koriczy sie przeprowadzeniem glosowania nad udzieleniem waéjtowi
wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu wéjtowi wotum zaufania rada gminy podej-
muje bezwzgledng wigekszoscig gloséw ustawowego sktadu rady gminy. Niepodjecie
uchwaty o udzieleniu wdjtowi wotum zaufania jest réwnoznaczne z podjeciem
uchwat o nieudzieleniu wéjtowi wotum zaufania.

Przedkfadany Raport stanowi zwieztg informacje dla Rady Gminy oraz mieszkancow
o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty 2018 rok. Informa-
cje zawarte w Raporcie postuzg mieszkancom Gminy do zwiekszenia wiedzy na te-
mat funkcjonowania samorzgdu gminnego, a takze stang sie podstawg do prowa-
dzenia dialogu na temat przyszto$ci Gminy.






Niniejszy raport o stanie Gminy Michatowice stanowi podsumowanie najwazniej-
szych dziatan, ktére miaty miejsce w Gminie w 2018 roku. Obejmuje on dziatania
podejmowanie w trakcie dwéch kadenc;ji (VII i VIII). Blisko 11 miesiecy dotyczy rea-
lizacji zadah wiasnych przez Wtadze sprawujgce funkcje w ramach VII kadencji. Na-
tomiast dziatania podejmowane w grudniu byty wykonywane przez Wtadze zaprzy-
siezone na VIl kadencje.

Na poczatku dokumentu przedstawiono podstawowe informacje o Gminie i jej wta-
dzach, a takze o zadaniach i uprawnieniach Wajta. Nastepnie okreslono sytuacje
Gminy na poczatek 2018 roku. Jej stan rozwoju w wigkszosci dziedzin byt lepszy niz
gmin majgcych podobny charakter i pozycje w strukturze osiedlenczej kraju (w sto-
sunku do grupy poréwnawczej). Przeprowadzona analiza oraz ocena badanych ob-
szarow wykazata, iz na stan Gminy na poczatku roku 2018 najwiekszy wptyw miata
bardzo dobra sytuacja spoteczna, bardzo wysoka aktywnos$¢é gospodarcza, wysoki
poziom infrastruktury technicznej oraz bardzo dobra sytuacja finansowa. Gospo-
darka komunalna byla natomiast znacznie stabsza niz w grupie poréwnawcze;.
Przede wszystkim niedobory dotyczg wyzszych kosztéw zagospodarowania znacz-
nej ilosci wytwarzanych odpadéw. Problemem byt takze brak ekonomicznego zréw-
nowazenia systemu. Stabg strong Gminy Michatowice byta réwniez demografia.

W kolejnej czesci Raportu zaprezentowane zostaty dziatania Wtadz Gminy (przede
wszystkim Woajta), majgce wptyw na stan na koniec 2018 roku, a przede wszystkim
realizacje strategii planéw i programow. Rok 2018 byt okresem wzmozonego wysitku
inwestycyjnego, przede wszystkim w zakresie inwestycji drogowych oraz gospodarki
wodociggowo-kanalizacyjnej. Wydatkowano na ten cel 16,5 min zt. Duzy nacisk po-
tozono takze na realizacje zadan z oswiaty i pomocy spoteczne;j.

W ostatniej czesci raportu przedstawiono stan Gminy Michatowice na koniec 2018
roku. Utrzymata sie (a nawet znaczgco wzrosta) przewaga Gminy wobec grupy po-
réwnawczej w sferze finanséw. Poprawita sie pozycja oswiaty, charakteryzujgca sie
bardzo dobrymi wynikami egzaminéw. Niemniej, ponadprzecietny poziom realizacji
zadan oswiatowych jest przyczyng uczeszczania do placéwek o$wiatowych uczniéw
z innych gmin, co stanowi znaczne obcigzenie budzetu. Dzieki inwestycjom drogo-
wym poprawit sie i tak juz wysoki poziom infrastruktury drogowej. Nadal stabg strong
pozostaje demografia i gospodarka odpadami. Wydaje sie, iz gospodarka odpadami
obecnie stanowi najwieksze wyzwanie przed Wtadzami Gminy. Podobnie wyzwa-
niem jest starzejgce sie spoteczenstwo i koniecznos¢ prowadzenia aktywnej polityki
senioralne;j.

Wptyw dziatan Wtadz Gminy na sytuacje lokalng przedstawiajg ponizsze wykresy.
Pierwszy obrazuje stan Gminy na poczatek roku, natomiast drugi odzwierciedla
efekty dziatan podjetych w 2018 roku i obrazuje sytuacje Gminy na koniec roku.
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GMINA MICHALOWICE

gmina wiejska

N powiat pruszkowski
N
. ]
oo wojewodztwo mazowieckie
liczba mieszkancow: 17,8 tys. oséb
0 [I [I (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku)

budzet gminy w 2018 r.: 145,5 min zt

OBECNE WLADZE GMINY

Wiijt: Matgorzata Pachecka
Zastepca Wojta: Jerzy Sierak
521 Sekretarz: Anna Fabisiak
Skarbnik: Anna Jankowska
Radni: Beata Rycerska — przewodniczaca

Elzbieta Biczyk
Marek Biskot
Magdalena Bronisz
Jarostaw Hirny-Budka
Joanna Chilarska
Anna Kaminska
Pawet Kordys

Joanna Kowalczyk
Edward Koztowski
Adriana Kroél-Popiel
Agnieszka Paradowska
Katarzyna Parzynska
Maciej Polarczyk
Anna Wyszomirska



KADENCJA 2014-2018

Wijt: Krzysztof Grabka
Sekretarz: Zofia ldzikiewicz
5-&1 Skarbnik: Anna Jankowska
Radni: Elzbieta Biczyk — przewodniczgca

Hanna Brzeska-Kalczuk
Eugeniusz Hanc

Ewa llczyszyn

Anna Kaminska

Piotr Kaminski

Pawet Kordys

Edward Koztowski
Adriana Kroél-Popiel
Przemystaw Majtyka
Agnieszka Paradowska
Katarzyna Parzynska
Eugeniusz Strzelecki
Anna Wyszomirska
Pawet Zacny



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

WOJT GMINY MICHALOWICE

Matgorzata Pachecka

Woéjt Gminy Michatowice od 2018 roku. Przed objeciem
stanowiska Wojta przez 25 lat realizowata cele zawo-
dowe jako przedsiebiorca, menedzer i zatozyciel spraw-
nie funkcjonujacych firm, takich jak m.in. Medical Com-
munications. Pelnita takze funkcje Wiceprzewodnicza-
cej Rady Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego.

Absolwentka Wydziatu Farmacji Akademii Medycznej
w Warszawie. Ukonczyla takze studia na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dy-
plom Zarzadzania (MBA — Master of Business Admini-
stration) Uniwersytetu Warszawskiego oraz amerykan-
skiego uniwersytetu stanowego (University of lllionois).

Autorka opracowan i tekstow dla Ministerstwa Edukacji w zakresie partycypacji rodzicow
w zarzgdzaniu szkotg. Zaangazowana w dziatalnos¢ spolteczng i inicjatywy zwigzane ze
Srodowiskiem. Jako najwiekszg warto$¢ wskazuje cztowieka i mozliwosci realizacji przedsie-
wzie¢ integrujgcych mieszkancow, takich jak m.in. cykliczna impreza plenerowa pn. ,Zielono

mi”.

Priorytety w zakresie zarzgdzania Gming Michatowice uwzgledniaja:

1.
2.

w

zrownowazony rozwoj wszystkich miejscowosci na terenie Gminy,

staty dialog z mieszkarcami w celu dostosowania inwestycji do ich oczeki-
wan i potrzeb, realizowany réwniez poprzez wsparcie dla budzetu obywatel-
skiego i wieksze pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych;

przygotowanie i systematyczne wykonywanie strategii rozwoju Gminy;
dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnosci dotyczacej miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego;

modernizacja i poprawa dostepu do sSwietlic i obiektdéw sportowych oraz
osrodkéw kultury;

wsparcie przedsiewzie¢ dgzgcych do poprawy jakosci powietrza, zmniejsze-
nia hatasu i zanieczyszczen;

stworzenie gminnego inkubatora przedsiebiorczosci i organizacje szkolen
dla lokalnych przedsiebiorcow w celu zwiekszenia konkurencyjnosci,

petng przejrzystos¢ i jawnos¢ dziatan Urzedu Gminy oraz aktywng wspot-
prace miedzygminng.

Strona | 11



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

ZADANIA | UPRAWNIENIA WOJTA

Kompetencje wojta dzielg sie na dwa wazne obszary. Z jednej strony jest on orga-
nem wykonawczym gminy, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o sa-
morzadzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwat rady gminy. Ponadto liczne
przepisy w ustawach i rozporzgdzeniach szczegdtowo okreslajg zakres zadan reali-
zowanych przez wéjta. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

1. przygotowywanie projektéw uchwat rady gminy;

2. opracowywanie programéw rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju;

3. okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

4. gospodarowanie mieniem komunalnym;

5. wykonywanie budzetu;

6. zatrudnianie i zwalnianie kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych.

Wojt odpowiada réwniez za gospodarke finansowg gminy. Wsréd jego najwazniej-
szych kompetencji w tym zakresie wskazuje sie:

1. przygotowanie projektu budzetu gminy;

2. ogtaszanie uchwaty budzetowej i sprawozdania z jej wykonania,

3. informowanie mieszkancéw gminy o zatozeniach projektu budzetu, kierun-
kach polityki spotecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu srodkow bu-
dzetowych;

4. dokonywanie zmian w planie dochodéw i wydatkdw, w zakresie, do ktdrego
posiada upowaznienie;

5. dbatosé o uzyskiwanie dochodéw oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu $rodkow.

Z drugiej strony waijt kieruje réwniez biezgcymi sprawami gminy i reprezentuje jg na
zewnatrz. Jest takze zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracownikow
urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych a w przypad-
kach niecierpigcym zwtoki moze wydawac przepisy porzgdkowe w formie zarzgdze-
nia. Ponadto zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy Michatowice
do zakresu zadan Wojta jako Kierownika Urzedu nalezy w szczegdlnosci:

1. podejmowanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy i wyznaczanie
innych os6b do podejmowania tych czynno$ci,

2. zapewnianie przestrzegania prawa przez komorki organizacyjne Urzedu

oraz jego pracownikow,

czuwanie nad tokiem i terminowos$cig wykonywania zadan Urzedu,

4. prowadzenie postepowan administracyjnych w indywidualnych sprawach
z zakresu administracji publicznej,

5. upowaznianie pracownikéw Urzedu do wydawania w imieniu Wojta decyzji
administracyjnych w indywidualnych sprawach z zakresu administracji pu-
blicznej,

6. petnienie bezposredniego nadzoru Referatem Planowania Przestrzennego,
Stanowiskiem ds. Obronnosci i Obrony Cywilnej, Stanowiskiem ds. BHP,
Stanowiskiem ds. Kontroli Wewnetrznej, Audytorem Wewnetrznym, Rad-
cami prawnymi, Pionem Ochrony Informacji Niejawnych oraz Referatem
Funduszy Zewnetrznych.

w

Przedkfadany raport o stanie gminy stanowi syntetyczng informacje dla Rady oraz
mieszkancow o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty 2018
rok.

Strona | 12
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Czesc¢ Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Zatozenia do oceny stanu gminy

Punktem wyjscia Raportu o stanie gminy za 2018 rok jest okreslenie stanu gminy na
poczatku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i stabych stron jed-
nostki, stanowigce podstawe do analiz realizowanych strategii, plandéw i programéw
(czese lll opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyjscia do zaprezentowania dzia-
tan waéjta i szerzej catej gminy w 2018 roku (czes¢ IV opracowania).

W celu oceny stanu gminy opracowano model, ktéry pozwala zaprezentowac
Gmine Michatowice na tle innych gmin o podobnych cechach i potencjale roz-
wojowym. W tej metodologii prezentowany jest poziom rozwoju danej dziedziny (lub
wskaznika) oraz to jakie zmiany zaszly w tej dziedzinie (lub wskazniku) w ciggu
ostatnich pieciu lat. To zas wskazuje na obserwowang w ostatnich latach tendencje.

Nalezy pamieta¢, iz w tej metodologii prezentowana jest Gmina Michatowice na tle
grupy poréwnawczej. Grupe te stanowig gminy o podobnych uwarunkowaniach roz-
wojowych. Tworzg jg 146 gmin wiejskich potozonych w zewnetrznych strefach ob-
szar6w metropolitalnych. Wydzielenia tej grupy dokonano na podstawie opracowa-
nia zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk przez prof. Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza Komornickiego?
dla celéw monitoringu planowania przestrzennego. Grupa porownawcza stanowi
punkt odniesienia, zatem jest to pokazanie stanu gminy natle stanu swoistego
,rynku”, ktéry stanowig pozostate gminy z grupy poréwnawczej. Warto zwrécic
uwage, ze grupa poréwnawcza obejmujgca gminy potozone w zewnetrznych stre-
fach obszaréw metropolitalnych jest grupg gmin o bardzo wysokim poziomie roz-
woju. Sg to zatem gminy najlepiej rozwiniete i najlepiej rozwijajgce sie. Zatem Gmina
Michatowice prezentowana jest na tle bardzo ,silnej” — dobrze rozwinietej grupy po-
rébwnawcze;.

Do oceny stanu Gminy wzieto pod uwage osiem obszaréw. S3 to:

demografia,

sytuacja spoteczna,
kondycja finansowa,
aktywnos¢é gospodarcza,
stan oswiaty,
infrastruktura techniczna,

gospodarka komunalna,

© N O bk wDNPRE

planowanie przestrzenne.

Obszary te scharakteryzowane zostaty przy wykorzystaniu 79 wskaznikow czagst-
kowych (od kilku do kilkunastu w obszarze)?. Dane wykorzystane do obliczenia
wskaznikéw pozyskano z oficjalnych zrodet Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych) oraz z Ministerstwa Finanséw (bazy danych zawierajgce infor-

1 p. Sleszynski, T Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowa-
nia przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s. 469-488.
2 Wskazniki te zaprezentowane sg w zatgczniku 1 raportu.
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Czesc Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

macje o dochodach, wydatkach, zobowigzaniach, naleznosciach jednostek samo-
rzadu terytorialnego). Pozwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentowac
poziom rozwoju gminy na tle innych podobnych gmin i jednoczesnie wskazac jej
mocne i stabe strony. Jest to zatem wstep do analizy strategiczne;.

Poziom rozwoju gminy w poszczegolnych dziedzinach zostat zaprezentowany na
ponizszym wykresie. Grupa porownawcza znajduje sie na srodku uktadu wspétrzed-
nych. Zatem te dziedziny (wskazniki) ktére znajdujg sie po prawej stronie osi Y (maja
dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa poréwnawcza (¢wiartka |
i Ill) i odpowiednio, te ktdre znajdujg sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X)
prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te dziedziny (wskazniki), ktére
znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu ostat-
nich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki | i 1l) i odpowiednio, te
ktére znajdujg sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej
(éwiartki Il IV). Innymi stowy gmina w dziedzinach (wskaznikach) znajdujgcych sie:

1. w c¢wiartce | — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwny-
walnych gminach i rozwinefa sie szybciej. Mozna zatem okresli¢ iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki jest liderem wsrod jednostek podobnych i jej
przewaga sie zwiekszyla;

2. w ¢wiartce Il — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w poréw-
nywalnych gminach lecz rozwingta sie szybciej. Mozna zatem okreslic,
iz gmina w dziedzinie z tej ¢wiartki co prawda nie jest liderem wsrod jed-
nostek podobnych, ale rozwineta sie szybciej;

3. w cwiartce lll — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach ale rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest
liderem w dziedzinie z tej éwiartki, ale jej przewaga sie zmniejsza. Taka
sytuacja zachodzi takze w przypadku, gdy gmina uzyskata w danej dziedzi-
nie praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego) i juz nie moze powigk-
sza¢ swojej przewagi — zawsze bedzie liderem;

4. w ¢wiartce IV — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki nie tylko nie jest liderem, ale traci dystans do
jednostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.

Strona | 15



CWIARTKA I

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajgca sie

W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy porownawczej
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CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Gmina jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg

O FINANSE
AKTYWNOSC
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PRZESTRZENNE
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Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Gmina Michatowice nalezy do gmin wiejskich potozonych w obszarach metropolital-
nych. W wiekszosci analizowanych dziedzin jej poziom rozwoju na poczatku
2018 roku byl wyzszy niz w grupie porownawczej i miescit sie w przedziale od
+0,1 do +0,8. Z kolei w zakresie demografii (ponad -0,7) sytuacja w Gminie Micha-
towice byta zdecydowanie gorsza niz w gminach z grupy poréwnawczej. Obszar ten
nie jest jednak bezposrednio zalezny od dziatalnosci wtadz lokalnych, jednak w przy-
sztosci moze powodowac bariery rozwoju Gminy.

Gmina Michalowice byta liderem wsréd gmin wiejskich potozonych w obsza-
rach metropolitalnych w zakresie sytuacji spotecznej. Oznacza to, iz miesz-
kancy gminy sg w relatywnie lepszej sytuacji i wymagajg mniejszego wsparcia.
Byto to spowodowane przede wszystkim korzystnymi warunkami mieszkaniowymi,
niskim udziatem oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej i dzieci
otrzymujgcych zasitek rodzinny. Swiadczyto to o dobrej sytuacji materialnej miesz-
kancéw. Problemem jest jednak fakt, ze wymienione wskazniki te na tle grupy po-
réwnawczej przez ostatnie lata nie poprawity sie znaczaco, wrecz pozostawaty nie-
zmienne.. W 2017 roku przewaga w sytuacji spotecznej wobec grupy poréwnawczej
sie zmniejszyta.

Kolejng istotng przewage Gmina Michatowice uzyskiwata w obszarze finansow —
jednej z najistotniejszych dziedzin dziatalnosci wtadz. Przewaga ta wynikata przede
wszystkim z dobrej sytuacji dochodowej (dochéd na mieszkanca wynosit 7,1 tys. zt.).
Gmina uzyskiwata stosunkowo wysokie wptywy z dochodéw wtasnych (71% docho-
déw ogdtem przy 49% w gminach z grupy poréwnawczej). Swiadczyto to o duzej
samodzielnosci finansowej Gminy, ktéra odgrywa istotng role w stymulowaniu roz-
woju lokalnego. Co wiecej, wskazniki te z roku na rok ulegaty poprawie. Prze-
ktadalo sie to na umocnienie pozycji Gminy Michatlowice w stosunku do po-
rownywanych gmin. W Gminie Michatowice zauwazalny byt réwniez wysoki i po-
prawiajacy sie wynik budzetu biezgcego, wyrazony jako réznica miedzy kwotg do-
choddw i wydatkéw biezgcych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Na poczatku 2018
roku wskaznik ten wynosit 1,8 tys. zt na mieszkanca, natomiast w grupie poréwnaw-
czej byt on na poziomie 622 zt (prawie trzy razy nizszy). Oznacza to, iz Gmina po-
siadata lepszg sytuacje do generowania rozwoju. Wysoka nadwyzka operacyjna
przektadata sie réwniez na duzg zdolnos¢ kredytowg Gminy i wskaznik samofinan-
sowania inwestycji. Znaczaco nizszy byt natomiast udziat srodkéw unijnych w bu-
dzecie, co $wiadczylo o mniejszej aktywnosci wiadz w pozyskiwaniu dotacji z UE.

Relatywnie dobra sytuacja wystepowata réwniez w obszarze aktywnosci gospo-
darczej. Gmina osiggata wysokie wptywy z PIT (prawie trzy razy wyzsze niz w grupie
poréwnawczej). Wystepowata réowniez wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancow
(duza liczba oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg i liczba wpisow przedsie-
biorstw do REGON). Zwiekszyto sie nieco bezrobocie wsrdd oséb w wieku produk-
cyjnym, cho¢ nadal jego poziom byt nizszy niz w grupie pordwnawczej.

Korzystng sytuacje, choc o relatywnie pogarszajgcej sie tendencji Gmina uzyskiwata
w obszarze infrastruktury technicznej. Miata na to wptyw przede wszystkim wy-
soka dostepnos¢ do sieci gazowej i kanalizacyjnej, a przy tym duza liczba miesz-
kancow korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw. Zwigkszaty sie rowniez naktady na
rozwdj infrastruktury technicznej. Nieco nizszy byt jednak stopien zwodociggowania
(89% przy 92% w gminach z grupy poréwnawczej). Ponadto zmniejszyty sie naktady
na biezgce utrzymanie drég.
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Relatywnie dobra sytuacja wystepowata w obszarze planowania przestrzennego.
Co wazne, stosunkowo wysoka byta powierzchnia objeta miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego (prawie 70% przy 49% w grupie poréwnawcze;j).
Z tego wzgledu Gmina Michatowice posiadata wiekszg kontrole w zakresie plano-
wania przestrzennego niz gminy o podobnych cechach. Skutkowato to réwniez ni-
skim wskaznikiem liczby wydanych decyzji o warunkach zabudowy na mieszkanca,
ktére sg oceniane jako jedno z nastepstw zwigzanych z chaotycznym rozprzestrze-
nianiem sie zabudowy i pogorszeniem si¢ jakosci przestrzeni publicznej. Gmina po-
siada jednak wigkszg niz w grupie poréwnawczej powierzchnie obszaréw prawnie
chronionych, co ogranicza mozliwosci zagospodarowania terenu.

Ostatnim obszarem, w ktérym Gmina uzyskiwata przewage jest oswiata. Wynikato
to z dobrej jakosci przedszkoli i wysokiego wspotczynnika skolaryzacji. Nalezy miec
jednak na uwadze zbyt duzg liczebnos¢ oddziatéw w szkotach, a zatem réwniez wy-
sokg liczbe ucznidw przypadajgcych na jednego nauczyciela, co moze oddziatywaé
na jakos¢ nauczania w szkotach. Sytuacja ta w pewnym stopniu wynika z faktu
uczeszczania do szkot w Gminie Michatowice mieszkancow sasiednich gmin. Wy-
datki oswiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia sg nizsze niz przecietnie w grupie
poréwnawczej.

W zakresie gospodarki komunalne] sytuacja w Gminie Michatowice na poczgtku
2018 roku byta relatywnie stabsza niz w grupie poréwnawczej, cho¢ w ostatnich 5-
ciu latach ulegta poprawie. Najistotniejszym problemem byta gospodarka odpadami:
znaczna liczba wytwarzanych odpadodw i przede wszystkim niska rentownos$é go-
spodarki odpadami. Z roku na rok wskaznik ten sie zmniejszat i na poczatku 2018
roku wynosit 81% (dla grupy porownawczej ksztaltowat sie on na poziomie 93%).
Oznacza to, ze Gmina nie pokrywata w cato$ci wydatkdw na gospodarke odpadami
wplywami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Najistotniejszym problemem w Gminie Michatowice byly problemy demograficzne.
Zbyt niski poziom dzietnosci, starzenie sie spoteczenstwa i niekorzystne migracje
ostabiajg potencjat demograficzny Gminy, co w przysziosci moze negatywnie odbi-
jac sie na jej rozwoju. Jest to rowniez pewne wyzwanie dla Wtadz Gminy, przede
wszystkim w zakresie polityki senioralnej — aktywizacji os6b starszych dla rozwoju
Gminy.
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Cel 2:

Cel 3:
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Cel 5:

Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Wéjta w 2018 roku

REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGII

Istotna cze$¢ zadan Wojta w 2018 roku zwigzana byla z realizacjg i wdrozeniem
dziatan zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Sposrdd wielu uchwat Rady Gminy stanowiacych o kierunkach realizacji
lokalnych polityk, programow i strategii, w pierwszej kolejno$ci nalezy zwroci¢ uwage
na strategie rozwoju lokalnego, ktora okresla najwazniejsze zamierzenia i cele gminy
w diugim okresie. Misjg rozwoju Gminy Michatowice okreslong w Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju do 2023 roku jest:

Zapewnienie jak najlepszego srodowiska zycia mieszkancom oraz warunkéw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych zgodnie z zasadami: zréwnowa-
zonego rozwoju, racjonalnego gospodarowania i partycypaciji spoteczne;j.

Umacnianie konkurencyjnosci i rangi Gminy Michatlowice w otoczeniu aktyw-
nych, przedsiebiorczych i wyksztalconych mieszkancow oraz sagsiedztwo
Warszawy.

Odnoszac sie do powyzszej misji Gmina Michatowice posiada pie¢ gtéwnych kierun-
kéw i priorytetowych obszarow dziatania, zdefiniowanych jako cele strategiczne.

Zapewnienie wysokiego standardu zamieszkania i wypoczynku mieszkancow oraz
Swiadczonych ustug spotecznych

Tworzenie jak najlepszych warunkéw do trwatego wzrostu przedsigbiorczosci miesz-
kancéw i dalszego rozwoju gospodarczego

Osiagniecie europejskich standardéw srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzenne Gminy

Zapewnienie sprawnych powigzan komunikacyjnych Gminy z otoczeniem, w tym
z Warszawg oraz rozbudowa i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego

Zapewnienie wysokiego standardu realizacji funkcji administracyjnych Gminy, roz-
woj spoteczenstwa informacyjnego, promocja Gminy

W zwigzku z powyzszymi celami, polegajgcymi na wykonywaniu zadan wtasnych
Gmina Michatowice w 2018 roku realizowata 17 dokumentéw strategicznych
i programoéw. Najwiecej z nich dotyczyto pomocy spotecznej, nastepnie ochrony
srodowiska i ochrony zdrowia. Szczegoétowe informacje o politykach, programach
i strategiach realizowanych przez Gmine Michatowice w 2018 roku wymieniono
w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Gmine Michatowice w 2018

roku

Nazwa dokumentu

1 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Michatowice do 0a6In
2023 roku gomy
2 Strategia Promocji Gminy Michatowice z 2017 roku ogolny
3 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania prze- planowanie
strzennego Gminy Michatowice z 2011 roku przestrzenne
4 Program ochrony srodowiska dla Gminy Michatowice na lata ochrona
2017-2022 Srodowiska
5 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Michatowice z 2015 ochrona
roku Srodowiska
6 Program usuwania wyrob6w zawierajgcych azbest z 2011 roku . ochropa
Srodowiska
Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Michatowice na lata R
7 2016-2023 rewitalizacja
8 Gminny program wspierania rodziny na lata 2017-2019 pomoc
spoteczna
9 Program "Karta Mieszkarica Gminy Michatowice" pomoc
spoteczna
10 Program "Gmina Przyjazna Seniorom i Ogdlnopolska Karta Se- pomoc
niora" - edycja Gminy Michatowice spoteczna
11 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Mi- pomoc
chatowice na lata 2014-2020 spoteczna
12 Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz pomoc
ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata 2017-2020 spoteczna
13 Program opieki nad zwierzgetami bezdomnymi oraz zapobiegania ochrona
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Michatowice zwierzat
Program wspétpracy Gminy Michatowice z organizacjami poza- artycypacja
14 | rzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$é P ypacy
. . spoteczna
pozytku publicznego na 2018 rok
15 Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoho- ochrona
lowych na rok 2018 zdrowia
16 | Gminny program przeciwdziatania narkomanii na rok 2018 ochroqa
zdrowia
17 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gospodarka
Gminy Michatowice w latach 2014-2018 mieszkaniowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W ramach realizacji celéw operacyjnych Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy
Michatowice do 2023 roku, w szczegolnosci sformutowanych w celu 5 (promocja
Gminy) oraz posrednio celu 1 (aktywizacja spoteczna mieszkancow), celu 2 (prowa-
dzenie polityki proinwestycyjnej, wzrost przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci) i celu
3 (zmiana wizerunku Gminy: estetyka, czystos¢, tworzenie zagospodarowanych
przestrzeni publicznych) w 2017 roku przyjeto Strategie Promocji Gminy Michato-
wice. Do dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii, promocjg oraz wspétpracg mie-
dzynarodowg w 2018 roku, mozna zaliczyc:

1. wspotprace z wiloskg gming Vico nel Lazio (wizyty delegatow wioskich
w Gminie oraz wyjazd mieszkancow Gminy do Vico nel Lazio);

2. organizacje imprez kulturalnych, sportowych (koncerty w sali multimedial-
nej, Dni Gminy Michatowice, Dozynki Gminne), uroczystosci patriotycznych
(rocznica Powstania Warszawskiego, Swieto Niepodlegto$ci);

3. dziatania wizerunkowe Gminy (zakup artykutéw i publikacji promocyjnych
Zz herbem Gminy).

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng gminy, w tym lokalne zasady
zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium zostato przy-
jete uchwatg nr V/26/2011 Rady Gminy Michatowice z dnia 28 marca 2011 roku.

W 2016 roku podjeto uchwate w sprawie oceny jego aktualnosci (zgodnie z ustawg
nalezy jg przeprowadzi¢ co najmniej raz w czasie kadenc;ji rady), ktéra wykazata, ze
Studium Gminy Michatowice jest w nieaktualne w czesci i stwierdzono potrzebe spo-
rzgdzenia jego zmian w celu dostosowania do obowigzujgcych przepiséw, dokumen-
téw strategicznych, ustalen aktéw planowania ponadlokalnego oraz aktualnych uwa-
runkowan rozwoju przestrzennego i kierunkéw zmian w przeznaczeniu terenow
uwzgledniajgcych wnioski mieszkancéw, wnioski potencjalnych inwestoréw oraz
ustalenia decyzji o warunkach zabudowy i decyzji celu publicznego. Nie podjeto jed-
nak dziatarh majgcych na celu jego aktualizacje.

Ustalenia Studium sg réwniez wigzgce przy sporzgdzaniu miejscowych planow za-
gospodarowania przestrzennego. Sposrdd dziatan zastugujgcych na uwage nalezy
wskazac¢, ze w 2018 roku Gmina Michatowice na podstawie uchwat przystgpita do
sporzgdzania jednego nowego miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego w obrebie geodezyjnym Komoréw-Wies oraz przyjeta jeden nowy plan miej-
scowy obszaru ,Dluga” na terenie obrebu geodezyjnego Granica, ktére majg przy-
czyni¢ sie do poprawy stanu zagospodarowania przestrzennego Gminy.

Zadania w obszarze ochrony $rodowiska realizowane byty w oparciu o trzy pro-
gramy. Nadrzednym dokumentem strategicznym w zakresie ochrony srodowiska
w Gminie jest Program ochrony srodowiska dla Gminy Michatowice na lata
2017-2022. Do jego gtéwnych celéw zaliczono m.in. poprawe jakosci powierza,
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, ochrone przed hatasem, prowadzenie ra-
cjonalnej polityki wodnej, czy racjonalng gospodarke odpadami. W ramach poprawy
jakosci powietrza podejmowane sg dziatania zgodne z Planem gospodarki nisko-
emisyjnej dla Gminy Michatlowice na lata 2017-2019. W 2018 roku Gmina udzie-
lita pomoc finansowg dla 41 wiascicieli nieruchomos$ci na zmiane ogrzewania weglo-
wego na gazowe.

Waznym elementem w zakresie ochrony srodowiska jest usuwanie i unieszkodliwia-
nie wyrobow zawierajgcych azbest przez Gmine, ktérego obowigzek wynika z Pro-
gramu Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032. W 2011 roku Gmina Mi-
chatowice przyjeta Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest. W ra-
mach realizacji tego programu w 2018 roku fgcznie usunieto 1.578 m? azbestu
i udzielono dofinansowanie na koszty jego usuwania dla 9 wiascicieli.
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Dodatkowo Wéjt Gminy Michatowice w celu ochrony srodowiska realizowat zadania
i inwestycje z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami opi-
sanych w dalszej czesci raportu.

W 2018 roku Wéjt Gminy wykonywat réwniez dziatania w ramach Lokalnego Pro-
gramu Rewitalizacji dla Gminy Michatowice na lata 2016-2023, m.in. przebu-
dowe ulic, modernizacje budynkéw, budowe infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
oraz organizacje imprez kulturalnych. Peten wykaz inwestycji przeprowadzonych
w 2018 roku znajduje sie w Sprawozdaniu rocznym z wykonania budzetu Gminy
Michatowice za 2018 rok.

Wykonywanie zadan z zakresu pomocy spotecznej oparta jest o podejmowanie dzia-
tan okre$lonych w pieciu dokumentach o charakterze programowym. Podsta-
wowg oznaka realizacji zadan w obszarze pomocy spotecznej byto w szczegoélnosci
zabezpieczenie w budzecie, a nastepnie wydatkowanie w ciggu catego roku $rod-
kéw na:

1. zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w kwocie prawie
6 tys. zt (wynagrodzenie dla specjalisty psychologa zatrudnionego do po-
mocy dzieciom i mtodziezy z rodzin dotknietych i zagrozonych przemoca
oraz zakup materiatdw na potrzeby zespotu interdyscyplinarnego w ramach
kampanii ,Reaguj na przemoc” i zakup drukéw do prowadzenia spraw z pro-
cedurg Niebieskiej Karty);

2. opfaty za pobyt w domach pomocy spotecznej dla 14 oséb w kwocie 9,6 tys.
zt;

3. zasitki okresowe i pomoc w naturze (dotyczyly wyptat Swiadczen z tytutu
zasitkow celowych dla 125 osoéb i zasitkow okresowych dla 5 os6b oraz optat
za pobyt 3 0s6b w schronisku dla bezdomnych, zasitki state - dotyczyty wy-
ptat zasitkéw statych dla 54 oséb) w kwocie 177,8 tys. zt;

4. wyptate Swiadczenh rodzinnych wraz z dodatkami dla 420 rodzin, wyptate
Swiadczen z funduszu alimentacyjnego dla 22 rodzin, Swiadczenie rodziciel-
skie dla 32 osob, Swiadczenia za zyciem dla 1 osoby, swiadczenia z tytutu
urodzenia dziecka dla 67 oséb, zasitki dla opiekunow dla 5 oséb, Swiadcze-
nia pielegnacyjne dla 27 osob, specjalny zasitek opiekunczy dla 3 oséb, oraz
wydatki zwigzane z wynagrodzeniem dla pracownikéw wraz z pochodnym
realizujgcymi program w kwocie 2,2 min z.

Waznym obszarem przekfadajgcym sie na sytuacje mieszkancow Gminy sg dziata-
nia podejmowane w zwigzku z realizacjg programow z zakresu ochrony zdrowia.
Wydatki poniesione na ten cel w 2018 roku dotyczyty przede wszystkim realizacji
zadan okre$lonych w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
mow Alkoholowych oraz w Gminnym Programie Przeciwdzialania Narkomanii
w kwocie 302,6 tys. zt na przeciwdziatanie alkoholizmowi oraz 25,5 tys. zt na zwal-
czanie narkomanii.

Odnoszac sie natomiast do zadan z zakresu gospodarki mieszkaniowej, Gmina re-
alizowata dziatania wynikajagce przede wszystkim z Ustawy z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego, a takze Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Michalowice na lata 2014-2018. Wydatki majgtkowe w zakresie
gospodarki mieszkaniowej dotyczyly wyptaty odszkodowanh za grunty przejete na
rzecz Gminy, czy tez biezgcej obstugi budynkéw komunalnych i remontéw budyn-
kéw.

Powyzsza czesC¢ przedstawia podsumowanie najwazniejszych zadan wykonywa-
nych w 2018 r. przez Gmine Michatowice w zwigzku z realizacjg lokalnych polityk,
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programow i strategii. W dalszej czesci dokumentu przyblizone zostanie wykonywa-
nie uchwat Rady Gminy, a takze charakterystyka najwazniejszych dziatan podjetych
w 2018 roku zwigzanych z realizacjg przedstawionych powyzszych dokumentéw.

WYKONYWANIE UCHWAL RADY GMINY

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 30 ust. 1 naktada na Wdjta obowigzek
wykonywania uchwat Rady Gminy. Zadanie to sprowadza sie nie tylko do kwestii
formalnych, ale obejmuje réwniez szereg innych czynnosci takich jak przygotowa-
nie projektu uchwaty, publikacja na stronie biuletynu informacji publicznej lub
w dzienniku urzedowym wojewody, okreslenie sposobu wykonywania uchwaty,
a takze zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania
uchwat.

W 2018 roku Rada Gminy Michatowice podjeta w sumie 126 uchwat. Ponizsza tabela
przedstawia uchwaty w podziale na konkretne obszary.

Tabela 2. Uchwaty Rady Gminy Michatowice podjete w 2018 roku

Obszar Liczba uchwat

Zarzadzanie majgtkiem 26
Finanse 22
Organizacja Gminy i Urzedu 18
Zagospodarowanie przestrzenne 11
Pomoc spoteczna 10
Oswiata 8
Ochrona zdrowia 7
Rozpatrzone skargi 6
Gospodarka mieszkaniowa 5
Infrastruktura drogowa 5
Sport i turystyka 4
Ochrona srodowiska 2
Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna 2
Suma 126

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na aspekty zwigzane z realizacjg zapisow
poszczegdlnych uchwat.

Najwiecej podjetych uchwat dotyczyto zarzgdzania majgtkiem Gminy. Na ich pod-
stawie decydowano m.in. o oddaniu dziatek bedgcych wtasnoscig Gminy w dzier-
zawe i nieodptatnym przejeciu prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowych.

Sprawy finansowe obejmujg wykonywanie budzetu, ktéry zostat przyjety na podsta-
wie uchwaty nr XXI1X/362/2017 Rady Gminy Michatowice z dnia 18 grudnia 2017
roku. W trakcie roku 2018 budzet byt sukcesywnie realizowany, co przejawia sie
m.in. w opracowaniu i publikacji kwartalnych sprawozdahn z wykonania budzetu
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(Rb-27s, Rb28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z). Podsumowanie realizacji catego budzetu
stanowi Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Gminy Michatowice za 2018 r.,
ktére przedtozono w Zarzgdzeniu Nr 86/2019 Wejta Gminy Michatowice z dnia
29 marca 2019 roku.

W zwigzku z wyborami samorzgdowymi, ktére odbylty sie w 2018 roku, znaczna
czes¢ uchwat odnosita sie do organizacji Gminy i Urzedu. Na ich mocy wybrano
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Gminy Michatowice. Uchwalono
réwniez Statut Gminy oraz ustalono wynagrodzenie Wojta.

W 2018 roku Wéjt Gminy Michatowice wydat w sumie 280 zarzadzen. Ponizsza
tabela przedstawia zarzgdzenia Waojta w podziale na konkretne obszary.

Tabela 3. Zarzadzenia Wéjta Gminy Michalowice podjete w 2018 roku

Obszar Liczba zarzadzen

Zamowienia publiczne 90
Finanse 79
Organizacja Gminy i Urzedu 27
Oswiata 22
Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna 18
Zarzgdzanie majatkiem 11
Pomoc spoteczna 9
Sport i turystyka 9
Inne 5
Planowanie przestrzenne 5
Jednostki organizacyjne 4
Gospodarka mieszkaniowa 1

| SE 280

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszos¢ zarzgdzenh podjetych przez Wéjta dotyczyta zamédwien pu-
blicznych. Na ich mocy przeprowadzono postepowania o udzielenie zamdwienia pu-
blicznego i powotania Komisji Przetargowe;.

Drugim z najczesciej poruszanych obszarow przez Wéjta byty finanse Gminy. Doty-
czyty one przede wszystkim dokonywania zmian w uchwale budzetowej oraz zmian
w planie finansowym Urzedu Gminy.

Wiele zarzadzen dotyczyto rowniez organizacji Gminy i Urzedu. Na ich mocy powo-
tano Zastepce Wajta Gminy oraz wprowadzono zmiany w regulaminie organizacyj-
nym Urzedu Gmin.

Poza wydawaniem zarzadzen, Wojt angazowat sie w zycie gminy réwniez w inny
sposo6b. Brat udziat w organizacji m.in. koncertéw Katy Carr, zespotu Pectus i Hanny
Banaszak, festynu Dni Gminy Michatowice, uroczystosciach 74. Rocznicy Powsta-
nia Warszawskiego i egzekucji w Pecicach oraz Dozynek Gminnych w Granicy. Wajt
brat réwniez udziat w zebraniu dyrektoréw placéwek oswiatowych, ktérego tematem
byta organizacja nowego roku szkolnego.
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Szczegotowa charakterystyka uchwat i zarzgdzen podjetych w 2018 roku znajduje
sie w dalszej czesci raportu.

BUDZET REALIZOWANY Z UDZIALEM MIESZKANCOW

FUNDUSZ SOLECKI

W ramach podsumowania dziatalnosci Wéjta, ustawa o samorzadzie gminnym wy-
maga odniesienia sie do realizacji Budzetu Obywatelskiego. Jednakze w roku 2018
Gmina Michatowice nie podjeta uchwaty w sprawie wydzielenia Budzetu Obywatel-
skiego i tym samym nie wydatkowano jakichkolwiek $rodkéw na ten cel.

Gmina Michalowice w 2018 roku dziatania zwigzane z wydatkowaniem srod-
kéw na przedsiewziecia proponowane bezposrednio przez mieszkancow rea-

lizowata poprzez wyodrebnienie w budzecie srodkéw stanowigcych fundusz
sotecki.

W 2018 roku w ramach funduszu soteckiego zaplanowano wydatki na poziomie po-
nad 450 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia taczne wydatki zrealizowane przez poszczegodlne so-
fectwa.

Tabela 4. Wydatki w ramach funduszu soteckiego w podziale na solectwa w 2018 roku

Sotectwo ‘ Plan ‘ Wykonanie
Reguty 62 725,63 61 561,19
Pecice 34 624,55 24 646,21
Nowa Wie$ 62 725,63 62 607,91
Suchy Las 18 566,79 14 571,35
Komoréw 62 725,63 59 026,02
Sokotéw 29 481,05 28 885,72
Michatowice-Wies 47 608,75 45 609,49
Opacz Mata 26 407,49 25 664,95
Opacz-Kolonia 62 725,63 43 215,68
Pecice Mate 43 280,69 40 803,38

450 871,84 406 591,90

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Mieszkancy na spotkaniach soteckich, ktére w 2018 roku odbywaty sie od 7 do 28
wrzesnia decydowali w jaki sposéb rozdysponowac przyznane im $rodki. Zdecydo-
wana wiekszos¢ sotectw postanowita przeznaczy¢ najwyzsze kwoty na realizacje
imprez kulturalnych i aktywizacje mieszkancow.

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze przedsiewziecia dokonane z funduszu
soteckiego poszczegdlnych sotectw.

Tabela 5. Wydatki w ramach funduszu soteckiego w podziale na solectwa w 2018 roku

‘ Sotectwo Nazwa zadania Kwota
Reguty Organizacja przedsiewzie¢ kulturalnych i wyjazdowych 46 359,16
Pecice Organizacja imprez aktywizujgcych mieszkancow 18 947,21
Nowa Wies$ Organizacja imprez aktywizujgcych mieszkancow 41 923,89
Suchy Las :jmprezy kulturalne zwigzane zapoznawaniem dziedzictwa naro- 12 781,35

owego

ETEIE Or_ganizacja zajec i imprez kulturalnych, $wigtecznych i eduka- 22 485,00
cyjnych

Sokolow Aktywizacja mieszkancow przez udziat w spotkaniach krajo- 17 000,00
znawczych

\I\,/Ivlic(::;a#owme- Kulturalna aktywizacja mieszkancow 38 609,49

Opacz Mata Organizacja zaje¢ kulturalnych dla mieszkancow 25 664,95

Opacz-Kolonia Ol_'gamza'qg réznorodnych przedsiewzie¢ kulturalnych dla 33 345,68
mieszkancow

Pecice Male Wydarzenia zwigzane z poznawaniem kultury i dziedzictwa na- 14 000,00
rodowego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poza wymienionymi wyzej wydatkami, mieszkanhcy sotectw decydowali sie przezna-
czac rowniez srodki na doposazenia swietlic wiejskich, organizacje imprez sporto-
wych czy zakup sprzetu sportowego.

Fundusz solecki pozwala mieszkancom decydowac¢ o sprawach najwazniej-

szych dla ich miejscowosci oraz bra¢ czynny udzial w codziennym zyciu
gminy.

FUNDUSZ OSIEDLI

Poza wyodrebnieniem funduszu soteckiego, Rada Gminy Michatowice wyrazita
zgode na uwzglednienie w budzecie Gminy srodkéw finansowych z przeznaczeniem
dla jednostek pomocniczych — osiedli, na realizacje przedsiewziec¢, ktére sg zada-
niami wlasnymi Gminy, stuzg poprawie warunkéw zycia mieszkancow i sg zgodne
ze strategig rozwoju gminy. W budzecie na 2018 rok zostaty zaplanowane srodki
finansowe z przeznaczeniem dla jednostek pomocniczych — osiedli na poziomie po-
nad 188 tys. zt. Ponizsza tabela przedstawia zrealizowane zadania fgczne wydatki
poszczegolnych osiedli

Tabela 6. Wydatki w ramach funduszu osiedli w podziale na osiedla w 2018 roku

Zrealizowane zadanie | Kwota
Osiedle Michatowice 56.197,95
Organizacja imprez i zaje¢ kulturalnych integrujgcych i aktywizujgcych mieszkancéw oraz
zakupy zwigzane z powyzszg organizacjg oraz na potrzeby cyklicznych zaje¢ organizowa- | 36.678,05
nych dla mieszkancow
Organi;acja zajec’:.rek(eacyjno-sponowych dla mieszkancow oraz zakupy zwigzane 14.932 00
Z powyzszg organizacjg
Zakup urzadzen sportowo —rekreacyjnych na placu rekreacji 4.587,90
Osiedle Granica 56.177,06
Zakup wyposazenia $wietlicy osiedlowe;j 7.992,54
Organizacja imprez i zajeé aktywizujacych mieszkancow 27.348,10
Organizacja zajec rekreacyjno- sportowych dla mieszkancow 20.836,42
Osiedle Komoréw 62.325,22
Organizacja wydarzen kulturalnych 40 627,20
Organizacja wydarzen sportowych 7 991,82
Zakup Urzadzen sportowo- rekreacyjnych 9 999,90
Dokarmianie i sterylizacje bezdomnych pséw i kotow 3 706,30

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WYKONYWANIE ZADAN WEASNYCH

OSWIATA

Podobnie jak we wczesniejszych latach, w 2018 roku jedno z podstawowych zadan
realizowanych przez Gmine Michatowice dotyczylo spraw z zakresu edukacji pu-
blicznej. Obszar ten juz na poczatku 2018 roku stanowit jedng z silniejszych stron
Gminy i cechowat sie wysokim poziomem wykonywania zadan o$wiatowych, co zo-
stato przedstawione w ramach ponizszej tabeli.

Tabela 7. Poréwnanie wybranych wskaznikéw z obszaru oswiaty wg stanu na pocza-
tek 2018 roku
Gmina

Wskaznik Michato- Powiat
wice

Woje-

wodztwo

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na

1 miejsce w placowce wychowania przedszkol- 0,49 1,16 0,69 1,42 1,44
nego

Warto$¢ wydatkéw na zrealizowanie jednej go-

dziny lekcyjnej w ramach nauczania podstawo- 206 195 205 182 186
wego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W poprzednich latach Gmina Michatowice zapewniata bardzo dobre warunki przed-
szkolne. Liczba miejsc zapewnionych dla najmtodszych mieszkancéw Gminy byta
adekwatna do potrzeb i pozwalata na zagwarantowanie opieki kazdemu dziecku.
Réwniez w obszarze szkot podstawowych, Gmina Michatowice potozyta duzy nacisk
na odpowiednie finansowanie zadan edukacyjnych. W trakcie 2018 roku kontynuo-
wane byty dotychczasowe zatozenia polityki oSwiatowej, co finalnie pozwolito na po-
lepszenie sytuacji Gminy Michatowice w obszarze edukaciji i nauczania. Najwazniej-
sze dziatania podjete w celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan oswiato-
wych przedstawia ponizszy schemat.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA OSWIATOWE
B W GMINIE MICHALOWICE W 2018 ROKU

*Zapewnienie mieszkancom nauczania w Liceum Ogdlnoksztatcgcym
w Komorowie, pomimo, ze stanowi to zadanie powiatu

« Zagwarantowanie komfortowego transportu dzieci do szkét w czasie
krétszym niz 35 minut

*Organizacja nauczania pozwalajaca na unikniecie zmianowosci

«Utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury

*Finansowanie w formie dotacji o wartosci ponad 5 min zt opieki
i nauczania dla blisko 500 dzieci uczeszczajacych do placéwek
niepublicznych

W roku szkolnym 2017/2018 Gmina Michatowice prowadzita 2 przedszkola
publiczne, 3 szkoty podstawowe, 3 gimnazja oraz 1 liceum ogdlnoksztatcgce w po-
dziale na:

1. Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcgecych im. Marii Dgbrowskiej w Komorowie
w sktad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa, Gimnazjum i Liceum Ogdlno-
ksztatcace;
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2. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Michatowicach w skfad ktérej wcho-
dzg réwniez oddziaty gimnazjalne;

3. Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Mikotaja Kopernika w Nowej Wsi w skiad
ktérego wchodzi Przedszkole, Szkota Podstawowa i Gimnazjum.

Ponizsza tabela prezentuje organizacje szkét w Gminie Michatowice w roku szkol-
nym 2017/2018.

Tabela 8. Organizacja jednostek oswiatowych w Gminie Michatowice w roku szkolnym
2017/2018

Jednostka Lic(i:zlba’od- Licz_b’a Etaty nau-
ziatlow uczniéow czycieli
Szkota Podstawowa w Komorowie 27 592 60,23
Szkota Podstawowa w Michatowicach 33 829 66,47
Szkota Podstawowa w Nowej Wsi 27 562 52,24
Razem Szkoty Podstawowe ‘ 87 ‘ 1983 178,94 ‘
Gimnazjum w Komorowie 6 135 14,52
Gimnazjum w Michatowicach 7 170 15,1
Gimnazjum w Nowej Wsi 4 85 12,73
Razem Gimnazja ‘ 17 ‘ 400 42,35 ‘
Liceum Ogélnoksztatcgce w Komorowie 6 127 13,88
Ltacznie szkoty ‘ 110 ‘ 2510 235,17 ‘
Przedszkole w Michatowicach 9 224 20,67
Przedszkole w Nowej Wsi 3 71 7,55
Ltacznie przedszkola ‘ 12 ‘ 295 28,22 ‘

Zrédto: opracowanie wiasne.

tacznie nauke pobierato 2.510 uczniow, ktdrzy uczyli sie w 110 oddziatach (fgcznie
z oddziatami przedszkolnymi przy szkotach podstawowych). Do gminnych przed-
szkoli uczeszczato 295 dzieci.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonowato 9 niepublicznych przedszkoli, 8 niepublicz-
nych punktéw przedszkolnych, a takze 7 Zztobkéw i 2 kluby malucha, ktére byty do-
towane przez Gmine.

Do placowek oswiatowych zlokalizowanych na terenie Gminy Michatowice uczesz-
czajg takze uczniowie zamieszkujgcy sgsiednie gminy. Stanowi to dodatkowe obcig-
zenie budzetu. Korzystne bytoby uregulowanie tego faktu z wladzami sgsiednich
gmin, gtéwnie Pruszkowa.

Wyznacznikiem funkcjonowania oswiaty sg wyniki egzaminéw, do ktérych podcho-
dzg uczniowie.

Wyniki egzaminéw gimnazjalnych oraz maturalnych uczniéw s na bardzo

wysokim poziomie, co swiadczy o skutecznosci ksztatcenia.
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki egzaminu gimnazjalnego w poréwnaniu do $red-
nich wynikow osigganych przez ucznidw w powiecie oraz wojewddztwie.

Tabela 9. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2017/2018

Srednie wyniki procentowe

Jednostka

Wojewodztwo 61 70 55 59 72 57
Powiat 64 73 59 62 78 63
Gmina 71,3 79,4 67,5 68,8 87,5 75,8

GH-H — cze$¢ humanistyczna, GH-P — jezyk polski, GM-M — matematyka, GM-P —przedmioty przyrodni-
cze, GA-P — jezyk angielski podstawowy, GA-R — jezyk angielski rozszerzony.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego osiggane przez ucznidéw z Gminy Michatowice byty
wyzsze od $rednich wynikéw uzyskiwanych w Powiecie i Wojewoddztwie. Swiadczy

to o dobrym przygotowaniu uczniéw i wysokim poziomie ksztatcenia wystepujgcym
w Gminie.

Natomiast uczniowie Liceum w Komorowie, osiggali dobre wyniki egzaminéw matu-
ralnych, zwtaszcza w ramach jezykéw obcych oraz przedmiotéw Scistych, co zostato
przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Wyniki egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2017/2018

Poziom egzaminu
Podstawowy Rozszerzony

‘ Przedmiot 2 0 x -
| Liczba zdajacych | S™@dNi | | ic7ha zdajacych | Sredni

wynik wynik
Obowigzkowy (%) Dodatkowy (%)
Biologia 10 29,5
Chemia 5 19,67
Fizyka 3 36,33
Geografia 12 51,44
Historia 1 72
Informatyka 2 2
Jezyk angielski 37 82,56 35 55,65
Jezyk polski 37 59,94 16 60,31
Matematyka 37 64,72 9 38,5

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki egzaminéw w szkofach prowadzonych przez Gmine Michatowice potwier-
dzajg systematyczng prace i zaangazowanie zaréwno uczniéw, jak i rodzicéw, dzieki
ktérym mozliwe jest aktywne uczestnictwo we wszystkich oferowanych formach za-
jec.

W 2018 roku Gmina Michatowice dokonata wydatkow majgtkowych w obszarze
oswiaty na poziomie blisko 3 min z. Ponizsza tabela przedstawia jakie inwestycje
zostaty wykonane w 2018 roku.
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Tabela 11. Najwazniejsze inwestycje dokonane w obszarze oswiaty przez Gmine Mi-
chatowice w 2018 roku

Inwestycja Kwota ‘

Przebudowa boiska przy szkole w Komorowie 1116 580,41
pf:g?&ﬂiﬁ?;ja budynku szkolnego w Komorowie wraz z zewnetrzng in- 492 406,24
Modernizacja budynku szkolnego w Michatowicach 737 891,72
Modernizacja budynku szkolnego w Nowej Wsi 342 191,65
Modernizacja budynku przedszkolnego w Nowej Wsi 70 460,00
Rozbudowa przedszkola w Michatowicach 47 970,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wtadze Gminy wspomagaty ucznidw poprzez przyznawanie stypendiéw. W 2018
roku z budzetu Gminy wydano ponad 232 tys. zi. na zapewnienie uczniom prawa do
bezptatnego dostepu do podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych i cwiczeniowych.

Ponadto Gmina Michatowice wyptaca stypendium im. Jana Pawia Il dla studentow.
W 2018 roku stypendium otrzymato 21 studentéw na tgczng kwote 47 450,00 zi.
Warto réwniez wspomnie¢, ze w 2018 roku Gmina Michatowice, zostata wyrézniona
przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego certyfikatem ,Samorza-
dowy Lider Edukac;ji”.

Podobnie jak we wczes$niejszych latach, wsparcie dziatann administracyjnych
w obszarze oswiaty bytlo zagwarantowane przez Centrum Ustug Wspolnych Gminy
Michatowice. Jednostka zapewnia obstuge finansowg, rachunkowg, prawng oraz ad-
ministracyjno-organizacyjna placéwkom oswiatowym dla ktérych Gmina Michato-
wice jest organem prowadzgcym.
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POMOC SPOLECZNA

Pomoc spofeczna stanowi bardzo wazny obszar zwigzany z funkcjonowaniem
Gminy, gdyz dziatania realizowane w tym zakresie wywierajg bezposredni wptyw na
jakosc¢ zycia mieszkancow. Przedsiewziecia dotyczgce pomocy spotecznej, podej-
mowane przez Gming, obejmujg zaréwno wsparcie materialne, jak i rzeczowe oraz
ustugi.

Wskazane powyzej zadania wynikajg z ustawy o pomocy spotecznej, ale takze in-
nych aktéw prawnych, m.in. ustawy o swiadczeniach zdrowotnych finansowanych
ze Srodkdéw publicznych, a takze uchwat Rady Gminy. Warto podkreslic, iz za wyko-
nywanie tych zadahn odpowiada w znacznej czesci Gminny Osrodek Pomocy Spo-
tecznej, ktory w 2018 roku podejmowat réznorodne czynnosci zmierzajgce do
zapewnienia pomocy mieszkancom. Z pomocy, udzielanej zgodnie z ustawg o po-
mocy spotecznej, skorzystalty w analizowanym roku 174 rodziny, w sktad ktérych
wchodzito 343 0sdb. Przyznano swiadczenia na podstawie 779 decyzji.

Jedng z czynnosci realizowanych w 2018 roku byto udzielenie wsparcia finanso-
wego, przyznawane osobom i rodzinom, ktore nie przekroczyty wskazanego w tabeli
ponizej kryterium dochodowego.

Tabela 12. Kryterium dochodowe prawa do swiadczen pienieznych

Podmiot otrzymujacy pomoc Warunek L2 L2 e
ymujacy p 30.09.2018 roku 31.12.2018 roku

Osoba samotnie gospodarujgca 634 701
Osoba w rodzinie Kryterium docho- 514 528
dowe podmiotu Dochéd nie mogt przekroczyé sumy kwot
Rodzina kryterium dochodowego na osobe w rodzi-
nie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z tym, iz spetnienie kryterium dochodowego, nie byto wystarczajgcg pod-
stawg do przyznania wsparcia finansowego, nalezato jeszcze spetni¢ przynajmniej
jedng przestanke okreslong w art. 7 pkt 2 — 15 ustawy o pomocy spotecznej.
Po uwzglednieniu kryterium dochodowego oraz powodow zawartych w ustawie,
udzielono wsparcia z przyczyn wskazanych w ponizszej tabeli. Najczestszg pod-
stawg objecia pomocg spoteczng w Gminie Michatowice w 2018 roku byta dtugo-
trwata i ciezka choroba.

Tabela 13. Najczestsze powody przyznawania pomocy spotecznej

Powéd przyznania pomocy Liczba rodzin*

Dtugotrwata lub cigzka choroba 104
Niepetnosprawnosc¢ 68
Bezrobocie 35
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i w prowadzeniu gospo- g
darstwa domowego

Alkoholizm 9
Bezdomnosé 9
Potrzeba ochrony macierzynstwa 8
Wsparcie z powodu sytuacji kryzysowej 4

*powodem przyznania pomocy mogto by¢ rownoczesne spetnienie kilku przestanek
**w tym 11 rodzin niepetnych oraz 6 rodzin wielodzietnych
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W ramach zadan wiasnych i zleconych realizowanych przez Gmine ustala sie prawo
do $wiadczen pienieznych i niepienieznych. Swiadczenia pieniezne moga polegaé
m.in. na przyznawaniu i wyptacaniu zasitkéw, a Swiadczenia niepieniezne wykonuje
sie m.in. poprzez organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych, w tym, specjali-
stycznych w miejscu zamieszkania oraz pobyt w domu pomocy spotecznej. Pierwszy
rodzaj zasitkow stanowig zasitki celowe, przyznawane w celu zaspokojenia konkret-
nej potrzeby bytowej. Druga grupa zasitkdw to zasitki okresowe, wyptacane
np. z uwagi na bezrobocie. Trzecia kategoria zasitkdw dotyczy zasitkdw statych, po-
legajgcych na udzielaniu pomocy dla oséb niezdolnych do pracy ze wzgledu na nie-
petnosprawnos¢ lub wiek. Szczegdtowy wykaz liczby korzystajgcych z pomocy
w tym zakresie wraz z wydatkowang kwotg ujeto w tabeli. Kwota dotacji w zakresie
wyptaty zasitkdw okresowych i statych wynosita tgcznie okoto 291,3 tys. zt.

Tabela 14. Rodzaje zasitkéw wraz z liczbg os6b oraz wydatkowana kwotg

Liczba oso6b korzystajg-
cych z pomocy

Rodzaj zasitku

Zasitki celowe 213 210 698,00
Zasitki okresowe 5 3 500,00
Zasitki state 54** 303 106,00

** |iczba rodzin korzystajacych z pomocy
Zrédio: opracowanie wiasne.

Innym dziataniem Gminy zastugujgcym na uwage byta realizacja programu z za-
kresu dozywiania. W ramach programu udzielono 236 zasitkéw celowych przezna-
czonych na zakup zywnosci dla 64 rodzin. Koszt programu obejmowat wydatki wy-
noszgce w przyblizeniu 68,3 tys. zt, w tym z dotacji pochodzito prawie 40,6 tys. zi.
Oprécz $wiadczenh pienieznych, pomoc w zakresie dozywiania uwzgledniata takze
Swiadczenia niepieniezne, realizowane w formie udzielenia positku. Z tych $wiad-
czen skorzystato fgcznie 87 osob (w tym 66 dzieci) w 54 rodzinach. Sfinansowano
ponad 13,2 tys. positkdw na tgczna kwote w wysoko$ci okoto 110,5 tys. zt. Natomiast
w programie ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” wzieto udziat 60 osdb, przy
czym koszt udzielenia okoto 7,6 tys. positkbw wynosit w przyblizeniu 72,5 tys. zi,
uwzgledniajgc dotacje w wysokos$ci prawie 43,5 tys. z. Dla 9 mieszkancow Gminy
ustuga byta realizowana wraz z dowozem positku do miejsca zamieszkania.

Majgc na uwadze zadania wykonywane w 2018 roku warto takze w sposéb szcze-
golny zwréci¢ uwage na swiadczenie ustug opiekunczych dla 17 oséb w wymiarze
obejmujgcym ponad 4,6 tys. godzin. Petny roczny koszt ustug w tym zakresie wy-
nidst okoto 68,3 tys. zt. Aby zapewni¢ ich realizacje Osrodek zatrudniat opiekunki
w ramach umow zlecenia, a takze jedng opiekunke zatrudniong na podstawie
umowy o prace. Podejmowanie zadan dotyczgcych ustug opiekunczych w sposéb
znaczacy przyczynia sie do zapewnienia mozliwosci codziennego funkcjonowania w
miejscu zamieszkania, bez koniecznosci skierowania do zakfadéw opiekunczo-lecz-
niczych lub doméw pomocy spotecznej.

Dodatkowo, warto réwniez wskaza¢ zadania realizowane w zakresie obowigzujgce;j
Lotrategii rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014-
2020”, czyli dokumentu wyznaczajgcego kierunki dziatarn w obszarze m.in. wsparcia
dziecka i rodziny, rozwoju profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych lub
wzmochienia poziomu poczucia bezpieczenstwa. W ramach Strategii jednymi z bar-
dziej istotnych dziatanh byto:
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1. uczestnictwo w ogdlnopolskiej Karcie Seniora — dotgczenie do programu,
ktéry ma na celu aktywizacje i edukacje oséb starszych z zakresu ekonomii,
bezpieczenstwa, a takze korzystania z nowych mediéw. Ponadto wydano
takze lokalng edycje Karty z herbem Gminy Michatowice, dzieki ktérej se-
niorzy moga korzystac ze znizek w réznych miejscach;

2. wziecie udziatu w ogélnopolskiej akcji ,Uszyj Jasia”, w ramach ktérej wspdl-
nie z mieszkancami uszyto 176 kolorowych Jasiéw, przekazanych nastep-
nie dzieciom ze Szpitala Dzieciecego im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie
Lesnym. Inicjatywe zrealizowano przy zaangazowaniu Gminnego Centrum
Wolontariatu przy Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej;

3. przeprowadzenie diagnozy potrzeb senioréw, czyli inicjatywie zmierzajgcej
do budowania lokalnej polityki senioralnej, obejmujgcej warsztaty z przed-
stawicielami instytucji i organizacji pozarzgdowych Gminy zajmujgcych sie
tematyka senioralng;

4. zorganizowanie przedsiewziecia ,Podziel sie z sgsiadem”, czyli zbiérce zyw-
nosci, dzieki ktorej zebrano 700 kg artykutéw spozywczych dla oséb potrze-
bujgcych;

5. przeprowadzenie kolejnej edycji ,Mikotajkowej niespodzianki” — wydarzenia
skierowanego do najmtodszych mieszkancéw Gminy, podczas ktdrego
dzieci majg mozliwos¢ skorzystania z wielu atrakcji, takich jak m.in. warsz-
taty z animatorami. W minionym roku z akcji skorzystato okoto 120 dzieci;

Oproécz tego, kolejng inicjatywg lokalng jest Klub Mtodych Mam, dzieki ktéremu
uczestniczki majg okazje zwiekszy¢ umiejetnosci opiekunczo-wychowawcze oraz
aktywnie spedzi¢ wolny czas.

Warto réwniez podkreslic realizacje Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywa-
nia Problemow Alkoholowych. Przyktadowe dziatania w ramach Programu przedsta-
wiono w tabeli, a fgczny koszt dziatan podjetych w 2018 roku wynosit ponad 302,6
tys. zt.

Tabela 15. Dziatania zwigzane z Gminnym Programem Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych

Dziatanie Liczba uczestnikow

Realizacja programéw i warsztatéw profilaktycznych 2803*
Poradnictwo w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym 75
Dodatkowe zajecia terapeutyczne 35
Sfinansowanie wyjazdu na kolonie dla dzieci z rodzin za-

grozonych problemem alkoholizmu w srodowisku domo- 25
wym

Sfinansowanie kosztéw organizacji pétkolonii promujg-
cych zdrowy styl zycia dla mtodziezy

*lgczna liczba uczestnikow, uwzgledniajgca dzieci i rodzicow

21

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na wykonywanie czynnosci w zakresie Gminnego Pro-
gramu Przeciwdziatania Narkomanii, ktérego gtéwny aspekt stanowita edukacja
i profilaktyka, m.in. poprzez warsztaty edukacyjne dla rodzicéw i nauczycieli. Wy-
datki zwigzane z Programem wyniosty w analizowanym roku okoto 25,5 tys. zt.

Najwiekszym zadaniem realizowanym w obszarze wsparcia materialnego byto pro-
wadzenie wyptaty swiadczeh wychowawczych 500+, na ktére Gmina przeznaczyta
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ponad 10,2 min zt. Dodatkowo Gmina realizowata réwniez zadania z zakresu $wiad-
czen rodzinnych i alimentacyjnych oraz zasitku dla opiekuna, na ktére tgcznie wy-
datkowano w przyblizeniu 2,2 min zt, w tym w ramach zadanh zleconych ponad 2 min
zt, a zadan wiasnych okoto 131,5 tys. zt. Wybrane formy zasitkbw przedstawiono
w tabeli.

Tabela 16. Wybrane formy swiadczen w ramach zadan zleconych

LP Rodzaj swiadczenia liczba swiadczen
1 Zasitki rodzinne 2.838

2 Zasitek pielegnacyjny 2.441

3 Swiadczenia z Funduszu alimentacyjnego 374

4 Swiadczenie pielegnacyjne 351

5 Swiadczenia rodzicielskie 222

6 Swiadczenie wychowawcze 500+ 20.410

Zrodto: opracowanie wiasne.

W 2018 roku Sekcja Swiadczen Rodzinnych po raz pierwszy realizowata nowy rza-
dowy program pn. "Dobry start", z ktérego skorzystato okoto 2,7 tys. dzieci, a tgczne
wydatki w tym zakresie wynosity 795 tys. zi.

Dodatkowo, jednym z obszaréw, w ktérych Gmina takze podjeta dziatania, byty za-
dania zwigzane ze wsparciem rodzin wielodzietnych, a jedng z bardziej istotnych
inicjatyw stanowity Karty Duzej Rodziny, z ktdrych skorzystato 399 osaéb.

Podsumowujgc, warto wskazaé, iz zrodtem finansowania zadanh przez GOPS sg za-
réwno $rodki wikasne Gminy, a takze dotacja do zadan wlasnych oraz dotacja do
zadan zleconych. W 2018 roku wydatki budzetowe Osrodka wyniosty okoto 16,3 min
zt, co stanowi wzrost o ponad 1 min zt w stosunku do roku 2017, a to z kolei moze
by¢ zwigzane z rozszerzeniem zakresu zadan i powstaniem nowych programoéw.
W 2018 roku zrealizowano réznorodne przedsiewziecia, w szczegolnosci opisane
powyzej, ale istnieje tez co najmniej kilka kluczowych obszaréw, w ktorych dziatania
beda doskonalone i poszerzane, szczegdblnie w zakresie inicjatyw zwigzanych z oso-
bami starszymi, niepetnosprawnymi, a takze ich opiekunami, m.in. poprzez rozwdgj
ustug Dziennego Domu Senior+. Niezbedne w celu zapewnienia kompleksowej
opieki, ale takze optymalnych czynnosci z zakresu profilaktyki i edukacji bedzie za-
trudnienie nowych pracownikow.

Szczegobtowy opis zadan realizowanych w zakresie pomocy spotecznej znajduje sie
w sprawozdaniu z dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Michato-
wicach za 2018 rok.

Waznym i wprowadzonym w 2018 roku przedsiewzieciem byto wprowadzenie Karty
Mieszkanca Gminy Michatowice, dzieki ktorym mieszkancy otrzymujg uprawnienia
do korzystania z ulg, preferencji i zwolnien oferowanych przez podmioty biorgce
udziat w Programie. Wprowadzenie tego rozwigzania, jak réwniez innych wskaza-
nych powyzej, jest zgodne z wizjg rozwoju Gminy, przede wszystkim w oparciu
0 oczekiwania i potrzeby oséb w niej mieszkajgcych, dzieki ktérym Gmina stanie sie
nie tylko nowoczesna, ale przede wszystkim przyjazna mieszkancom.
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INFRASTRUKTURA DROGOWA

Dziatalnos¢ Gminy w zakresie realizacji zadan zwigzanych organizacjg ruchu doty-
czy przede wszystkim budowy oraz utrzymania gminnych drég, ulic, mostéw i pla-
cow. Na terenie Gminy wystepujg 4 kategorie drég (krajowe, wojewddzkie, powia-
towe, gminne), ktorych fgczna dlugos¢ wynosi 185 kilometréw.

Zgodnie z przedstawiong w czesci Il Raportu analizg podstawowych wskaznikow
charakteryzujgcych stan Gminy na poczatek 2018 roku, sytuacja w obszarze infra-
struktury drogowej charakteryzowata sie wyzszym poziomem realizacji zadan opisy-
wanych w ramach niniejszego podrozdziatu, niz w innych podobnych gminach.
Wptyw na to miaty w szczegdlnosci regularnie ponoszone wydatki inwestycyjne na
modernizacje i rozwdj sieci drogowej, ktdrych Srednia warto$¢ w ostatnich latach
siegata 12 min zt rocznie. Ponadto analiza podstawowych wskaznikéw, wskazuje ze
w poréwnaniu do podobnych gmin (grupa poréwnawcza) oraz gmin z obszaru po-
wiatu, wojewodztwa i kraju, sytuacja Gminy Michatowice w poprzednich latach ce-
chowata sie zapewnieniem wyzszego poziomu finansowania inwestycji drogowych,
co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Udziat wydatkéw na rozwdj infrastruktury technicznej w wydatkach ogétem

wg stanu na poczatek 2018 roku

Gminie Grupa
Michatowice poréwnawcza

Powiat Wojewodztwo

12,9% 8,9% 10,0% 7,9% 7,6%

Zrédto: opracowanie wiasne.

W trakcie 2018 roku kontynuowane byty dotychczasowe zatozenia. Istotnym dziata-
niem Gminy, ktére w 2018 roku wptyneto na wartos¢ inwestycji byto pozyskanie ze-
wnetrznych i bezzwrotnych dotacji na realizacje zadanh z zakresu infrastruktury dro-
gowej. W tym miejscu wypada zaznaczy¢, ze wartos¢ srodkow, ktére wpltynety na
rachunek budzetu Gminy siegneta blisko 5 min zl, co finalnie przetozyto sie na ak-
tywnos¢ inwestycyjna.

Na skutek wykonywania przedsiewzie¢ okreslonych w zataczniku nr 2 do wie-
loletniej prognozy finansowej oraz realizacji zapiséw uchwaty budzetowej,

wartos¢ wydatkéw na inwestycje w drogi na terenie gminy oraz budowe par-
kingow wyniosta blisko 16,5 min zt.

Ponadto w trakcie 2018 roku przeprowadzono kilkanascie postepowan przetargo-
wych na wybdr wykonawcow inwestycji drogowych oraz odpowiedzialnych za re-
monty czgstkowe drég. Przeprowadzenie postepowan przetargowych stuzyto za-
pewnieniu wykonania zadah wtasnych zwigzanych z organizacjg ruchu oraz utrzy-
maniem drég gminnych. Dzieki temu, Gmina mogta realizowaé zadania zwigzane
zarOéwno z procesem inwestycyjnym, obejmujgcym wybudowanie infrastruktury dro-
gowej, jak i zadania biezgce dotyczgce wykonywania remontéw i dbania o odpo-
wiedni stan infrastruktury drogowej.

Najwazniejsze inwestycje w infrastrukture drogowa, finansowane z budzetu Gminy
przedstawiono w ramach ponizszego schematu.
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mmm DROGI POWIATOWE

*Budowa chodnika w ul. Parkowej w Pecicach
*Przebudowa ul. Regulskiej w Regutach

mmm DROGI GMINNE

*Budowa systemu Sciezek rowerowych w Gminie Michatowice

*Modernizacja i wymiana nawierzchni bitumicznych

*Przebudowa ul. Makowej, Studziennej, Jasnej, Grabowej, Ewy,
Malinowej, Willowej, Mokrej w Opaczy-Koloni

*Rozbudowa parkingu przy Kuchy w Regutach

*Przebudowa ul. Przedszkolnej i Spacerowej wraz z budowg parkingu
przy ul. Spacerowej w Nowej Wsi

*Przebudowa ul. Skosnej i Borowkowej w Granicy

*Przebudowa ullic: Kasztanowej, Poniatowskiego w Michatowicach
Wsi oraz ulic: Wesotej, Regulskiej, Kolejowej, Topolowej
w Michatowicach

Ze wzgledu na wysokg wartos¢ naktadow, siegajgcg 4,8 min zt, szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na budowe systemu drég rowerowych, ktorg zrealizowano w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Zadanie wykonano w zwigzku z projek-
tem pod nazwg ,Redukcja emisji zanieczyszczeh powietrza w gminach potudniowo-
zachodniej czesci Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego poprzez budowe Zinte-
growanego Systemu Tras Rowerowych”. Projekt byt realizowany wspdlnie z Gmi-
nami Grodzisk Mazowiecki, Milanéwek, Podkowa Le$na, Pruszkow oraz Zyrardéw.

Efektami dziatan realizowanych przez Gmine w 2018 roku przede wszystkim byta
poprawa jakosci drég gminnych. W gtéwnej mierze wynikata ona z dziatah dotycza-
cych zaréwno przygotowania inwestycji, jak ich realizacji. Istotna czes¢ prac obej-
mowata réwniez biezgce utrzymanie drég. Najwazniejsze inwestycje dotyczyty stwo-
rzenia infrastruktury dla rowerzystéow oraz parkingéw, co finalnie powinno sie prze-
tozy¢ na zwigkszenie spojnosci komunikacyjnej ze Stolicg oraz okolicznymi gmi-
nami, zmniejszenie natezenia ruchu samochodowego oraz rozwdj i promocje trans-
portu rowerowego.

GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Podsumowujgc stan Gminy w roku 2018 nalezy zwrdéci¢ uwage na dziatania podej-
mowane przez Wdjta w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej. Obstugg
zadan z zakresu dostarczania wody oraz odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy
Michatowice zajmuje sie Urzgd Gminy. Na obszarze Gminy funkcjonujg trzy zbio-
rowe wodociggi niezalezne pod wzgledem zrédet zasilania i zasiegu sieci rozdziel-
czych: dwa lokalne oraz jeden stanowigcy odgatezienie Wodociggu Uktadu Central-
nego dla Miasta Stotecznego Warszawy. t.gczna dtugosc¢ sieci wodociggowej wynosi
ponad 128 kilometrow. Natomiast do realizacji zadan z zakresu zbiorowego odpro-
wadzania Sciekdéw stuzy 127,5 kilometra sieci kanalizacyjnej

Podobnie jak w przypadku zadan z zakresu infrastruktury drogowej, sytuacja
w obszarze gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej charakteryzowata sie lepszym
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poziomem realizacji zadan niz w innych podobnych gminach. Podstawowymi para-
metrami, ktére o tym przesadzity byto ponadprzecietne zwodociggowanie i skanali-
zowanie Gminy oraz wykonywana modernizacja zaréwno sieci wodociggowe;j, jak
i kanalizacyjnej, ktéra pozwolita na zmniejszenie liczby wystepujacych awarii,
co przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Poréwnanie parametrow okreslajacych stan gospodarki wodociggowo-ka-
nalizacyjnej na poczatek 2018 roku

Gminie | Grupa

Micha- | poréw- | Powiat
towice | nawcza

Mieszkancy korzystajacy z sieci wodocig-
gowej w ogdlnej liczbie mieszkancow (%)

Mieszkancy korzystajgcy z sieci kanaliza-
cyjnej w ogdlnej liczbie mieszkancéw (%)

Liczba awarii sieci wodociggowej na

4,9 11,7 10,4 8,9 15,3
1 tys. Przytgczy

Liczba awarii sieci kanalizacyjnej na
1 tys. Przytgczy
Zrédto: opracowanie wtasne.

0,7 31,5 17,1 26,2 36,8

Dziatalnos¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w trakcie roku
2018 mozna podzieli¢ na czes¢ dotyczgcyg inwestycji oraz aspekty zwigzane z za-
twierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odpro-
wadzania sciekow, a takze pracami nad nowym projektem regulaminu dostarczania
wody i odprowadzania $ciekow.

Pierwsze z zadan dotyczgce dziatan podejmowanych w 2018 roku dotyczy realizacji
dziatan inwestycyjnych. W tym obszarze Gmina kontynuowata dotychczasowg poli-
tyke w zakresie rozbudowy systemu wodociggowego i kanalizacyjnego. Najwazniej-
szymi inwestycjami, ktére zostaty oddane do uzytku w trakcie 2018 roku byty:

1. budowa kanalizacji sanitarnej oraz budowa sieci wodociggowej w ul. Torfo-
wej, Granicznej i Jarzebinowej w Regutach;

2. budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach Stara Droga i Zielna w Komorowie

— Etap |,

budowa sieci wodociggowej w ul. Parkowej w Opaczy Matej;

4. budowa sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej w ul. Barbary, Rekreacyjnej
i Szczesliwej w Granicy;

5. budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. Skowronkdéw
w Pecicach Matych;

6. przebudowa sieci kanalizacyjnej w Regutach;

7. budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Borowskiego w Michatowicach-Wsi;

8. Modernizacja SUW Komorow.

w

tgczna wartosé wydatkdw na inwestycje infrastrukturalne w obszarze wodociggéw
i kanalizacji wyniosta 12 min zt.

Drugi z obszardw dotyczgcych wykonywania zadah wiasnych z zakresu gospodarki
wodociggowej i kanalizacyjnej obejmowat przede wszystkim zarzgdzanie biezgcymi
sprawami, ktére wynikaly ze zmiany przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ zwigzang
ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem Sciekow.
Nowelizacja ustawy istotnie zmienita kompetencje Gminy w zakresie zatwierdzania
cen i stawek opfat, o ktére wnioskuje Urzgd Gminy.
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Od marca 2018 roku, w wyniku zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, taryfy za wode i Scieki na terenie Gminy za-
twierdzane sa przez Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Warsza-
wie. Z tego wzgledu od 3 listopada 2018 roku obowigzujg nowe ceny. Szczegdtowe
wartosci przed i po zmianie wskazano w ponizszej tabeli.

Tabela 19. Poréwnanie stawek taryf za m® wody i $ciekbw w Gminie Michatowice
zatwierdzonych przez Rade Gminy z cenami zatwierdzonymi przez Dyrektora RZGW

w Warszawie (wartosci netto)

Poprzednia

Taryfa zatwier- Taryfa zatwierdzona

przez Dyrektora
RZGW
w Warszawie

Grupa odbiorcéw dzone
przez Rade
Gminy

Grupa 1 — inni odbiorcy wody oraz osoby fi-
zyczne

w gospodarstwach domowych zuzywajgcych
powyzej 3 m® na osobe na miesigc

4,96 zt 3,76 zt

Grupa 2 — odbiorcy wody przeznaczonej do spo-
zycia

przez osoby fizyczne w gospodarstwach domo-
wych

zuzywajgcych wode do 3 m® na osobe na mie-
sigc

3,96 zt 3,60 zt

Grupa 3 — odbiorcy wody bezpowrotnie zuzytej —
do 8,95 zt 6,65 zt
podlewania i utrzymania czystosci

Grupa 1 — dostawcy odprowadzajgcy scieki ko-
munalne 6,50 zt 8,53 zt
do gminnych urzadzen kanalizacyjnych

Grupa 2 — dostawcy odprowadzajacy scieki ko-
munalne

do gminnych urzadzen kanalizacyjnych, ktérych
nieruchomosci sg wyposazone w przydomowe 6,32 zt 8,53 zt
przepompownie sciekdéw zasilane z domowej
sieci

energetycznej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na fakt, ze ceny obowigzujgce na terenie Gminy przekraczajg Srednie
wartosci zatwierdzone w innych gminach na terenie kraju, Rada Gminy na ses;ji
4 pazdziernika 2018 roku podjeta uchwate Nr XXXV1/453/2018 w sprawie doptat do
taryf za zbiorowe odprowadzanie sciekéw na terenie Gminy Michatowice. Na pierw-
szy rok obowigzywania taryfy, uchwata przewiduje doptaty w wysokosci 2,19 z
brutto do ceny m?3 $ciekéw odprowadzanych do kanalizacji zbiorczej oraz 2,39 zt do
ceny m? $ciekéw odprowadzanych do kanalizacji zbiorczej za pomocg przydomo-
wych przepompowni $ciekéw zasilanych z domowej sieci energetycznej.

W kwestiach organizacyjno-prawnych, Gmina zajmowata sie réwniez nowym regu-
laminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw. Niezbedne dziatania zostaty
podjete w wyniku zmiany przepisoéw regulujgcych obszar zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw. Gtéwne prace w tym zakresie pole-
gaty na przyjeciu projektu regulaminu i jego przekazaniu do zaopiniowania przez
organ regulacyjny — Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w War-
szawie.
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Podsumowujac, dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej
w trakcie roku 2018 mozna podzieli¢ na czes$¢ dotyczgcag inwestycji oraz aspekty
zwigzane z zatwierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbio-
rowego odprowadzania $ciekow, a takze przyjeciem nowego regulaminu dostarcza-
nia wody i odprowadzania $ciekéw. Zadania zrealizowane w ciggu 2018 roku stano-
wity kontynuacje polityki zatozonej we wczesniejszych latach.

UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2018 roku w Gminie Michatowice obowigzywat Regulamin utrzymania czystosci
i porzadku przyjety uchwatg nr XV/171/2016 Rady Gminy Michatowice z dnia 20
czerwca 2016 roku.

Stawki obowigzujgce w Gminie za gospodarowanie odpadami ksztattowaty sie zgod-
nie z uchwatg nr XXVI1/339/2017 Rady Gminy Michatowice z dnia 30 pazdziernika
2017 roku na poziomie 11 zt miesiecznie od osoby zamieszkujgcej w nieruchomosci
za odpady zbierane w sposoéb selektywny, zas 22 zt za odpady niezbierane w spo-
sob selektywny.

Stawki te pod wzgledem wysokosci uplasowaty sie kolejno na 6. miejscu w zakresie
stawek za odpady selektywne oraz na 5. miejscu za odpady zmieszane wsréd gmin
z grupy funkcjonalnej z wojewddztwa mazowieckiego oraz o podobnym dochodzie
budzetowym i zblizonej liczbie mieszkancéw. Ich poziom jest nieznacznie ponizej
sredniego

Tabela 20. Ranking stawek za odpady wsrod gmin funkcjonalnych oraz podobnych do
Gminy Michatowice (w z})

} | Stawka za Stawka za
Miejsce Gmina odpady se- Miejsce Gmina odpady
lektywne zmieszane
1 Nadarzyn 9,00 ‘ 1 Raszyn 13,00
2 Raszyn 9,00 ‘ 2 Nadarzyn 19,00
3 Nieporet 10,00 ‘ 3 Nieporet 20,00
4 Wieliszew 10,00 ‘ 4 Wieliszew 20,00
5 Wigzowna 11,00 ‘ 5 Michatowice 22,00
\ 6 | Michatowice | 11,00 ‘ 6 Wigzowna 27,00
7 Jaktorow 14,50 ‘ 7 Stare Babice 27,00
8 Stare Babice 19,00 ‘ 8 Jaktorow 29,00
SREDNIA 11,69 ‘ SREDNIA 22,13

Zrédto: opracowanie wiasne.

Catkowita wartos¢ dochodéw z tytutu optat za wywoéz odpadédw komunalnych od
mieszkancow ksztattowata sie na poziomie 2,3 min zt. Z kolei wydatki poniesione na
gospodarke odpadami wynosity ponad 3,0 min zt. Oznacza to, iz zrealizowane
zostaly wyzsze wydatki anizeli dochody w zakresie gospodarowania odpadami
0 772 tys. zt. Deficyt w zakresie gospodarki odpadami utrzymuje sie od 2016 roku.
Jest to sytuacja nieprawidiowa. Co prawda w 2018 roku osiggniety poziom recy-
klingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych.
W Gminie Michatowice wynosit on 53,91% wobec wymaganych rozporzgdzeniem
30%. Niemniej gospodarka odpadami nadal stanowi obcigzenie dla budzetu.
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Tabela 21. Zrealizowane dochody oraz poniesione wydatki na gospodarke
odpadami oraz utrzymanie czystosci

Pozycja Dochody Wydatki
Gospodarka odpadami 2 255 824,00 3028 262,52
wptywy z ustug / zakup ustug 2 252 075,50 3028 262,52
Roéznica =772 439,52
Utrzymanie czystosci - i 651 543,02

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podobnie jak we wczesniejszych latach, Gmina w 2018 roku zapewnita dziatanie
Stacjonarnego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych, usytuow-
any w Regutach. W PSZOK przyjmowane byly odpady komunalne, zbierane w spo-
séb selektywny z nieruchomos$ci objetych gminnym systemem gospodarowania.
Warunkiem skorzystania z punktu byto okazanie dowodu uiszczenia optaty za odbior
i zagospodarowanie odpadéw komunalnych, za poprzedni miesigc.

W Gminie zostato zebranych i zagospodarowanych 8.484.242 kg odpaddw, co przy
zarejestrowane;j liczbie mieszkancow we wskazanym roku, przektada sie na wytwo-
rzenie przez jednego mieszkanca 492 kg masy odpadow.

Na fgczng wartosé zebranych odpadéw sktadajg sie odpady segregowane i niese-
gregowane. tgczna masa zebranych odpadéw segregowanych w Gminie Michato-
wice wyniosta 3.636.600 kg, za$ niesegregowanych az 4.847.642 kg.

Ryc. 1. Udzial odpadoéw zmieszanych i segregowanych w ogélnej masie odpa-
dow (%)

43% _
@ Odpady niesegregowane

@Odpady segregowane
57%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiekszy udziat w zakresie zebranych odpadéw segregowanych stanowity kolejno
odpady ulegajgce biodegradacji — rozdrobnione gatezie, krzewy, liscie, kwiaty, sko-
szona trawa, zmieszane odpady opakowaniowe, a wiec papier, tworzywa sztuczne,
metale, opakowania wielomateriatowe, a takze odpady z betonu, gruzu ceglanego,
materiatdw ceramicznych i elementéw wyposazenia.
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Ryc. 2. Udzial poszczegdlnych odpadéw w ogole odpadow segregowanych (%)

0
20 5%

5% 39%

7%

31%

Zrédto: opracowanie wiasne.

SPORT | TURYSTYKA

@Odpady ulegajgce
biodegradac;ji

@ Zmieszane odpady
opakowaniowe

Odpady z gruzu, betonu,
materiatéw ceramicznych

@Opakowania z papieru i
tektury

Opakowania ze szkta

@Odpady
wielkogabarytowe

Opakowania z tworzyw
sztucznych

@Pozostate

W 2018 roku na kulture fizyczng i sport przeznaczono ponad 4,5 min zt. co stanowi
86,45% planowanych wydatkéw. Wydatki biezgce wyniosty 1.577.031,48 zt. Kwota
ta zostata przeznaczona na m.in. dotacje celowe dla organizacji pozytku publicz-
nego, stypendia sportowe, utrzymanie obiektow sportowych znajdujgcych sie na

terenie gminy oraz zakup sprzetu sportowego.

Wydatki majgtkowe wyniosty w 2018 roku ponad 3 miIn zi. Najwazniejsze inwestycje
dokonane w obszarze sportu prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 22. Najwazniejsze wydatki zrealizowane w zakresie kultury fizycznej

Przedsiewziecie Kwota

Budowa boiska sportowego do
siatkdwki w Suchym Lesie 89 000,00

Budowa strefy rekreacji przy

ul. Heleny w Nowej Wsi - etap | 21894,00

Budowa strefy rekreacji przy

ul. Heleny w Nowej Wsi - etap I
wraz z zagospodarowaniem
terenu wokoét Smug

1895 370,16

Zakup i montaz pitko-chwytu na

palcu zabaw w Suchym Lesie 19 609,00

Urzgdzenia sportowo-rekrea-
cyjne Osiedle Komorow

Zrédto: opracowanie wiasne.

9 999,90

W 2018 roku zakohczono budowe strefy rekreacji zlokalizowanej w Nowej Wsi wokot
akwenu wodnego ,Smug”. Na jej terenie znajduje sie boisko do siatkowki, street
ball’a oraz ¢éwiczen workout, wyznaczono réwniez miejsce na trzy paleniska ognia
oraz altane. Park rekreacji rozcigga sie na powierzchni blisko 2,5 ha. Teren na kto6-
rym dokonano inwestycji zostat zadrzewiony oraz obsadzony réznorodnymi rosli-
nami, wsréd ktérych przebiegajg alejki spacerowe.

31 marca 2018 roku uruchomiony zostat juz po raz 3. system rowerowy Nextbike
Polska. Do dyspozycji mieszkancow oddanych zostato 7 samoobstugowych stacji
wypozyczen i 55 rowerdw. Z roku na rok wzrasta liczba zainteresowanych miesz-
kancéw tym rodzajem transportu, dlatego tez system jest stale rozbudowywany.

OCHRONA SRODOWISKA

Gmina Michatowice w 2018 roku podjeta szereg zadan majgcych na celu ochrone
Srodowiska. Kluczowym dziataniem Gminy byto wspieranie mieszkancéw w ramach
trwatej zmiany ogrzewania weglowego na ogrzewanie proekologiczne poprzez
umozliwienie otrzymania dotacji. Kwota dofinansowania wynosita 7 tys. zi, jednak
nie wiecej niz 100% poniesionych kosztow zakupu pieca gazowego. Z pomocy fi-
nansowej mogli skorzystac:

1. osoby fizyczne (mieszkancy Gminy Michatowice);

2. wspodlnoty mieszkaniowe;

3. przedsiebiorstwa;

4. jednostki sektora finansoéw publicznych bedgcych gminnymi lub powia-
towymi osobami prawnymi.

W 2018 roku 41 witascicieli nieruchomosci skorzystato z pomocy, a srodki wydatko-
wane na ten cel wyniosty az 276 tys. zt. Zadanie bedzie kontynuowane w roku ko-
lejnym.

W celu ograniczania emisji spalin w dalszym ciggu kontynuowany byt System Rower
Gminny, a takze wprowadzone zostato nowe dziatanie — ekoskuter binkee.city.
W poczatkowej fazie wdrgzania, sieci skuteréw elektrycznych zostaty zlokalizowane
w trzech punktach:

1. WKD Michatowice;
2. Reguty Urzad Gminy
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3. WKD Komordw.

Warto zauwazy¢, iz wraz ze wzrostem zainteresowania mieszkancéw w zakresie
ekoskuterdw, istnieje realna szansa, aby ustugg zostat objety caty obszar Gminy, co
przyczyni sie do mozliwosci zdania pojazdu nawet pod wlasnym domem.

Tabela 23. Cennik ekoskuteréw blinkee.city (zt/min)

\ Cena standardowa h Cena dla studenta

0,69 \ 0,59

Czas postoju — 0,09

Maksymalna optata catodzienna — 89,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

W Gminie Michatowice w 2018 roku przyznawana byta dotacja celowa dla miesz-
kancéw na usuniecie i utylizacje odpadéw zawierajgcych azbest, z ktérej skorzystato
9 wtascicieli nieruchomosci, co przyczynito sie usunigcia 1.578 m2 wyrobow zawie-
rajgcych azbest. Srodki wydatkowane na ten cel opiewaty na warto$é 35 tys. zt. Za-
danie, podobnie jak przy wymianie piecow, kontynuowane bedzie w roku kolejnym.

W 2018 roku zorganizowane zostaty rowniez dwie akcje pt. sprzatnie swiata, w kto-
rych uczestniczyta mtodziez ze szkoty podstawowej w Michatowicach. Pierwsze spo-
tkanie zorganizowane zostato w ramach akcji szkolonej, za$ kolejne przez Zarzad
Osiedla Michatowice. Podczas obu spotkan, oprdcz dziatan majgcych na celu
oczyszczenie Gminy z odpaddw, ksztalttowana byta takze swiadomos¢ ekologiczna
uczestnikéw.
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Dziatania Gminy Michatowice w obszarze ochrony srodowiska obejmowalty takze za-
pewnienie opieki nad zwierzetami. W tym celu Gmina zapewnita w budzecie srodki
m.in. na dziatania zwigzane z pomocg weterynaryjng, dokarmianiem zwierzat, ste-
rylizacjg oraz czipowaniem pséw. Dziatania te stanowity wykonanie zapiséw uchwaty
Nr XXX1/393/2018 Rady Gminy Michatowice z dnia 21 marca 2018 r. w sprawie przy-
jecia Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomno-
$ci zwierzat na terenie Gminy Michatowice.

UDZIAL W ZWIAZKACH | STOWARZYSZENIACH

Gmina Michatowice nalezy do:

1. Zwigzku Gmin Wiejskich RP;

2. Zwigzku Miedzygminnego ,UTRATA”;

3. Zwigzku Miedzygminnego ,Warszawski Zwigzek Wodociggow i Kanalizaciji”;
4. Lokalnej Grupy Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

Gmina Michatowice nalezy wsréd innych 624 gmin wiejskich oraz miejsko — wiej-
skich do Zwigzku Gmin Wiejskich RP. Misjg Zwigzku sg dziatania ukierunkowane na
rzecz spotecznosci gmin wiejskich, a w szczegolnosci integracja samorzadéw wiej-
skich oraz rozwigzywanie typowych problemoéw tego srodowiska. Najwazniejszg
wladzg Zwigzku jest Zgromadzenie Ogodlne reprezentowane przez Woéjtéw gmin
cztonkowskich.

Kolejny zwigzek ,UTRATA” zrzesza swym funkcjonowaniem oprécz Gminy Micha-
towice cztery inne Gminy, a mianowicie Miasto i Gmine Btonie oraz Ozaréw Mazo-
wiecki, a takze Miasto Piastow i Pruszkow. Do zadan Zwigzku nalezy:

1. ochrona srodowiska, w tym:
a. gromadzenie i unieszkodliwianie odpadéw przemystowych;
b. zapobieganie skutkom degradacji srodowiska zwigzanych z bu-
dowg elektrocieptowni Pruszkéw Il we wsi Moszna;
2. ochrona zdrowia;
3. dziatania proekologiczne;
4. edukacja ekologiczna.

Do ,Warszawskiego Zwigzku Wodociggéw i Kanalizacji” wraz z Gming Michatowice
przynalezy 11 dzielnic Warszawy, Miasto i Gmina Ozaréw Mazowiecki, Gmina Pia-
stéw oraz Gmina Zgbki. Nadrzednymi zadaniami realizowanymi przez Zwigzek sa:

1. zaopatrzenie w wodeg;
2. kanalizacja sanitarna i deszczowa;
3. odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw komunalnych.

Celem zatozonej przez 36 cztonkdw zatozycieli LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice
jest wspieranie dziatan na rzecz realizacji PROW, podejmowanie dziatan zwigza-
nych z Lokalng Strategig Rozwoju, dbanie o ochrone srodowiska naturalnego, kra-
jobrazu i zasobow historyczno-kulturowych, aktywizowanie ludnosci wiejskiej do
udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich, upowszechnianie i wymiana infor-
mac;ji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnosci na obszarach wiejskich, roz-
woj edukacji na terenach wiejskich, poprawa konkurencyjnosci rolnictwa i leSnictwa
poprzez wspieranie restrukturyzacji; rozwoju i innowacji oraz poprawa jakosci zycia
na obszarach wiejskich oraz popierania roznicowania dziatalno$ci gospodarcze;j.
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CWIARTKA I

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajgca sie

CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy porownawczej Gmina jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg
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CWIARTKA III

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porownawczg




Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 rok

Whioski z analizy

Stan Gminy na koniec 2018 jest wynikiem dziatah podejmowanych w trakcie catego
poprzedniego roku. Jednoczesnie stanowi on poroéwnanie do sytuacji na poczatek
roku 2018, opisanej w czesci Il Raportu.

W celu przeprowadzenia analizy przyjeto analogiczng metode prezentacji pozycji
Gminy na tle grupy poréwnawczej w tych samych o$miu obszarach. W przypadku
czesci parametrow oparto sie na prognozie danych w stosunku do wartosci osigga-
nych przez grupe poréwnawczg. Z tego wzgledu niektdre wartosci liczbowe maja
charakter pogladowy. Nie zmienia to faktu, ze przyjeta metodologia pozwala zatem
na ogdlng oraz uprawniong merytorycznie ocene gminy. Pamietac jednak nalezy, ze
uzyskiwana pozycja w poszczegolnych obszarach wynika nie tylko z dziatania wtadz
gminnych, ale takze z czynnikdw zewnetrznych o zréznicowanych zrodtach i sile.
Wynika to wprost ze zlozonoéci systemu spoteczno-gospodarczego, wzajemnych
powigzan miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz stosunkowo krétkiego
okresu objetego badaniem (1 rok). W dalszej czesci podjeto prébe wskazania pozyciji
gminy na koniec 2018 roku i gtdwnych czynnikéw jg ksztattujgcych.

Przyktadem powyzszych oddziatywan i zaleznosci jest obszar demografii. Perspek-
tywa jednego roku jest zbyt krétka, aby mozliwym stato sie dostrzezenie istotnych
zmian ludnosciowych w jednostce. Wobec tego, Gmina Michatowice nadal znajduje
sie w niekorzystnej i pogarszajacej sie sytuacji demograficznej wzgledem grupy po-
réwnawczej. Cho¢ liczba mieszkancow Gminy zwiekszyta sie o 345 osob (w duzej
mierze dzieki przewadze zameldowan na pobyt staty nad wymeldowaniami, wyno-
szgcej 312 osob), tak nadal niekorzystne pozostajg wskazniki liczby mieszkancéw
w wieku kreatywnym oraz senioralnego obcigzenia demograficznego. W przypadku
pierwszego wskaznika, liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat w gminach z grupy
poréwnawczej jest srednio 0 26% wyzsza niz w Gminie Michatowice. Dodatkowo,
stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym jest
w Gminie Michatowice $rednio o 7pp. wyzszy, niz w podobnych jednostkach samo-
rzadu. Ksztattowanie sie wskaznikdw w ww. sposéb wskazuje w praktyce na zacho-
dzgce procesy starzenia sie lokalnego spoteczenstwa. Stanowi to wyzwanie dla
Witadz Gminy, przede wszystkim w zakresie polityki senioralnej — aktywizacji oséb
starszych dla rozwoju Gminy.

Finanse pozostajg niezmiennie jedng z najmocniejszych stron Gminy Michatowice.
Warto$¢ wskaznika dla tego obszaru znaczaco wzrosta w ciggu roku, cho¢ dostrzec
mozna nieznaczny spadek tendencji oddalania sie gminy od jednostek do niej po-
dobnych pod wzgledem cech funkcjonalnych. Za wysokg jakos$¢ finanséw odpowia-
dajg gtéwnie wskazniki dochodéw oraz dochodéw wiasnych na mieszkanca, ktérych
wartosci sg wyzsze Srednio o 68% (poziom dochoddéw) oraz 130% (poziom docho-
doéw wiasnych) w stosunku do grupy poréwnawczej. Nie bez znaczenia pozostajg
réwniez wskazniki wyniku budzetu biezgcego oraz srodkéw do dyspozycji — odpo-
wiednio wyzsze o 1 716 zt oraz 1 654 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w porownaniu do sredniej dla jednostek o podobnych parametrach. W przypadku tak
pozytywnych wynikdw mniejsze znaczenie ma réwniez wysoki wspotczynnik wydat-
kéw budzetowych na mieszkanca, ktéry zwykle interpretuje sie jako wyraz gospo-
darnosci i dbatosci o stan finanséw publicznych, a wynoszgcy w Gminie Michatowice
Srednio 61% wiecej niz w grupie porownawcze;.

Nadal silng strong Gminy jest rowniez obszar aktywno$ci gospodarczej lokalnego
spoteczenstwa. W stosunku do poczatku 2018 roku, wartos¢ wskaznika wzrosta, po-
dobnie jak sita trendu zwiekszania przewagi nad gminami o podobnych cechach.
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W Gminie Michatowice jest $rednio o 10 oséb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodar-
czg wiecej w przeliczeniu na 100 mieszkancow, a w Gminie odnotowano o 83% wie-
cej wpiséw do rejestru REGON, niz w grupie porownawczej. Wyniki te przektadajg
sie rowniez na wyzszg wartos¢ wskaznika wptywu z tytutu udziatéw w dochodach
z podatku PIT, ktéry w ciggu tylko ostatniego roku wzrést w Gminie Michatowice
0 1 024 zt, bedac az 0 230% wyzszym, niz w porownywalnych gminach.

Pomimo, iz obszar oswiaty w przypadku Gminy Michatowice juz na poczgtku 2018
roku nalezat do jej mocnych stron, jego warto$¢ na koniec okresu analizy rowniez
sie poprawita. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest bardzo wysoka wartosé
stosunku wydatkéw majatkowych w oswiacie do wydatkow ogdtem, ktéra w Gminie
Michatowice jest az o 11pp. wyzsza, niz w grupie poréwnawczej. Cho¢ zaréwno
wspotczynnik skolaryzacji, jak i wskaznik liczby dzieci w przedszkolach jednoznacz-
nie wskazujg, ze do gminnych placéwek o$wiatowych uczeszczajg dzieci z gmin
osciennych, tak dobra kondycja finanséw pozwala na utrzymanie obszaru oswiaty
na wysokim poziomie. Potwierdzajg to bardzo dobre wyniki z egzaminéw gimnazjal-
nych.

Sytuacja spoteczna w Gminie Michatowice ksztattowala sie pod koniec 2018 roku na
korzystnym poziomie. Jednoczesnie, mozna zauwazy¢, ze w stosunku do jednostek
z grupy poréwnawczej wartos¢ wskaznika ogdlnego dla tego obszaru spadata.
W praktyce oznacza to, ze w grupie poréwnawczej sytuacja spoteczna poprawia sie
szybciej niz w Gminie Michatowice (cho¢ nadal jest tam gorsza) Giéwnym powodem
takiego kierunku zmian w przypadku Gminy Michatowice jest wyzsza wartos¢ wskaz-
nika wydatkéw na pomoc spoteczng, kioéry ksztaltuje sie na poziomie o 20 zt wyz-
szym w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wskazniki powierzchni mieszkalnej,
liczby os6b na mieszkanie, czy tez dzieci korzystajgcych z zasitkéw rodzinnych
wskazujg jednak, ze spoteczenstwo Gminy Michatowice jest dobrze sytuowane.

Poprawie ulegty wartosci wskaznikdw w obszarze infrastruktury technicznej. Wynika
to przede wszystkim z wysokich naktadow inwestycyjnych na drogi. Ponadto, wskaz-
niki, ktére wyrézniajg Gmine Michatowice na tle innych jednostek zblizajg sie do
stanu petnego nasycenia. Mowa tu gtéwnie o poziomie gazyfikacji, stopnia zwodo-
ciggowania oraz skanalizowania Gminy siegajgcym niemal 100%.

W obszarze gospodarki komunalnej, na koniec 2018 roku Gmina Michatowice cha-
rakteryzowata sie wiekszym zuzyciem wody oraz intensywniejszg produkcjg zmie-
szanych odpadéw komunalnych przez mieszkancow — odpowiednio o 37 litréw i 60
kg w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Nadal wystepuje bardzo niska efektyw-
nos¢ gospodarki odpadami. Innymi stowy gospodarka komunalna, a w szczegdlno-
$ci gospodarka odpadami stanowi w Gminie Michatowice znaczny problem i spore
wyzwanie dla Wtadz. Wzigwszy pod uwage, ze dochody z tytutu optat za gospoda-
rowanie odpadami komunalnymi nie pokrywajg w catosci wydatkéw w tym obszarze,
warto zastanowi¢ sie nad poprawg zaréwno wartosci tego wskaznika (Srednio
0 18pp. nizszego niz w grupie poréwnawczej), jak i zwiekszeniem swiadomosci eko-
logicznej mieszkancéw Gminy Michatowice.

W obszarze planowania przestrzennego Gminie Michatowice udato odwrdci¢ sie ten-
dencje z pogarszajgcych na poprawiajgce sie. Byto to spowodowane ograniczeniem
liczby wydawanych decyzji o warunkach zabudowy (w przeliczeniu na 1000 miesz-
kancéw) oraz wzrostem wydatkéw na sporzgdzanie miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego w stosunku do catosci wydatkéw na dziatalnos¢ ustu-

gowa.
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ZALACZNIK 1 — METODOLOGIA BADANIA

Podstawe analizy stanu Gminy Michatowice na poczatek i na koniec 2018 roku sta-
nowi wskaznik syntetyczny. Wykorzystuje sie go do badania ztozonych zjawisk opi-
sujgcych wiecej niz jedng zmienng. Stuzy on w szczegodlnosci do oceny poziomu
spoteczno-gospodarczego jednostki poprzez poréwnanie poszczegdlnych mierni-
kéw

i otrzymanie jednego syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju. Jest to mozliwe
dzieki standaryzacji réznych zmiennych niezaleznie od ich rodzaju, znaku, wielkosci
i jednostek. Na kluczowe etapy tej metody sktadajg sie:

1) dobdr odpowiednich wskaznikow ze wzgledu na opisywany obszar, repre-
zentacyjnos¢ danych i odpowiednig prébe badania;

2) weryfikacja wskaznikéw pod wzgledem merytorycznym i statystycznym;

3) standaryzacja wskaznikow, czyli ujednolicenie charakteru zmiennych i do-
prowadzenie réznoimiennych zmiennych do wzajemnej poréwnywalnosci;

4) agregacja zestandaryzowanych zmiennych, czyli wyznaczenie wspdlnego
wskaznika dla poszczegdlnych zmiennych.

Biorgc pod uwage powyzsze, w pierwszej kolejnosci wybrano 8 kluczowych obsza-
réw z punktu widzenia funkcjonowania gminy, dla ktérych przyporzgdkowano odpo-
wiednie wskazniki. Byty to:

1) demografia,

2) sytuacja spoteczna,

3) kondycja finansowa,

4) aktywnos¢ gospodarcza,
5) stan o$wiaty,

6) infrastruktura techniczna,
7) gospodarka komunalna,
8) planowanie przestrzenne.

Wskazniki wybrane do badania stopnia rozwoju poszczegéinych obszaréw przed-
stawia tabela ponizej. Przy doborze wymienionych wskaznikow kierowano sie
przede wszystkim ich istotnoscig z punktu widzenia badanego zjawiska, mierzalno-
Scig, logicznoscig wzajemnych powigzan oraz catosciowym wyjasnieniem zakresu
zjawiska.

Nastepnie dla kazdego obszaru wyznaczono wskaznik syntetyczny pod wzgledem
wartosci poszczegdlnych wskaznikow w 2018 roku oraz dynamiki z lat 2011-2017.
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Tabela 24. Wykaz wskaznikow objetych analiza stanu gminy na poczatek i na koniec 2018 roku oraz dynamiki rozwoju w latach 2011-2017

Wskaznik Interpretacja wskaznika
DEMOGRAFIA
D1 Liczba ludnosci Inr;gormUJe o stanie ludnosci na terenie gminy. Z punktu widzenia sytuacji demograficznej wzrost liczby mieszkancéw oceniany jest korzyst-
Saldo migracji ludnosci na 1000 mieszkancow. Wskaznik stanowi informacje o réznicy pomigedzy osobami wprowadzajgcymi sie do gminy
D2 Migracje mieszkancow a osobami opuszczajgcymi gmine. Pozgdane jest posiadanie wysokiego dodatniego salda, poniewaz $wiadczy to o stworzeniu atrakcyj-
nych warunkéw do mieszkania.
D3 Mieszkancy w wieku kreatyw- Wskaznik informuje o liczbie mieszkancow w wieku 25-34 lat przypadajacej na 1.000 mieszkancow. Jego wysoka wartos¢ pozytywnie
nym wptywa na gming, poniewaz wskazuje na liczbg mieszkancéw, ktdérzy mogg stanowic gtéwna site napedowg rozwoju ekonomicznego.
D4 Matzenstwa Liczba matzenstw przypadajgca na 1.000 mieszkancow. Wigksza warto$¢ wskaznika oznacza poprawe potencjatu do zwiekszenia przyro-
stu naturalnego a tym samym do poprawy sytuacji demograficznej gminy.
D5 | Wspélczynnik dzietnosci Parametr okreslgjgcy |ICZb¢' urodzonych dzieci przy;’)gdajacych na jedng kgblete w W|eku. rozrodczym (15-49 lat). Wskaznik silnie zwigzany
z zastepowalnosciag pokolen, dlatego wysoka warto$¢ parametru jest oceniana pozytywnie.
Roéznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgondw. Wysoki przyrost naturalny informuje o skutecznosci dziatan podejmowanych
D6 Przyrost naturalny L . : o .
przez lokalne wiadze. Wskaznik przeliczony na 1.000 mieszkancow.
D7 Senioralne obcigzenie demo- Wskaznik obliczony poprzez podzielenie ludnosci w wieku poprodukcyjnym przez ludnos$¢ w wieku produkcyjnym. Wyzsza jego warto$c¢
graficzne oznacza stabngcy potencjat lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci mieszkancow.
Wspétczynnik bedacy relacjg liczby osob w wieku 0-14 do liczby oséb powyzej 64 roku zycia. Im wyzsza warto$¢ parametru, tym lesza
D8 | Zastepowalnos¢ pokolen sytuacja demograficzna gminy. Przyjmuje sie, ze prosta zastepowalno$¢ pokolen jest mozliwa do osiggniecia, jesli wskaznik osigga warto-
$ci z przedziatu miedzy 2,10 — 2,15.
Parametr okreslono jako réznice liczby mieszkancéw w wieku 10-24 i 50-64 lat, ktérg nastepnie podzielono na 1.000 mieszkancow.
D9 Perspektywa kapitatu ludz- Wskaznik tgczy w sobie informacje o liczbie oséb zblizajacych sie do konca kariery zawodowej (50-64 lata) z liczbg oséb, ktére w najbliz-
kiego szym czasie bedg jg rozpoczynaty (10-24 lata). Majgc na uwadze sytuacje demograficzng, korzystne jest osigganie wysokich wartosci tego
wskaznika.
SYTUACJA SPOLECZNA
s1 Wydatki na ochrone zdrowia Wska'zn_lk oznacza wartos¢ V\{ydatko_w na o_chrone zdr_OW|a w przellczer_nu na 190_0 mieszkancéw. Wskaznik wyrazony w zt. Wysoka warto$é
wskaznika $wiadczy o wysokim poziomie finansowania ochrony zdrowia w gminie.
. Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na pomoc spoteczng w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wyzsza wartos¢ wskaznika oznacza
S2 Wydatki na pomoc spoteczng L . S ) . R ;
ubozenie sie spoteczenstwa i zwiekszone zapotrzebowanie na pomoc mieszkaicom ze strony gminy.
s3 Osoby korzystajgce ze $rodo- Wskaznik oznacza udziat liczby os6b korzystajacych z srodowiskowej pomocy spotecznej w ogole mieszkancow. Wyzszy wskaznik ozna-
wiskowej pomocy spotecznej cza zwigkszone zapotrzebowanie na srodowiskowg pomoc spoteczng wsrdéd mieszkancéw gminy.
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Dzieci otrzymujace zasitek ro-

Wskaznik oznacza liczbe dzieci otrzymujgcych zasitek rodzinny na dzieci w wieku 0-18 lat. Im wieksza warto$¢ wskaznika oznacza, ze

= dzinny rosnie udziat dzieci potrzebujacych pomocy. Wskaznik wyrazony w %.
- . . Wskaznik oznacza kwote swiadczen rodzinnych przyznawanych przez gming w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw. Im wyzsza kwota, tym
=8 Kwota $wiadczen rodzinnych wieksze zapotrzebowanie na $wiadczenia rodzinne w gminie. Wskaznik wyrazony w zt.
. S . Wskaznik oznacza przecietng powierzchnie uzytkowg mieszkania przypadajgca na jednego mieszkanca. Wyzsza wartos¢ wskaznika ozna-
S6 Wielko$¢ mieszkan R . - .
cza zamozniejsze spoteczenstwo. Wskaznik wyrazony w m2.
S7 Zageszczenie mieszkan Wskaznik oznacza przecietng liczbe osob na 1 mieszkanie. Niska warto$¢ wskaznika oznacza gorszg sytuacje materialng mieszkancow.
S8 Liczba przyznanych dodatkow Wskaznik oznacza liczbe przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzsza warto$¢ oznacza wigksze
mieszkaniowych zapotrzebowanie na dodatki mieszkaniowe ws$réd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w osobach.
S9 Kwota wyptaconych dodatkow Wskaznik oznacza kwote wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkancow. Wyzsza wartos¢ oznacza wieksze zapotrzebo-
mieszkaniowych wanie na dodatki mieszkaniowe wsrdd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w zt.
KONDYCJA FINANSOWA
F1 Poziom dochodow Wska.znlk’ ophczpno dzielgc sume wszystkich dochoddw budzetowych przez liczbe mieszkancéw. Wysoka wartos¢ parametru swiadczy o
zamoznosci gminy.
Dochody wtasne sg kategorig, na ktérg gmina ma najwiekszy wptyw zaréwno pod wzgledem ich ustalania jak i poboru. Dlatego ze wzgledu
F2 Dochody wtasne na ocene kondycji finansowej pozadane jest posiadanie jak najwiekszych wptywow ze zrédet zaliczanych do dochodéw wtasnych. Wskaz-
nik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
. . Suma dochodoéw wiasnych podzielona przez warto$¢ dochodéw ogétem pozwala na okreslenie poziomu samodzielnosci finansowej gminy.
F3 Udziat dochodéw wiasnych - . L ) . . . S X
Im wigksza wartos¢ wskaznika, tym gmina posiada wigkszg swobode w zakresie realizacji zadan wtasnych.
. P Podatki i optaty lokalne podzielone przez dochody ogétem. Ze wzgledu na sposéb ustalania i gromadzenia tego rodzaju dochodéw, lokalne
Udziat podatkow i optat lokal- R 3 ; : PR e . . ! -
F4 nveh wiadze posiadajg bezposredni wptyw na stawki, a tym samym réwniez na wysokos$¢ osigganych dochodéw. Wyzsza warto$é wskaznika
Y informuje o wiekszej liczbie podatnikéw a takze wskazuje na dobre wykorzystywanie bazy podatkowe;.
Wskaznik okresla warto$é wszystkich dochodéw majatkowych (m. in. dotacje UE) przypadajgca na jednego mieszkanca. Wysoka wartos¢
F5 Dochody majatkowe parametru pozytywnie $wiadczy o skutecznosci dziatan w zakresie pozyskiwania dodatkowych srodkéw na realizacje zadan inwestycyj-
nych.
E6 Udziat dochodéw majatkowych Wskazmk olfres_lono poprzez podz’u_aleme ’chz_nej we’nrtosm dpchodow mathkowych przez dochody ogotem. Je_go wysoka wa_rposc odzwier-
ciedla sposéb finansowania zadan inwestycyjnych srodkami pochodzacymi ze sprzedazy majatku oraz uzyskiwanych dotacji.
Udziat dotacji z UE w dochodach ogétem pozwala na okreslenie priorytetéw dziatalnosci wladz lokalnych i skutecznosci ich realizacji.
F7 Udziat dotacji z UE Wskaznik osiggajacy wyzsze wartosci oznacza dobre wykorzystanie mozliwosci pozyskania dodatkowych bezzwrotnych srodkéw na reali-
zacje zadan inwestycyjnych.
Warto$¢ wydatkéw budzetowych w danym roku podzielona przez liczbe mieszkancéw. Wskaznik informuje o fgcznych naktadach na reali-
F8 Poziom wydatkow zacje wszystkich zadan wykonywanych przez gmine, dlatego jego mniejsza warto$¢ powinna by¢ interpretowana jako nizszy koszt realiza-
cji i wyraz gospodarnosci.
F9 Udziat wydatkéw majgtkowych Wskaznik informuje o procentowym udziale wydatkéw majagtkowych w wydatkach ogétem. Swiadczy o wysokosci naktadoéw na realizacje

inwestycji i przyjetych priorytetach w zakresie realizacji zadan wtasnych.
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Parametr okreslajgcy wydatki z udziatem srodkéw UE w wydatkach ogotem. Wyzsza warto$¢ oznacza korzystniejszy dla budzetu gminy

| Udziat wydatkow UE sposob finansowania realizacji zadan wtasnych.
F11 | Wydatki na administracje Wydatkl na funkclonowamg urzedu oraz .rady pod.2|elone przez wydgtkl ogo’fem; }Nska;mk informuje o naktadach na obstuge administra-
cyjna realizowanych zadan. Pozytywnie jest oceniana sytuacja, gdy jego warto$¢ maleje.
. . . Réznica wynikajgca z odjecia od dochodow biezgcych sumy wydatkéw biezgcych. Im wyzsza warto$¢é wskaznika, tym wiecej srodkéw po-
F12 | Wynik budzetu biezacego siada gmina na realizacje zadan inwestycyjnych. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
Wskaznik odzwierciedlajacy relacje wyniku operacyjnego do dochodéw ogoétem. Jego poszczegdine elementy wchodzag w skiad wskaznika
F13 | Zdolnos$¢ kredytowa z art. 243 u.f.p., dlatego przektadaja sie na zdolno$¢ gminy do zaciggania i obstugi zobowigzan. Powoduje to, ze im wyzsza warto$¢ para-
metru, tym lepsza jest kondycja finansowa gminy.
Parametr stanowi sume nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody majgtkowe, ktéra nastepnie zostata podzielona przez warto$¢ wy-
F14 | Samodzielnos¢ finansowa datkéw majatkowych. Jego zbadanie pozwala na okreslenie, jakg warto$¢ inwestycji gmina moze realizowa¢ ze srodkéw wiasnych, dlatego
korzystne jest osigganie gdy wskaznik osigga wysokie wartosci.
tagczna wartos$¢ zadtuzenia przypadajgca na jednego mieszkanca. Wskaznik informuje o sumie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
F15 | Obcigzenie sptatg dlugu lub emisji obligaciji, ktére pozostajg do sptaty. Jego zbyt wysoka wartos¢ nie jest dobrze oceniana, poniewaz skutkuje koniecznoscig prze-
znaczenia wiekszej czesci dochodéw na sptate zadtuzenia, co ogranicza elastycznos$¢ finansowg gminy.
Wskaznik stanowigcy wynik dzielenia kwoty dtugu przez dochody ogétem. W przesztosci za granice racjonalnego poziomu zadtuzenia
F16 | Poziom zadtuzenia gminy uwazano 60%. Obecnie limit ten ma mniejsze znaczenie, jednakze wyzsza warto$¢ wskaznika moze oznaczac¢ utrudniong sptate
zadtuzenia lub niepotrzebne wydtuzanie okresu sptaty.
Splaty i koszty obstugi zadtu- Suma sptat kredytéw, pozyczek lub wykupow obligacji powiekszona o ptacone odsetki, a nastepnie podzielona przez dochody ogétem.
F17 zgniay y 9 Wskaznik stanowi lewg strone nieréwnosci okreslonej w art. 243 u.f.p. i odpowiada za rzeczywiste obcigzenie sptatg dtugu. Przy ocenie
kondycji finansowej wyzsze warto$ci parametru oceniane sg niekorzystnie.
Wskaznik informuje o wartosci wydatkow na zaptate odsetek od kazdego 1 min zaciggnietych kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji. Wy-
F18 | Koszt obstugi dtugu soka warto$¢ parametru moze oznaczac, ze w ramach zawartych umoéw gmina ma niekorzystne stawki oprocentowania zaciggnietych zo-
bowigzan.
F19 | $rodki do dyspozyGji Warto$¢ nadwyzZki operacyjnej pomniejszona o sptatg diugu. Wigksza kwota pozostata po uwzglednieniu sptaty diugu korzystnie wptywa na
kondycje finansowa. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
£20 Udziat wolnych $rodkéw w do- Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochodéw biezacych. Wskaznik pozwala na ocene sity i stabil-
chodach biezgcych nosci lokalnych finanséw, dlatego pozadane jest zwigkszanie jego wartosci.
AKTYWNOSC GOSPODARCZA
. Wskaznik oznacza liczbe os6b prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Cha-
Osoby prowadzace dziatal- . L o ; . . - . L . . ? .
GL1 g rakteryzuje przedsiebiorczos¢ oraz potencjat rozwoju gospodarki lokalnej. Im wyzszy wskaznik, tym wiekszy potencjat rozwoju gospodarki
nos$¢ gospodarczg lokalnej
GL2 | Gminne spotki handiowe Wskaznik oznacza liczbe spotek prawa handlowego, w ktorych gmina jest wigkszosciowym udziatowcem. Im wigksza warto$¢ wskaznika,

tym wigksze czynne zaangazowanie w gospodarke lokalng.
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Wskaznik oznacza podmioty wpisane do REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje poprawe koniunktury w gospo-

GL3 | Liczba wpiséw do REGON darce lokalnej.
GL4 | Liczba wypisow z REGON Wskaznik oznacza podmioty wypisane z REGON na 1000 ludnosci. Wieksza warto$¢ wskaznika sugeruje pogorszenie koniunktury w go-
spodarce lokalnej.
Wskaznik oznacza wptywy z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym. Wieksza warto$¢ wskaznika
GL5 | Wptywy z PIT ; . . . .
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.
Wskaznik oznacza udziat wptywéw z tytutu udziatu w podatku CIT w dochodach ogétem. Wyrazony jest w %. Wieksza wartos¢ wskaznika
GL6 | Wptywy z CIT . . . . )
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.
Sita podatkowa qospodarki lo- Wskaznik oznacza udziat wplywdw z podatku od nieruchomosci ptaconego przez osoby prawne powiekszonego o podatek od srodkow
GL7 kalng' gosp transportowych do dochodéw ogétem. Wyrazony jest w %. Wyzsza warto$¢ relacji $wiadczy o dobrej koniunkturze i sytuacji lokalnych
! przedsigbiorcow.
Wskaznik przedstawia skutki obnizenia gornych stawek podatkowych, udzielonych ulg i zwolnien, roztozenia podatku na raty w podatku od
GL8 | Politvka podatkowa $srodkoéw transportowych oraz podatku od nieruchomosci pfaconym przez osoby prawne. Warto$¢ ta zostata podzielona przez fgczne
yka p wptywy obu wyzej wymienionych podatkow. Wyzsza warto$¢ wskaznika swiadczy o tworzeniu korzystniejszych warunkéw dla rozwoju lo-
kalnej przedsigbiorczosci.
Wskaznik przedstawia warto$¢ wptywow z tytutu optat za zezwolenie na sprzedaz alkoholu w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wyzsza war-
GL9 | Wptywy z koncesji tos¢ wskaznika sugeruje rozwoj gospodarki lokalnej, m.in. poprzez powstawanie nowych punktéw gastronomicznych, sklepéw spozyw-
czych itp.
GL10 Bezrobocie wsrod oséb w Wskaznik oznacza udziat oséb bezrobotnych w ogéle oséb w wieku produkcyjnym. Charakteryzuje on rynek pracy w gminie. Im wyzszy
wieku produkcyjnym udziat oséb bezrobotnych w ogdle oséb w wieku produkcyjnym, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
. Wskaznik oznacza udziat os6b bezrobotnych powyzej 1 roku w ogdle oséb bezrobotnych. Im wyzszy stosunek osob dtugotrwale bezrobot-
GL11 | Dhugotrwale bezrobocie nych w ogdle oséb bezrobotnych, tym mniejsza elastyczno$é oraz dopasowanie strukturalne lokalnego rynku pracy.
L Wskaznik oznacza liczbe bezrobotnych zarejestrowanych ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Im wyzszy udziat oséb bezrobot-
S Bezrobocie rejestrowane nych w ogdle mieszkancéw, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
JAKOSC OSWIATY
Wskaznik oznacza liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat. Wysoka warto$¢
o1 Liczba dzieci w przedszkolach wskaznika swiadczy zaréwno o dostepnosci infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci, jak i checi korzystania z tej
formy opieki dla potomstwa przez rodzicow.
T . Wskaznik oznacza liczbe dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce w placéwkach wychowania przedszkolnego. Warto$¢ wskaznika znaczaco
02 | Obcigzenie przedszkoli . - : S ) . ) e ] .
przekraczajgca 1 $wiadczy o niedostosowaniu infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci do potrzeb mieszkancow.
Wskaznik oznacza wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych. Jest to relacja liczby oséb uczacych sie na danym poziomie
03 Wspotczynnik skolaryzacji ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym lepiej. Wyrazony jest w %. Wartosci powyzej 100% wskazujg na obecnosé uczniéw spoza gminy.
04 Srednia liczebnos¢ oddzialow Wskaznik oznacza liczbe ucznidw na oddziat w szkole podstawowej. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym mniej korzystne warunki nauki.

w SP
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05 Srednia liczba uczniéw na na- Wskaznik wskazuje na $rednig liczbe uczniéw przypadajgcych na jednego nauczyciela. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniej korzystne
uczyciela w SP warunki nauki.
06 Warto$¢ subwencji oswiatowej Wskaznik oznacza wysokos¢ subwencji oswiatowej na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika swiadczy o wyzszym poziomie finansowania
przypadajgca na ucznia oswiaty z budzetu panstwa..
o7 Pokrycie wydatkéw oswiato- Wskaznik oznacza stosunek wartosci wydatkow oswiatowych do subwencji oswiatowej. Wskaznik powyzej 1 Swiadczy o tym, ze gmina nie
wych subwencjg o$wiatowg pokrywa catosci wydatkéw na oswiate subwencja oswiatowg, w efekcie ponosi dodatkowe naktady na rozwdj oswiaty.
08 | Wydatki o$wiatowe na ucznia V\{sk_azmk oznacza wysokos$¢ wydatkow o$wiatowych na 1 ucznia. Wysoka wartos¢ wskaznika Swiadczy o wysokim poziomie finansowania
oswiaty w gminie.
. . Wskaznik oznacza srednig warto$¢ wydatkow na zrealizowanie jednej godziny lekcyjnej w ramach nauczania podstawowego. Wyzsza
Naktady na godzing nauczania - L 7 : f PN ; o RN
09 W szkole warto$¢ wskaznika oznacza zapewnienie lepszego finansowania zadan o$wiatowych co powinno przektadac sie na standard i jako$¢ nau-
czania.
. - Wskaznik oznacza stosunek wydatkow majgtkowych w o$wiacie do wydatkéw ogdtem. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na odpo-
010 | Inwestycje w oswiate o S " P . o . . .
wiedni poziom inwestycji w oswiacie, a tym samym wzrost jakosci warunkéw nauczania w gminie.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
IT1 Naktady na transport i tgcz- Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw biezacych w dziale 600 (transport i tgcznos$¢) w ogéle wydatkow. Wyzsza wartos¢ wskaznika swiad-
nos¢ czy o wysokich naktadach na biezace utrzymanie drég. Wyrazony jest w %.
IT2 | Dostepnosé do sieci gazowej Ws'k’azr_uk oznacza ud2|e_ll IL_Jdnosm k_orzysta-cheJ z SIeCIo gazowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza wartos¢ wskaznika tym wigeksza dostep-
nos$¢ mieszkancow do sieci gazowej. Wyrazony jest w %.
T3 Stopien zwodociggowania Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w ludnosci ogotem. Im wyzsza wartos¢ wskaznika tym wigksza do-
gminy stepnosé mieszkancow do sieci wodociggowej. Wyrazony jest w %.
L . . . Wskaznik oznacza udziat ludno$ci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wieksza do-
IT4 | Stopien skanalizowania gminy PR L L . b . . 5
stepnos¢ mieszkancéw do sieci kanalizacyjnej. Wyrazony jest w %.
5 Korzystajgcy z oczyszczalni Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekdéw w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wiecej Scie-
Sciekow kéw zostaje oczyszczonych. Wyrazony jest w %.
Rozw6i infrastruktury technicz- Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych na gospodarke komunalng (dziaty 400, 600 i 900 klasyfikacji budzetowej) w stosunku
IT6 nei ) ry do ogotu wydatkéw. Wyzsze naktady inwestycyjne oznaczajg zwiekszenie dostepnosci infrastruktury technicznej dla mieszkancow, Wskaz-
! nik wyrazony jest w %.
IT7 VAv\évjaryjnosc sieci wodociago- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci wodociggowej na 1000 przytgczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakos¢ sieci.
IT8 ﬁ:j/aryjnosc sieci kanalizacyj- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci kanalizacyjnej na 1000 przytgczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorsza jakosc¢ sieci.
GOSPODARKA KOMUNALNA
GK1 Zuzycie wody przez mieszkan- Wskaznik oznacza zuzycie wody na 1 mieszkanca gminy. Wyrazony w m3. Wyzsze zuzycie wody powoduje wigksze naktady na jej
cow oczyszczanie i pogorszenie jakosci sSrodowiska przyrodniczego.
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GK2 Odprowadzanie Sciekéw prze- ) Wskaznik oznacza ilo$¢ Sciekdw przemystowych odprowadzonych na mieszkanca/ Wyrazony jest w m3. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
mystowych cza wzrost zanieczyszczenia srodowiska, w tym wod i gleb.
S Wskaznik oznacza wysokos$¢ doptat do wody i Sciekéw przez gmine na 1 mieszkanca. Wyzsze doptaty oznaczajg wieksze odcigzenie
GK3 | Doptaty do wody i sciekow * mieszkancéw gminy w ponoszonych kosztach na ustugi komunalne.
GK4 | Zebrane odpady zmieszane ) Wska'zryk oznacza wielko$¢ odpadovy zmlle.s;anych.odebranych w ciggu quu na1 m|e§;kanca. Wyrazony j?St w kg.,Wyzsza wartosc
wskaznika oznacza pogorszenia sie jakosci srodowiska przyrodniczego i nieskutecznos¢ systemu segregacji odpadow.
Wskaznik oznacza stosunek dochodow z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (rozdziat 90002 klasyfikacji budzetowej)
GK5 Rentownos$¢ gospodarki odpa- + do wydatkéw zwigzanych z gospodarkg odpadami (rozdziat 90002). Warto$¢ rowna 1 $wiadczy o tym, ze gmina w cato$ci pokrywa wydatki
dami na gospodarke odpadami wptywami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Warto$¢ ponizej 1 oznacza, ze gmina po-
nosi wieksze wydatki, niz dochody z tego tytutu.
GK6 Naktady na publiczny transport + Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na publiczny transport zbiorowy (rozdziat 60004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach ogétem. Wy-
zbiorowy razony jest w %.
PLANOWANIE PRZESTRZENNE
Wskaznik oznacza udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogoélnej powierzchni gminy. De-
GP1 | Powierzchnia objeta MPZP + cyduje o jakosci zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy. Im wieksza powierzchnia gminy objeta MPZP tym wieksza kontrola
gminy w zakresie planowania przestrzennego. Wyrazony jest w %.
Wskaznik oznacza udziat wydatkéw na MPZP (zgodnie z rozdziatem 71004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach w dziale 710. Wyzszy
GP2 | Wydatki na MPZP + wskaznik oznacza wieksze nakfady na opracowanie lub zmiane MPZP, co zwieksza jako$¢ planowania przestrzennego w gminie. Wyra-
zony jest w %.
Wskaznik oznacza liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wiecej wydanych decyzji WZ w
GP3 | Decyzje WZ ogotem - gminie oznacza utrate kontroli gminy nad planowaniem przestrzennym, co skutkuje pogorszeniem jakosci przestrzeni publicznej i chaosem
przestrzennym.
Gpa Decyzje WZ dla zabudowy jed- ) Wskaznik oznacza udziat liczby wydanych decyzji o WZ dla zabudowy jednorodzinnej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wyzszy
norodzinnej wskaznik oznacza wieksze rozprzestrzenianie si¢ zabudowy mieszkaniowej w chaotyczny sposéb. Wyrazony jest w %.
. . ) Wskaznik oznacza udziat obszaréw prawnie chronionych w ogolnej powierzchni gminy. Wyzszy wskaznik oznacza wigksze ograniczenie
GP5 | Obszary prawnie chronione sposobu zagospodarowania powierzchni gminy. Wyrazony jest w %.

*Objasnienia: kierunek wplywu ,+” oznacza, ze wzrost wartos$ci wskaznika prowadzi do poprawy sytuacji gminy; kierunek wptywu ,-" oznacza, ze spadek wartosci wskaznika prowadzi do poprawy
sytuacji gminy.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jak wskazano powyzej, wyznaczenie syntetycznej miary wzrostu wigze sie ze stan-
daryzacjg wskaznikéw w celu sprowadzenia zmiennych o rézniej wartosci i jednost-
kach do wzajemnej poréwnywalnosci. Standaryzacja z kolei wigze sie z okresleniem
kierunku wptywu kazdego ze wskaznikéw, czyli identyfikacjg, czy dany wskaznik jest
stymulantg (jego wzrost jest korzystny dla gminy), czy destymulantg (zmienna, dla
ktérej wzrost wartosci negatywnie wptywa na gmine) oraz doborem odpowiedniej
grupy poréwnawczej, aby opisywang gmine odnies¢ do $redniej dla podobnych
gmin.

Przy doborze grup poréwnawczych kierowano sie klasyfikacjg funkcjonalng gmin na
potrzeby monitoringu planowania przestrzennego przeprowadzong przez Sleszyn-
skiego i Komornickiego przedstawiong w tabeli ponizej. Podziat ten umozliwia
poréwnanie gmin o podobnym potencjale rozwoju z punktu widzenia ich lokalizacji
oraz petnionych funkcji na poziomie lokalnym czy tez regionalnym. Dodatkowo
gminy nalezgce do tej samej klasy funkcjonalnej podzielono na ich rodzaj (miasta na
prawach powiatu, gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie). W efekcie otrzymano
24 grupy poréwnawcze.

Tabela 25. Dobér grup poréwnawczych

Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze-

strzennego (Przemystaw Sleszynski, Tomasz Komornicki)

A Rdzgnie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (stolic wo- 33
jewodztw)

B Strefy zev.vnet’rzne Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich 266
(stolic wojewodztw)

C Rdzenie obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 55

D Strefy zewnetrzne obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 201

E Miasta - o$rodki wielofunkcyjne 142

F Gminy z rozwinietg funkcjg transportowg 137

G Gminy o iqnych rqzwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje 299
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy)

H Gminy z intensywnie rozwinieta funkcjg rolniczg 496

| Gminy z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg 665

J Gminy ekstensywnie zagospodarowane (funkcje lesne, ochrony przyrody) 262

Zrodto: Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski.

Z tego wzgledu Gmina Michatowice zostata zaklasyfikowana jako gmina wiejska
potozona w strefach zewnetrznych Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkow
wojewddzkich. Catkowity sktad grupy porownawczej Gminy Michatowice przedsta-
wia tabela ponizej.
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Tabela 26. Skiad grupy porownawczej Gminy Michalowice

Andrespol

Gminy wiejskie stref zewnetrznych MOF osrodkéw wojewodzkich

Dobra (Szczecinska) Ktodawa tysomice Prazmow Swilcza
Biate Blota Dobrcz Kobierzyce Mastow Pruszcz Gdanski | Tarnowo Podgérne
Biskupice Dobron Kobior Metgiew Przodkowo Tarnéw Opolski
Bobrowniki Dobrzen Wielki Kobylanka Michatowice Psary Trzebownisko
Bogdaniec Dobrzyniewo Duze Kocmyrzéw-Luborzyca | Miedziana Géra Pszczotki Tutowice
Bojszowy Dopiewo Kolbudy Mierzecice Puck Turawa
Brojce Dywity Kotbaskowo Migkinia Purda Turosn Koscielna
Brzeziny Gdow Komorniki Minsk Mazowiecki Radziejowice Wejherowo
Cedry Wielkie Gierattowice Komprachcice Mogilany Raszyn Wigzowna
Celestynow Gietrzwatd Konopnica Nadarzyn Rokietnica Wieliszew
Chetm Slaski Gtusk Kosakowo Niedrzwica Duza Rudziniec Wielka Nieszawka
Chmielnik Gorno Krasne Niemce Santok Wielka Wie$
Chrzastowice Iwanowice Ksawerow Nieporet Sicienko Wisznia Mata
Czarna Izabelin Leszno Nowa Wies$ Wielka Siepraw Wodlka
Czernica Jabtonna Lesznowola Nowosolna Sitkowka-Nowiny Wyry
Czernichéw Jabtonna Liszki Obrowo Spiczyn Zabierzow
Czerwonak Jaktorow Lubartéw Olesnica Stare Babice Zabor
Czosnéw Jastkow Lubenia Ornontowice Stare Czarnowo Zagnansk
Czudec Jerzmanowice-Przeginia Lubicz Osielsko Stawiguda Zbrostawice
Dabrowa Jonkowo Lutomiersk Ozarowice Strzyzewice Zgierz
Dabrowa Chetminska | Juchnowiec Koscielny tancut Pabianice Suchy Las Zielonki
Deszczno Kazmierz tubianka Piekoszow Szemud Ztawie$ Wielka
Debe Wielkie Kleszczewo tubniany Pilchowice Swidnica Zabia Wola
Dtugoteka Ktaj tubowo Pomiechowek Swierklaniec Zérawina

Zrédto: opracowanie wtasne.

W celu standaryzacji wskaznikow postuzono sie metodg wyrazong wzorem:

_ XgpTXyj

Xi::

ij _’_Cg

Sgp

Sgp

gdzie:
x';; — standaryzowana warto$¢ wskaznika w badanej gminie,
x;;— wartos¢ empiryczna wskaznika w badanej gminie,

Xgp — Srednia wartos¢ grupy poréwnawczej,
sgp — 0dchylenie standardowe grupy porownawcze;.

= 773, gdy zmienna jest stymulantg lub

, gdy zmienna jest destymulanta,

W ten sposdb wartosci wieksze od sredniej dla grupy porownawczej po standaryzacji
beda przyjmowaty wartos¢ dodatnig (korzystniejszg dla analizowanej gminy), nato-

miast wartosci mniejsze od sredniej — wartos¢ ujemng (niekorzystng dla analizowa-
nej gminy).
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Standaryzacji poddano réwniez dynamike wzrostu lub spadku danego wskaznika
w celu okreslenia jego tendencji na tle grupy porownawczej. Z tego wzgledu wyzsza
dynamika do sredniej dynamiki w grupie poréwnawczej przyjmuje wartosci dodatnie
(poprawiajace sie dla analizowanej gminy), natomiast nizsza dynamika od $redniej
— wartosci ujemne (pogarszajgce sie dla analizowanej gminy).

Ostatnim etapem obliczenia wskaznikéw syntetycznych dla kazdego z analizowa-
nych obszaréw byto zastosowanie czesto wykorzystywanej przez badaczy agregacji
bezwzorcowej. Stanowi ona srednig arytmetyczng zestandaryzowanych cech. War-
tosci wskaznikdw syntetycznych postuzyty réwniez do wyznaczenia dynamiki zacho-
dzacych proceséw dla analizowanej gminy.
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ZALACZNIK 2 — AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 27. Akty prawa miejscowego uchwalone przez Gming Michatowice w 2018 roku

Data
uchwalenia

15.02.2018

15.02.2018

15.02.2018

15.02.2018

15.02.2018

21.03.2018

21.03.2018

21.03.2018

21.03.2018

10.05.2018

10.05.2018

10.05.2018

Akt prawa miejscowego

Uchwata nr XXX/379/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 lutego
2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XXIX/375/2017 Rady Gminy Michatowice
z dnia 18 grudnia 2017 r. w sprawie uchwalenia regulamindéw korzystania
z placéw zabaw, ogrodkow jordanowskich, stref rekreacii, kompleksow bo-
isk i skateparkéw zlokalizowanych na terenie gminy Michatowice

Uchwata nr XXX/381/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 lutego
2018 r. w sprawie okreslenia opfat za korzystanie z wychowania przed-
szkolnego w publicznych przedszkolach ioddziatach przedszkolnych
w szkofach podstawowych prowadzonych przez Gmine Michatowice.

Uchwata nr XXX/383/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 lutego
2018 r. w sprawie okreslenia ,Regulaminu otwartego konkursu ofert na za-
pewnienie dzieciom zamieszkatym na terenie Gminy Michatowice mozliwo-
8ci korzystania z wychowania przedszkolnego w niepublicznych przed-
szkolach i niepublicznych innych formach wychowania przedszkolnego
oraz kryteriéw wyboru ofert.

Uchwata nr XXX/384/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 lutego
2018 r. w sprawie zasad przyznawania stypendiow im. Jana Pawia Il stu-
dentom szkot wyzszych.

Uchwata nr XXX/380/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 lutego
2018 r.w sprawie okreslenia zasad udzielenia dotacji celowej z budzetu
Gminy Michatowice w ramach prowadzonej polityki ograniczenia niskiej
emisji i ochrony powietrza, polegajacej na trwatej zmianie ogrzewania we-
glowego na ogrzewanie gazowe (proekologiczne).

Uchwata nr XXXI/390/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 21 marca
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XXIX/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr XXXI/391/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 21 marca
2018 r. w sprawie podziatu Gminy Michatowice na okregi wyborcze oraz
ustalenia ich granic, numerdw i liczby radnych wybieranych w kazdym
okregu.

Uchwata nr XXX1/392/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 21 marca
2018 r. w sprawie podziatu gminy Michatowice na state obwody gtosowa-
nia, ustalenia ich numerdéw, granic oraz siedzib obwodowych komisji wy-
borczych

Uchwata nr XXX1/393/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 21 marca
2018 r. w sprawie przyjecia Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXII/397/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XX1X/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr XXXI1/398/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie dopuszczenia zaptaty podatkéw i innych optat stanowia-
cych dochody budzetu Gminy Michatowice instrumentem ptatniczym.

Uchwata nr XXXIl /401/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XXXI11/289/2013 Rady Gminy Michatowice
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z dnia 5 listopada 2013 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowa-
nia mieszkaniowym zasobem Gminy Michatowice w latach 20142018.

Uchwata nr XXXI1/402/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie okre$lenia zasad rozliczania tygodniowego wymiaru za-
je¢ nauczycieli, dla ktérych ustalony plan zaje¢ jest rézny w poszczegol-
nych okresach roku szkolnego, zasad udzielania i rozmiaru obnizek nau-
czycielom, ktérym powierzono stanowiska kierownicze oraz ustalenia tygo-
dniowego obowigzkowego wymiaru godzin dla nauczycieli niewymienio-
nych w art. 42 ust. 3 Karty Nauczyciela zatrudnionych w placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez Gming Michatowice.

Uchwata nr XXXII/404//2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie ustalenia liczby zezwolen na sprzedaz napojow alkoho-
lowych przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy na terenie
Gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXII/ 405/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie ustalenia liczby zezwolen na sprzedaz napojow alkoho-
lowych przeznaczonych do spozycia w miejscu sprzedazy na terenie
Gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXII1/406/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie zasad usytuowania miejsc sprzedazy i podawania napo-
jow alkoholowych na terenie gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXII/407/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie ograniczenia nocnej sprzedazy napojow alkoholowych
przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy na terenie Gminy
Michatowice

Uchwata nr XXXII1/416/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 10 maja
2018 r. w sprawie nadania nazwy ulicy potozonej w Michatowicach-Wsi,
w Gminie Michatowice

Uchwata nr XXXI11/422/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 czerwca
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XXIX/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr XXXI11/423/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 czerwca
2018 r. zmieniajgca Uchwate Nr XXXI1/402/2018 Rady Gminy Michatowice
z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie okreslenia zasad rozliczania tygodnio-
wego wymiaru zajeé nauczycieli, dla ktérych ustalony plan zaje¢ jest rézny
w poszczegolnych okresach roku szkolnego, zasad udzielania i rozmiaru
obnizek nauczycielom, ktorym powierzono stanowiska kierownicze oraz
ustalenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dla nauczycieli
niewymienionych w art. 42 ust. 3 Karty Nauczyciela zatrudnionych w pla-
cowkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine Michatowice.

Uchwata nr XXXI11/424/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 15 czerwca
2018 r. w sprawie zasad usytuowania miejsc sprzedazy i podawania napo-
jéw alkoholowych na terenie gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXIV/429/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 20 lipca
2018 r. w sprawie uchylenia Uchwaty Nr VII/51/2011 Rady Gminy Michato-
wice z dnia 15 czerwca 2011 r. w sprawie wysokosci i zasad ustalania do-
tacji celowej dla podmiotéw prowadzacych Ztobki lub kluby dzieciece na
terenie Gminy Michatowice.

Uchwata nr XXXIV/428/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 20 lipca
2018 r. w sprawie regulaminu okreslajgcego niektore zasady wynagradza-
nia nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach prowadzonych
przez Gmine Michatowice.

Uchwata nr XXXIV/427/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 20 lipca
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XX1X/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.
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Uchwata nr XXXIV/435/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 20 lipca
2018 r. w sprawie optat za korzystanie z systemu Rower Gminny.

Uchwata nr XXXIV/437/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 20 lipca
2018 r. w sprawie zniesienia formy ochrony przyrody lipy drobnolistnej ro-
sngcej na terenie Parafii $w. Apostotow Piotra i Pawta w Pecicach

Uchwata nr XLVII1/420/2018 Rada Powiatu Pruszkowskiego z dnia 28
sierpnia 2018 r. w sprawie pozbawienia odcinka drogi powiatowej nr
3113W — ul. Targowej w Opaczy Matej, gmina Michatowice jej dotychcza-
sowej kategorii

Uchwata nr XXXV/445/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 30 sierpnia
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XXIX/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr XXXVI1/454/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XXXI11/289/2013 Rady Gminy Micha-
towice z dnia 5 listopada 2013 r. w sprawie wieloletniego programu gospo-
darowania mieszkaniowym zasobem Gminy Michatowice w latach 2014--
2018.

Uchwata nr XXXVI1/447/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XLI1/365/2006 Rady Gminy Michato-
wice z dnia 17 lipca 2006 r. w sprawie uchwalenia statutu Gminy Michato-
wice

Uchwata nr XXXVI1/449/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XXIX/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr XXXVI1/451/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie ustalenia szczegotowych zasad ponoszenia odptat-
nosci za pobyt schronisku dla oséb bezdomnych albo schronisku dla oséb
bezdomnych z ustugami opiekufnczymi

Uchwata nr XXXVI1/452/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie niedochodzenia naleznosci o charakterze cywilno-
prawnym przypadajgcych Gminie Michatowice lub jej jednostkom organiza-
cyjnym

Uchwata nr XXXVI1/453/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie dopfat do taryf za zbiorowe odprowadzanie sciekow
na terenie Gminy Michatowice

Uchwata nr XXXVI1/455/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszka-
niowym zasobem Gminy Michatowice w latach 2019-2023

Uchwata nr XXXVI1/456/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie zaliczenia drog do kategorii drég gminnych i ustale-
nia ich przebiegu

Uchwata nr XXXVI1/450/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Gminy Michatowice obszaru ,Diuga” na terenie obrebu geodezyjnego
Granica

Uchwata nr 111/14/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci
na 2019 r. na terenie Gminy Michatowice.

Uchwata nr 111/15/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie obnizenia Sredniej ceny skupu zyta dla obliczenia po-
datku rolnego w 2019 r.

Uchwata nr [1/16/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od $rodkéw trans-
portowych na 2019 r. na terenie Gminy Michatowice.
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Uchwata nr 111/18/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XLII/365/2006 Rady Gminy Michatowice
z dnia 17 lipca 2006 r. w sprawie uchwalenia statutu Gminy Michatowice.

Uchwata nr 111/19/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkan-
cami w sprawie zmian statutéw jednostek pomocniczych Gminy Michato-
wice.

Uchwata nr [11/23/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie uchwalenia statutu Gminnego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej Gminy Michatowice

Uchwata nr [11/24/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie zasad zwrotu wydatkow za swiadczenia z pomocy spo-
teczne;j.

Uchwata nr [11/30/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie zasad ponoszenia odptatnosci za pobyt w Dziennym
Domu Senior+.

Uchwata nr11/10/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia 2018 r.
w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok 2018 Gminy Mi-
chatowice Nr XXIX/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr [11/12/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie dokonania zmian w Uchwale Budzetowej na rok
2018 Gminy Michatowice Nr XXI1X/362/2017 z dnia 18 grudnia 2017 r.

Uchwata nr [11/13/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie wydatkow, ktére nie wygasajg z uptywem roku budzeto-
wego 2018

Uchwata nr [11/17/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XXXV1/455/2018 Rady Gminy Michatowice
z dnia 04 pazdziernika 2018 r. w sprawie wieloletniego programu gospoda-
rowania mieszkaniowym zasobem Gminy Michatowice w latach 2019-
2023.

Uchwata nr [1/29/2018 Rada Gminy Michatowice z dnia 13 grudnia
2018 r. zmieniajgca uchwate Nr XXXI111/289/2013 Rady Gminy Michatowice
z dnia 5 listopada 2013 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowa-
nia mieszkaniowym zasobem Gminy Michatowice w latach 2014--2018

Zrédto: opracowanie wiasne.
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